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Presentacion

El ISPADE busca ser un referente de la educacion superior, técnica y tecnologica a
partir de la calidad educativa y buenas practicas dentro de la comunidad; para este fin, nuestra
gestion se desarrolla en medio de actividades académicas y culturales; por lo que durante afos
hemos recibido valiosos reconocimientos como centro de estudios y, ademas, como un espacio
donde intervienen las artes en sus multiples expresiones.

El ISPADE es un Instituto Superior, en donde sus actores se cuestionan
permanentemente su labor, en busqueda de metodologias, estrategias y cambios en beneficio
de la comunidad. Nos identificamos con ese pensamiento, exploramos nuevos caminos hacia
el crecimiento académico y el desarrollo personal de nuestros estudiantes; siempre en
coherencia con la Ley, nuestra planificacion estratégica y operativa, ademas de nuestras
politicas internas.

Durante el afio 2019 el ISPADE ha volcado su atencion al fortalecimiento de su oferta
académica. La aprobacion de nuevos proyectos de carrera nos ha permitido crecer en todos los
aspectos, uno de ellos el estar mas cerca de nuevos profesionales docentes como portadores de
nuevos conocimientos; también, hemos concretado mas alianzas con otras instituciones
educativas, publicas, privadas y agrupaciones sociales; con el fin de que nuestros publicos se
encuentren en diversos espacios. La educacion consiste, no solo en la preparacion académica,
sino en el crear puntos de encuentro entre varios actores de la sociedad: estudiantes,
empresarios, lideres, ejecutivos, vecinos, emprendedores y profesores.

El grupo humano y profesional del ISPADE valora el apoyo y la apertura institucional
para dichas alianzas, éstas nos han permitido ampliar la vision formativa de los estudiantes y
nos motiva a desarrollar nuevos proyectos académicos, culturales, editoriales y de impacto
social.

Educamos hacia el respeto, la tolerancia y la inclusion, para ello no solamente miramos
nuestras areas académicas, sino lo que podemos hacer desde otros espacios, uno de los mas
importantes es el campo cultural y artistico. Buscamos que los miembros de la comunidad se
expresen, que experimenten y encuentren momentos nuevos de interaccion entre los distintos
actores; por eso, una afio mas, hemos organizado exhibiciones permanentes de arte en medio
de las aulas de clase, obras, repertorios y otros eventos dentro de nuestro espacio de las semanas
culturales.




¢ s1spade

La gestion del 2019 nos permitid crecer en oferta académica, acceso al arte y
vinculacidén con otras instituciones y miembros de la sociedad en general. Seguimos en el
camino de las humanidades para entender como los estudiantes y nuevos profesionales pueden
seguir cuestionando lo que pasa en el mundo para su crecimiento personal y colectivo.

El compromiso del equipo que esta al frente del Instituto ha permitido conservar la
calidad educativa, promover buenos valores, elevar nuestro nimero de graduados y hacer mas
eficiente el servicio administrativo y académico. E1 2019 fue sin duda un afio muy significativo
para todos.
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Rectorado
Maria Magdalena Bravo G. Magister




Nuestro equipo
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Filosofia Institucional

Misic

Inspirar a los estudiantes entregando una formacion basada en la ciencia, el humanismo, las
artes y la diversidad, guidndolos hacia una vida productiva, responsable y comprometida con
la sociedad y el medio ambiente.

Visi¢

El ISPADE se posicionara como un modelo referencial de educacion superior técnica y
tecnologica, basado en la ciencia, el arte y el conocimiento, comprometido con la sociedad y
el medio ambiente.

Valores institucional

HONESTIDAD
CREATIVIDAD
SERVICIO
RESPETO

ETICA
RESPONSABILIDAD
IGUALDAD
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Objetivos Institucionales

Formar profesionales con so6lidos conocimientos, capacidad para autoeducarse y de
comprender la realidad socioeconémica del pais; que cultiven la verdad, la ética y la
solidaridad; que sean ciudadanos responsables que contribuyan creativamente al
bienestar de la comunidad;

Realizar investigacion aplicada para adaptar conocimientos que sirvan preferentemente
para solucionar los problemas de la sociedad ecuatoriana y cuyo proposito se oriente a
conseguir un desarrollo armoénico del pais y a la defensa y uso sustentables de los
recursos naturales;

Mantener una estrecha relacion con distintos sectores de la sociedad ecuatoriana, a
través de la difusion de la cultura, la ciencia y la tecnologia para contribuir a mejorar
su productividad y competitividad;

Educar a los estudiantes en valores, con la entereza de defender sus derechos y cumplir
sus responsabilidades, que puedan enfrentar los problemas de la sociedad en forma
critica y que contribuyan a la construccion de una nueva sociedad;

Generar un proceso de educacion continua y actualizacion de conocimientos y destrezas
a través de las Coordinaciones de Carrera para la capacitacion y de investigacion
aplicada, que permitan entregar un aporte a la comunidad y como el medio para
mantener una vinculacion con ésta;

Incorporar en la formacion técnica la comunicacion, la ofimatica, asi como asignaturas
orientadas a la cultura y las artes para fortalecer los valores trascendentales de la
persona;

Desarrollar su gestion mediante el cogobierno y ofertando carreras pertinentes que
involucren la produccion del conocimiento técnico y tecnologico;

Cumplir responsablemente con la Ley y con los Organismos rectores de la Educacion
Superior.
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Ejes y objetivos estratégicos
Eje 1. Fortalecimiento Académico

1.1. Crear factores diferenciadores del ISPADE.
1.2. Incrementar la oferta académica.
I.3. Lograr la Acreditacion como Instituto Universitario.

Eje II. Calidad Educativa

II.1. Ampliar la poblacion estudiantil del Instituto.

I1.2. Fortalecer la planta docente.

I1.3. Mantener los programas de estudio conforme a las necesidades del mercado.
II.4. Incrementar la eficiencia terminal.

IL.5. Fomentar las actividades extracurriculares que complementan la educacion.
I1.6. Incentivar la relacion del Instituto con los ex alumnos.

Eje III. Impacto Social

III.1. Promover la vinculacion del Instituto con la comunidad.

II1.2. Articular de manera adecuada el otorgamiento de becas académicas.
II1.3. Incentivar la realizacion de practicas pre profesionales en los estudiantes.
II1.4. Implementar la Bolsa de Empleo.

II1.5. Generar proyectos de investigacion con los docentes y alumnos.

III.6. Fortalecer los programas de Educacion Continua.

II1.7. Promover el Bienestar entre la Comunidad ISPADE.

Eje IV. Gestion Institucional

IV.1. Fortalecer la gestion institucional.

IV.2. Mantener la buena condicion en la infraestructura del Instituto.
IV.3. Posicionar el ISPADE en el mercado.

IV .4. Motivar el desarrollo del talento humano.

IV.5. Optimizar la gestion econdomica-financiera del Instituto.
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IV.6. Impulsar el arte y la cultura en la comunidad ISPADE.

IV.7. Automatizar los procesos para optimizar la gestion administrativa y académica.
IV.8. Realizar el seguimiento para el cumplimiento de requisitos académicos de los
estudiantes.
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RENDICION DE CUENTAS 2019
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1. Antecedentes

El Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo — ISPADE es una Institucion que
forma parte del Sistema de Educacion Superior del Ecuador y se encuentra registrado en la
Senescyt con el nimero 2185. Los organismos gubernamentales que lo rigen son la Secretaria
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), el Consejo
de Educacion Superior (CES) y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES).

Se creo, en primera instancia, a través de una resolucion de la Direccidon Provincial de
Educacién del Ministerio de Educacion y Cultura, mediante Memorando 9, del 7 de febrero de
1997; y posteriormente, de acuerdo con la Ley, registrado en el ex Conesup con el nimero
17081. El ISPADE es una institucion de derecho privado, con finalidad social y sin fines de
lucro, con personeria juridica propia y capacidad de autogestion administrativa y financiera
para el cumplimiento de su mision, con patrimonio propio, con domicilio en la ciudad de Quito,
provincia de Pichincha, con tiempo de vida institucional indefinido. De acuerdo con la Ley, su
representante legal es la Rectora.

Se rige por las normas del ordenamiento juridico ecuatoriano, particularmente por la
Constitucion Politica de la Reptblica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES), el Reglamento de Instituciones de Educacion Superior, de Formacién Técnica y
Tecnologica en la Educacion Superior, el Reglamento de Régimen Académico, su Estatuto,
reglamentos y politicas internas.

La Promotora del Instituto Superior Tecnoloégico Para el Desarrollo ISPADE es la
Empresa Novotny S.A., domiciliada en la ciudad de Quito y constituida el 25 de junio del 2002,
mediante escritura publica. La representacion legal la ejerce su Gerente General. La Promotora
es propietaria de la totalidad de derechos sobre el Instituto Superior Tecnologico Para el
Desarrollo ISPADE, su patrimonio y su nombre comercial se ajustan a lo establecido en la Ley
Organica de Educacion Superior y fue reconocida por el Conesup, como la Empresa Promotora,
mediante resolucion RCP.S08.N°.311.05 del 18 de noviembre del 2005.
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Los promotores y autoridades del Instituto estan intimamente relacionados con el
emprendimiento, la comunicacién y la cultura. Son gestores culturales que han desarrollado
varios proyectos conectando a la educacion superior con las distintas artes; es por eso que a
través de la galeria y la sala de artes escénicas se presentan permanentemente exhibiciones,
obras y montajes, relacionando al Instituto con Ministerios, Municipios y Organismos
culturales; con la vision de educar, teniendo como contexto a las artes, como canal mas eficaz
en el entorno educativo. Los grandes procesos que han transformado la educacion, lo han hecho
a partir de la creatividad, como un elemento muy palpable en el arte.

Respecto a los procesos de evaluacion y acreditacion institucional, el ISPADE, durante
el 2019 ha creado procesos ordenados de autoevaluacion institucional, con el fin de fortalecer
una cultura de autocritica hacia la calidad. Este camino ha permitido preparar a la Institucion
hacia el proximo reto de Acreditacion 2020, de acuerdo al llamado del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.
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2. Base legal

El Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE rinde cuentas, de acuerdo a sus
Estatutos Institucionales y lo amparado en los siguientes documentos legales:

Ley Organica de Educacion Superior (LOES)
Articulo 17

Reconocimiento de la autonomia responsable.- El Estado reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica, acorde con
los principios establecidos en la Constitucion de la Republica.

En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran
relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad;
ademas observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana,
responsabilidad social y rendicion de cuentas.

Articulo 27

Rendicion social de cuentas.- Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacion
Superior, en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacion anual de rendir
cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento de su mision, fines y objetivos. La rendicion de
cuentas también se lo realizara ante el Consejo de Educacion Superior.

Articulo 50

Obligaciones adicionales del Rector o Rectora.- Son obligaciones adicionales del Rector o
Rectora:

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion de la Republica del Ecuador, la presente Ley, sus
reglamentos, las disposiciones generales, las resoluciones del maximo o6rgano colegiado
académico superior y el estatuto de la institucion; vy,
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2. Presentar un informe anual de rendicion de cuentas a la sociedad, a la comunidad
universitaria o politécnica, al Consejo de Educacidon Superior y a la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que sera publicado en un medio que
garantice su difusion masiva.

Reglamento de la Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y
Tecnoldgica

Articulo 47

g) Atribuciones y responsabilidades del Rector.- Son atribuciones y responsabilidades del
rector o rectora:
Presentar anualmente el proyecto de informe de rendicion de cuentas al Consejo Académico
Superior, para su aprobacion y ulterior presentacion al CES y a la SENESCYT.

Instructivo para la Rendicion de Cuentas de las Instituciones de Educacion Superior
Articulo 3

Rendicion de cuentas.- La rendicion de cuentas es un proceso a través del cual las IES reportan,
analizan, discuten con su comunidad, la sociedad y los organismos estatales correspondientes,
sobre la informaciéon de la gestion académica e institucional en lo que se refiere al
cumplimiento de la misidon, obietivos estratégicos, recursos recibidos, su administracion,
mandatos y desarrollo de obligaciones previstas en la Ley, desarrollada durante cada afio.
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3. Introduccion

El fortalecimiento institucional del ISPADE durante el 2019 responde a varias razones;
la mas importante es el equipo académico y administrativo, que esta conformado por personal
calificado y comprometido con la educacion y el servicio a la comunidad del Instituto. Esta
Rendicion pretende documentar la valiosa gestion de todas las areas que contribuyen
significativamente al crecimiento del Instituto.

Las autoridades, los docentes y el personal administrativo y de servicios le llevaron al
ISPADE a alcanzar objetivos importantes; entre ellos, la aprobacion de dos nuevas carreras:
Asistente Pedagdgico y Comunicacion Digital, ambas con nivel equivalente a Tecnologia
Superior, y a ganarse la confianza de la poblacion estudiantil que se matricula cada periodo en
esta Institucion.

Otro de los aciertos durante el 2019, ha sido el generar una cultura de trabajo hacia el
aseguramiento de la calidad y a la autoevaluacion institucional, rumbo a la Acreditacion 2020,
que ha sido pensada no como un requerimiento de Ley, sino como un compromiso con la
calidad educativa.

Estos logros se ven reflejados en la nueva imagen corporativa de la Institucion, que
luego de una investigacion con nuestros publicos internos, hemos elaborado un manual de
estilo para fortalecer nuestra comunicacién interna y externa y asi elevar nuestro
posicionamiento, a través de campafias publicitarias y elaboraciéon de material impreso de
promocion.

Este informe describe la labor de las distintas areas y el crecimiento de todos quienes
conforman la familia ISPADE. El trabajo en equipo académico y administrativo ha permitido
crear procesos interconectados, con el fin de orientar mejor al estudiante hacia la culminacion
de sus estudios. El Instituto ha hecho hincapié en el fortalecimiento de los procedimientos
administrativos que garanticen la titulacion dentro del plazo que corresponde. El escalon que
sube progresivamente el estudiante, durante su formacion profesional es: atencién al
postulante, matriculacion, admision y orientacion vocacional, capacitacion en idiomas,
programas de vinculacion y practicas pre profesionales, acompafiamiento en titulacion e
incorporacion.

Otro hecho que llena de orgullo a la Comunidad ISPADE es haber recibido, por tercera
vez consecutiva, el Reconocimiento General Rumifiahui, por parte del Consejo Provincial de
Pichincha. El ISPADE alcanz6 el segundo lugar de este galardon como la Institucion mas
importante de buenas practicas de responsabilidad e inclusion social, entre mas de 60 empresas
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y organizaciones participantes. La Institucion sigue una de las primeras, en el ambito educativo,
en obtener tan honrada distincion.

El ISPADE trabaja con empefio en una gestion no solo académica, sino social y cultural;
busca involucrarse permanentemente con colectivos culturales, artistas, docentes de otras IES,
estudiantes e instituciones. El 2019 marco6 algunos precedentes en ese sentido.

GENERAL RUMIRAHUI

Imagen 1. Entrega Reconocimiento General Rumifiahui, Consejo Provincial de Pichincha. Prefecto Gustavo
Baroja y Maria Magdalena Bravo, Rectora ISPADE
Fotografia: Archivo ISPADE, 2019

Esta Rendicion se desarrolla a partir del Plan Estratégico Institucional, al tener claros
los ejes de trabajo, se responde el crecimiento en funcion de los objetivos de este Plan. La
bandera serd siempre la que represente el Aseguramiento de la Calidad, dentro de las
actividades que dicta el PEDI y la legislacion educativa.
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El presente documento esté articulado con la Planificacion Estratégica 2016-2020 y el
Plan de Fortalecimiento Institucional del ISPADE. Por lo tanto, el punto de partida seran

nuestros cuatro ejes estratégicos, los que marcaran la ruta para la descripcion de la gestion del
afio 2019.

Imagen 2. Estudiantes ISPADE. Archivo propio. Afio 2019
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4. Ejes  Estratégicos de

nuestro Plan Institucional
4.1. Fortalecimiento Académico

El ISPADE ha identificado como una de sus grandes aristas, el fortalecimiento
académico, el cual estd enfocado hacia la propuesta educativa del Instituto para sus alumnos.
Dentro de este eje se relacionan los aspectos de la oferta académica, estructura curricular, y
acreditacion, demostrando el compromiso del Instituto para trabajar con una cultura de calidad
y ofrecer carreras que satisfagan necesidades del mercado, con contenidos actualizados y de
interés para sus futuros profesionales.

4.1.1. Nuestra propuesta Educativa

Imagen 3. Estudiantes ISPADE. Archivo propio. Ao 2019
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El Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo busca desarrollar su trabajo con un
enfoque basado en el respeto hacia la diversidad de culturas y saberes. A través de nuestra
ensefianza, se busca impulsar una perspectiva humanista, ademas de los conocimientos
tecnoldgicos propios de la formacion.

Se ha revisado con rigurosidad la propuesta curricular para proponer en todos los
proyectos de carrera asignaturas que inviten a los miembros de la comunidad a estar en continua
reflexion y critica de la realidad, sin etnocentrismo; y que busque respetar los derechos
humanos y los reconocidos por la Constitucion de la Republica.

La inclusion y el respeto serdn la base de toda la formacion dentro de la estructura
académica de las carreras ofertadas, complementando los espacios y momentos significativos
para la gestion del conocimiento, preocupandose también sobre las problematicas sociales que
afectan el mundo contemporaneo. Al momento de elaborar los proyectos curriculares, el
Comité Académico del Instituto, luego de investigar a profundidad distintos modelos
educativos, propuso fusionar varias areas significativas para la formacion profesional: la
cultura, el arte, la tecnologia, la comunicacion y la profesional especifica.

La educacion en valores es trascendental para el ISPADE, por lo que pone esfuerzos en
sus procesos académicos, como administrativos, para conseguir las mismas oportunidades y
beneficios a todos los estudiantes del instituto. Los objetivos de todas las carreras no solo se
enfocan en el desarrollo profesional, sino en una vision integral de aprendizaje constante.

El ISPADE esta comprometido en generar una formacion integral del educando,
impulsando el caracter emprendedor del estudiante de todas las carreras del Instituto. El
objetivo de la formacién que busca el Instituto no es solo formar profesionales que puedan
desempefiarse en el mercado laboral, sino que a su vez se conviertan en lideres y generadores
de mejores oportunidades para otros; para ello, quienes conforman el ISPADE estan en una
busqueda continua de los elementos que se pueden ir incorporando a la propuesta educativa.

El Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE ofrece carreras 7
carreras en modalidad presencial, de duracion de cinco periodos académicos (2 afios y medio).

Tecnologia Superior en Administracion

Tecnologia Superior en Desarrollo de Software

Tecnologia Superior en Turismo

Tecnologia Superior en Administracion y Gestion de Cartera
Tecnologia Superior en Call Contact Center

Asistente Pedagogico con nivel equivalente a Tecnologia Superior
Comunicacion Digital con nivel equivalente a Tecnologia Superior




1. Tecnologia Superior en Administracion

Imagen 4. Estudiante ISPADE. Archivo propio. Afio 2019

Forma profesionales con creatividad, ética, responsabilidad, pensamiento critico y
abstracto, que integren los conocimientos del proceso administrativo e incorporen nociones de
las teorias del emprendimiento apoyados en el uso de las Tics, para crear negocios o
desempefiarse en empresas existentes; contribuyendo con los objetivos de la matriz productiva
del pais.

El Tecnologo Superior en Administracion fomenta el producto ecuatoriano, genera fuentes
de empleo, apoya a mejorar la condicion de vida; y especialmente, trabaja para satisfacer las
necesidades de la comunidad; aportando no so6lo al sector productivo del pais, sino
econdmicamente con la familia y la sociedad.
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2. Tecnologia Superior en Desarrollo de Software

Imagen 4. Estudiantes ISPADE. Archivo propio. Afio 2019

Esta carrera forma profesionales capaces de usar herramientas y técnicas para procesar y
analizar informacién, disefar, desarrollar e implantar nuevos sistemas que permitan
automatizar los procedimientos de las empresas y organizaciones. La Tecnologia Superior en
Desarrollo de Software también presenta retos interesantes para los estudiantes, pues a través
de sus conocimientos técnicos y el aporte humanistico que reciben, los estudiantes se
convierten en colaboradores fundamentales para cualquier organizacion e incluso logran gestar
espacios de trabajo independiente y emprendedor.
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3. Tecnologia Superior en Administracion y Gestion de Cartera

Imagen 5. Estudiantes ISPADE. Archivo propio. Afio 2019

Forma profesionales capaces de realizar la gestion y administracion de la cartera de
pequefias, medianas y grandes empresas, con bases en el Mercado Financiero y en el Sector
Crediticio. La Tecnologia en Administracion y Gestion de Cartera impacta en una labor
importante dentro del mundo financiero y empresarial. Estos profesionales cuentan con
conocimientos sobre soluciones crediticias. Asi, la cobranza y la cartera de crédito, espacios a
veces incomodos, tienen en los estudiantes una respuesta efectiva.




' sispade

4. Tecnologia Superior en Call Contact Center

Imagen 6. Estudiante ISPADE. Archivo propio. Afio 2019

Prepara profesionales a través de conocimientos tedrico-practicos, con el fin de que pueda
desempefiarse como experto operador en Call Center, capaz de administrar empresas afines.
La Tecnologia Superior en Call Contact Center busca también un nicho requerido en el
mercado, pero sobre todo crear un perfil profesional y preparado para los distintos retos de la
profesion. Los estudiantes logran fusionar los conocimientos técnicos con las destrezas
retdricas que el mercado demanda de ellos.




5. Tecnologia Superior en Turismo
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Imagen 7. Estudiantes ISPADE. Arch1vo propio. Ao 2019

Forma un profesional especialista en las actividades turisticas y ecoldgicas, capaz de
disefiar, manejar y evaluar proyectos turisticos socialmente aceptables, econdémicamente
rentables y ecoldgicamente manejables. La Tecnologia Superior en Turismo forma
especialistas en turismo, listos para insertarse en un mercado en constante crecimiento. Las
relaciones interpersonales y los conocimientos sobre la disciplina son caracteristicos de estos
estudiantes, que logran mostrarle a locales y extranjeros las bondades del pais y sus regiones.
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6. Asistente Pedagogico con nivel equivalente a Tecnologia
Superior

Imagen 8. Estudiantes ISPADE. Archivo propio. Afio 2019

Es una carrera totalmente innovadora, desarrollada en inglés. La inica oferta en pedagogia,
100% bilingiie, pensada en formar a docentes de idioma extranjero, fortalecer su perfil, lo que
implica contribuir a la educacion. Busca formar asistentes pedagdgicos competentes y
profesionales, que a través de su creatividad, ética, responsabilidad, pensamiento critico y
abstracto; puedan integrar los conocimientos tecnoldgico y humanistico y mejorar el ejercicio
pedagogico dentro del quehacer educativo en la ensefanza-aprendizaje de una lengua
extranjera, en este caso inglés, con un nivel B2.




¢ s1spade

7. Comunicacion Digital con nivel equivalente a Tecnologia
Superior
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Imagen 9. Estudiantes ISPADE. Archivo propio. Afio 2019

El ISPADE es una Institucion que forma a través de casi 15 afios en carreras
administrativas; esta experiencia le ha permitido pensar en todos aquellos aspectos que
contribuyen en el fortalecimiento de las organizaciones. Este afo, la institucion le ha apostado
a estudiar la comunicacion digital como una posibilidad, primero, de abrir nuestra oferta hacia
las areas de la comunicacion y la tecnologia; y segundo, como un componente fundamental en
el emprendimiento y el crecimiento empresarial. Esta carrera tiene como objetivo formar
comunicadores digitales, competentes y profesionales, éticos, honestos y criticos de su entorno,
pero que puedan integrar sus conocimientos tecnoldgicos con los humanisticos para un buen
desenvolvimiento en los distintos proyectos que emprendan y puedan desempefarse en
cualquier entorno organizacional.




4.2. Calidad Educativa

Imagen 10. Estudiantes ISPADE. Archivo propio. Afio 2019

El eje estratégico de la calidad educativa incluye los lineamientos que plantea el
ISPADE para que los estudiantes obtengan las herramientas necesarias para su desarrollo y
desenvolvimiento en los dmbitos personal y profesional. Dentro de este componente se
conjugan la planta docente, los programas de estudio, la poblacion estudiantil, eficiencia
terminal, actividades extracurriculares, y la relacion con ex alumnos.

El ISPADE entiende la calidad educativa como aquel proceso continuo de establecer
politicas y acciones que permitan elevar continuamente el nivel académico de la comunidad,
estudiando a profundidad el pensamiento humanista, en todas nuestras carreras. Ofrecer calidad
educativa significa cuestionar permanentemente el rol como educadores y administradores de
la educacion para ir desarrollando nuevos mecanismos de acompafiamiento a estudiantes y
docentes, a través de técnicas de levantamiento de informacion y andlisis de los resultados
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obtenidos después de cada periodo. El ISPADE busca a través de su oferta acadeémica y
practicas cotidianas, asegurar la calidad educativa.

El Aseguramiento de la Calidad se ha convertido en una reflexion interna recurrente en
nuestro discurso y en las decisiones a la interna de las areas académicas y administrativas:
buscamos procesos continuos de evaluacion y seguimiento interno, en busqueda del
crecimiento de la formacion técnica y tecnologica en el ISPADE, asi como de la
responsabilidad en el servicio educativo en todos los aspectos.

La Comision interna de Aseguramiento de la Calidad tiene como objetivo discutir este
pensamiento. Partimos de varias discusiones: la primera comprender la diversificacion en
nuestro nivel de formacion, pues la poblacion estudiantil no es la misma de hace 10 o 15 afios.
Para esto, habituamos a nuestras tareas administrativas de atencion al cliente el levantamiento
continuo de informacion de nuestros miembros, desde el momento mismo de su acercamiento
al Instituto. Lo que buscamos conocer son las razones por las que eligieron un perfil profesional
de nuestro nivel de formacion, sus datos de ubicacion e intereses de estudio; entonces, el trabajo
con el estudiante inicia desde ese momento para establecer un seguimiento estudiantil
sistematizado.

Para esto, durante el 2019 el ISPADE ha reforzado los procedimientos de admision.
Nuestros estudiantes son encuestados y evaluados desde la Unidad Estudiantil, durante su fase
inicial de la carrera, para conocer su realidad y entregar a las Coordinaciones Académicos
elementos de analisis, que permitan observar posibles nudos criticos en el transcurso de los
estudios.

El ISPADE prioriza el buen servicio a través de la Secretaria General, las
Coordinaciones de Carrera y la Unidad Estudiantil, dreas que supervisan y acompafian al
estudiante; no visto como un paternalismo sino como un aseguramiento de calidad en el
servicio administrativo y académico y que busca disminuir al maximo la desercion o
alargamiento de estudios. Son acciones que se han tomado desde hace 5 afios, para identificar
a tiempo inconvenientes y ofrecer eficiencia terminal a nuestra comunidad.

Es esencial mencionar al humanismo como eje transversal en nuestra propuesta
educativa. Sin humanidades no hay mundo, sociedad, democracia, derechos humanos,
naturaleza, bondad, desarrollo personal. Sin humanidades no hay Aseguramiento de la Calidad.
Ademas de trazar todas las lineas académicas, el humanismo define nuestras politicas internas
de Accion Afirmativa en los procesos administrativos y académicos de la Coordinacion
General, las Coordinaciones de Carrera y la Unidad de Bienestar Estudiantil.

El ISPADE se alinea a los cambios globales institucionales relacionados con un nuevo
modelo de sociedad: el surgimiento de la democratizaciéon y los derechos humanos, la
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cientifizacion y la llegada de la planificacion a favor del desarrollo (Schofer y Meyer, 2005).
El Instituto cree que sus profesionales deben estar en capacidad de realizar una reingenieria
integral de procesos; crear software y aplicaciones; gestionar los recursos de una empresa, pero
también de entender la importancia que tienen en su formacion la comprension del entorno, la
investigacion, el lenguaje y la ética.

El pensamiento humanista del ISPADE trabaja dia a dia para contribuir con el
desarrollo de personas conocedoras de su pais y de su época, en capacidad de tomar decisiones
acertadas para su vida econémica, familiar y personal. Profesionales que puedan desarrollar
proyectos que satisfagan las necesidades de la sociedad, respetuosas del otro y de la naturaleza,
que erradiquen criterios sexistas, machistas y clasistas. Personas en capacidad de eliminar de
su vida personal y profesional la division que tradicionalmente ha existido entre las “ciencias
exactas” y las denominadas “sociales”.

Al interior del Instituto se respeta la libre expresion de ideas, pensamientos, tesis,
doctrinas, creencias, en clara demostracion de su apego a la diversidad de convicciones o
posicion politica, econdmica, religiosa, filosofica y sociologica, procurando que se lo haga en
un ambiente donde prevalezca la razén y la critica objetiva y constructiva; se garantiza el no
discrimen, por lo que no existen privilegios ni tratos discriminatorios en razon de sexo, edad,
raza, creencias religiosas, condicion econdmica o afiliacion politica.

En el ISPADE todas las areas de trabajo tratan de mantener un nexo entre estudiantes,
profesores, autoridades y personal administrativo; responder a las inquietudes de los
estudiantes; procurar que los contenidos que se imparten sean los mismos para todos,
independientemente de los profesores que las dicten, garantizar puntualidad en la entrega de
plan de estudios y calificaciones.
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Como resultado del trabajo continuo para mejorar el servicio y calidad educativa el
ISPADE ha incrementado el nimero de estudiantes en el periodo octubre 2019 — marzo 2020
con respecto al periodo abril — septiembre 2019, creciendo en un 12%, conforme se presenta
en el grafico No. 3.

Crecimiento de Estudiantes
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Grafico 3. Fuente: Secretaria General. Elaboracion: Vicerrectorado para Planificacion Estratégica Institucional

Cabe sefialar que desde el periodo abril — septiembre 2018 se reformuld la oferta
académica, como resultado de la aprobacion de los redisefios de las carreras de Administracion
y Desarrollo de Software. Mientras que en octubre de 2018 se incluyeron los redisefios de las
tecnologias de Administracion y Gestion de Cartera, Administracion de Call Center y Turismo.
En el afio 2019 se aprob¢ la carrera de Asistente Pedagogico asi como Comunicacion Digital.

Al 31 de diciembre de 2019, la poblacion estudiantil alcanzé un total de 411 alumnos,
de los cuales, el 58% pertenecen a la jornada diurna y el 42% a la jornada nocturna.

En cuanto a la distribucién por carrera, el 42% corresponde en conjunto a las
Tecnologias de Administracion de Empresas y Administracion; mientras que el 26% agrupa
las carreras de Andlisis de Sistemas y Desarrollo de Software, seguido de un 16% entre la
Tecnicatura de Inglés y Asistente Pedagogico.

La composicion total de la poblacion estudiantil se presente en el grafico No. 4:
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Grafico 4. Fuente: Secretaria General para Planificacion Estratégica Institucional

4.2.1. Calidad Docente

Existe una relacion directa entre calidad educativa y desempefio docente. Este sigue
siendo uno de los aspectos de mayor atencion en nuestras mejoras de los ultimos periodos
académicos, razon por la cual siguen en marcha nuevos mecanismos de evaluacion docente,
cumpliendo las cuatro fases que establece la Ley; los procesos de seleccion en cumplimiento
con nuestras politicas internas y el acompafiamiento a profesores durante los periodos
académicos refuerzan significativamente nuestras acciones en beneficio de los estudiantes. El
afio 2019 significd un progreso en cuanto al desempefo y a la aceptacion docente.

La planta docente se encuentra altamente preparada en las areas de estudio de las
carreras que ofrece el Instituto, lo cual fortalece la calidad académica, y ratifica el compromiso
de generar profesionales de alto nivel. En el siguiente grafico, se presenta la composicion de
docentes en el periodo octubre 2019 — marzo 2020, de acuerdo a su nivel de instruccion:
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Grafico 4. Fuente y Elaboracion. Vicerrectorado para Planificacion Estratégica Institucional

4.2.2. Proceso de Seleccion Docente

El ISPADE cuenta con una normativa interna para la seleccion docente, el proceso de
ingreso de profesores esta liderado por la Coordinacion Académica General y se realiza antes
del inicio de todos los periodos académicos. Semestralmente el Instituto recibe
aproximadamente 200 postulaciones. La Institucion cuenta, ademds, con otros canales de
recepcion de postulaciones, uno de ellos el nuestro sitio web www.ispade.edu.ec, en donde los
docentes interesados para participar en concursos de seleccion, pueden ingresar su informacion
en el campo destinado a este fin. En caso de no contar con el perfil requerido, las
Coordinaciones de Carrera solicitan al equipo de comunicacién la publicacion de la
convocatoria en nuestras redes sociales.

Los profesores seleccionados realizan clase demostrativa ante las autoridades
académicas de la Institucion y docentes de area, con el fin de evaluar y proceder a la
contratacion. Ademads, se analiza el CV del docente para la puntuacidon correspondiente
respecto a los requisitos cumplidos exigidos en nuestro escalaféon docente. El proceso de
seleccion de docente validaré los siguientes requisitos por parte de los postulantes:

Correspondencia en la formacion académica y conocimiento actualizado con el 4rea en
el cual se va a desempenar, y/o experiencia profesional que valide el conocimiento practico en
el area en el que se vinculara el docente, y/o evidencia de la trayectoria profesional, no menor
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a tres afios, que valide el conocimiento en el 4rea de ensefianza. Los requisitos para la
postulacion son:

Sk

Titulos superiores obtenidos: Técnico Superior, Tecnologias Superiores, Licenciaturas,
Ingenierias, Especializaciones, Maestrias, Doctorados. (obligatorio)

Experiencia profesional en las dreas competentes (obligatorio)

Experiencia docente en la Educacion Superior (obligatorio)

Investigaciones académicas

Publicaciones en revistas indexadas

Direccion y acompafiamiento en trabajos de titulacion

Entre los objetivos que el ISPADE ha cumplido, durante el 2019, en el proceso de seleccion
docente estan los siguientes:

Establecer las politicas de seleccion entre los postulantes a docentes.

Identificar los canales de recepcion de hojas de vida para el respectivo proceso.
Enumerar las etapas entre la postulacion y seleccion de un postulante, a través de un
concurso de mérito y oposicion.

Establecer las normas de cumplimiento que rigen a las carreras y personal académico
de las instituciones de educacion superior delimitadas en el Reglamento de Carrera y
Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior.

Garantizar la excelencia académica de la planta docente para el ejercicio docente en el
Instituto Superior Tecnoldgico para el Desarrollo ISPADE.

El ISPADE ha garantizado la no discriminacién en el proceso de seleccion docente que, a
su vez, estd amparada en los principios de alternancia, equidad de género e igualdad de
oportunidades segun lo estipulado en la Ley Orgéanica de Educacion Superior y demas

reglamentos y normativas.
El proceso de seleccion docente para el Instituto se lleva a cabo en tres fases: preseleccion,

presentacion de clase demostrativa y, finalmente, aprobacion del postulante por parte del
Comité Académico. El postulante conoce las caracteristicas y requisitos de la clase
demostrativa con, al menos, dos dias de antelacion; los parametros de evaluacion son:

Dominio, comprension y seguridad del tema (curriculo de especialidad)
Dominio en su area de educacion
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Uso correcto del idioma escrito y oral (correccion, claridad y tono de voz)

Manejo de la comunicacion no verbal (gestos, ademanes y movimientos)

Uso efectivo del tiempo

Utilizacién de materiales y recursos

Utilizacion de variedad en metodologia de ensenanza (estrategias, técnicas educativas y
técnicas de avalio)

Respuesta a preguntas del tribunal

4.2.3. Esquema de evaluacion docente.

X Cerrar Sesién
o ACambiar contrasefia

Parametros Academicos  Bienestar Estudiantil  Financiero  Académico  Reportes  Cursos - Seminarios  Evaluacién Docente  Titulacién

FECHAS EVALUACION DOCENTE

* Nuevo

Evaluacién Estudiantil Evaluacién por Docentes. Auto-Evaluacion

No. DESCRIPCION

Desde Hasta Desde Hasta Desde Hasta
1 Octubre 2016 - Marzo 2017 1710272017 17/03/2017 171022017 17/03/2017 1710272017 17/03/2017
2 Abril 2017 - Septiembre 2017 23/08/2017 15/09/2017 23/08/2017 21/09/2017 23/08/2017 26/09/2017
3 Octubre 2017 - Marzo 2018 05/02/2018 21/03/2018 05/02/2018 21/03/2018 05/02/2018 21/03/2018
4 Abril 2018 - Septiembre 2018 02/08/2018 24/08/2018 06/08/2018 17/09/2018 02/08/2018 11/09/2018
5 Octubre 2018 - Marzo 2019 11/02/2019 30/03/2019 19 30/03/2019
6 Abril 2019 - Septiembre 2019 02/08/2019 06/09/2019 04/08/2019 17/09/2019 04/08/2019 31/08/2019

16/03/2020

7 Octubre 2019 - Marzo 2020

Imagen 11. Captura de pantalla Sistema de Evaluacion en plataforma académica ISPADE, 2019

Ejecutar la evaluacion docente significa transparentar el trabajo en las aulas, darles voz
a estudiantes y co evaluadores para dar su punto de vista sobre el servicio recibido. En el 2019,
a través de las Coordinaciones Académicas de las distintas carreras, de la Secretaria General y
de nuestros medios internos y externos; motivamos a nuestros estudiantes a evaluar a sus
docentes, para mejorar nuestros estandares de aprendizaje. Este proceso se cumplié al 100%.

El ISPADE activa cada periodo el cuestionario de evaluacion docente, a través de la
plataforma académica interna; es una actividad obligatoria para estudiantes, coordinadores y
autoridades.

Los criterios de evaluacion docente son los siguientes:

Entregas oportunas de PEAS;

Impulso a la participacion estudiantil en clase;

Dinamismo en clases;
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Clases claras y concisas;

Atencion a preguntas e inquietudes;

Herramientas metodologicas en clase;

Utilizacion de materiales;

Trabajo autdbnomo y practico enviado por el docente;
Planificacion de la clase;

Respeto y formalidad del docente hacia el estudiante;
Trato igualitario hacia estudiantes;

Etica profesional docente;

Asistencia y puntualidad del docente

Al final de cada proceso de evaluacion docente, durante el 2019, las Coordinaciones de
Carrera realizaron actividades de realimentacion docente, con fichas de resultados para
establecer compromisos de mejora, frente a la demanda de los estudiantes. Ademas, cada
coordinador de carrera visita periodicamente las aulas de clase para aportar en el uso de nuevas
metodologias de trabajo. Estas y otras buenas practicas se llevan a cabo dentro de las
coordinaciones para garantizar la calidad educativa con nuestros estudiantes.

4.2.4. Seguimiento y cumplimiento al curriculo

Durante el 2019 el ISPADE analiz6 los procedimientos de seguimiento y cumplimiento
al curriculo, de nuestra oferta académica. Analisis que permitié concretar en la creacion de la
politica interna como soporte a la planificacion académica. Se trata de la Normativa de
Seguimiento al Curriculo, la cual permite garantizar el cumplimiento de nuestra estructura
curricular y elevar continuamente la calidad educativa; a partir de buenas practicas evaluacion
y seguimiento, desde el ejercicio responsable en la docencia y la supervision de las
coordinaciones académicas del Instituto.

La idea educativa del ISPADE siempre ha sido acompaiiar a la formacion profesional
de la comunidad estudiantil por medio de modelos que garanticen su aprendizaje durante toda
su carrera. Para ello, las politicas y acciones establecidas fomentan el seguimiento al curriculo
de nuestras carreras; entendiendo por seguimiento como el conjunto de acciones que asegure
la calidad educativa; a través de procesos de evaluacion continua para revisar los componentes
académicos del curriculo: su estructura, secuencia y actualizacion, en correspondencia con el
perfil de egreso; lo que permitira recomendar mejoras que concuerden con la pertinencia y las
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necesidades productivas y laborales, en busqueda de la formacién de profesionales éticos y
competitivos.

El seguimiento al curriculo serd sometido a un proceso de acompafiamiento y
evaluacion permanente e integrador de resultados en el correspondiente portafolio académico,
proceso que, de acuerdo con la organizacion institucional, le corresponde ejecutar al Comité
Académico del Instituto, integrado por la Coordinadora Académica General y los
Coordinadores de Carrera, actividades que constan en el Estatuto y en la normativa
correspondiente.

El ISPADE ha tomado acciones de seguimiento al curriculo académico de acuerdo a un
analisis de informacion proveniente de los distintos actores sociales. Por un lado estan datos
recogidos de nuestros grupos de egresados y graduados y por otro la informacion recogida de
empresarios, académicos, profesionales, asi como de investigaciones de las necesidades de
desarrollo del pais; la recoleccion de datos servira para comparar con los resultados formativos
del curriculo, en correspondencia con el marco normativo de los organismos de control y la
planificacion estratégica y operativa del Instituto.

La Institucion se apoya de instrumentos para el seguimiento: encuestas realizadas a los
empresarios locales, estudios de mercado, encuestas realizadas a los alumnos egresados y
graduados y resultados de evaluaciones de conocimiento. Por otro lado, hemos mejorado
nuestros formatos de planes de estudio que detallan contenidos teméticos de una asignatura y
sirve como guia y orientacion pedagogica; en donde se establecen las responsabilidades del
profesor y de los estudiantes para alcanzar los resultados de aprendizaje al término de una
asignatura.

Una de las acciones importantes de las Coordinaciones de carrera es realizar
seguimientos al silabo. Su finalidad es mejorar y realimentar los resultados de aprendizaje del
estudiante y profesores durante el proceso académico. En este documento el docente describe
las actividades desarrolladas en cada clase y pone en conocimiento de sus estudiantes.




4.2.5. Eficiencia Terminal

Imagen 12. Ceremonia de Incorporacion de Graduados, Noviembre 2019. Msc. Maria Magdalena Bravo, Msc.
Liseth Lopez y nuevos Tecnologos en Administracion Turistica. Archivo fotografico ISPADE.

Elevar la eficiencia terminal es uno de los objetivos estratégicos institucionales.
Durante el 2019 el ISPADE fortaleci6 los procesos internos para titular a los estudiantes dentro
del plazo que corresponde. Hemos visto un incremento significativo que sin duda contribuye
al desarrollo de nuestro nivel de formacién y aumenta la confianza que necesitan nuestros
profesionales en el sector laboral.

La Unidad de Titulacion cuenta con el personal capacitado para hacer un seguimiento
al estudiante en su etapa final. Entre sus acciones a tomar estd vigilar el cumplimiento de
requisitos de vinculacion, practicas preprofesionales, idiomas y culminacion de estudios de los
alumnos; esto ha permitido garantizar un mayor numero de graduados y ha elevado la
satisfaccion estudiantil en este aspecto.
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El Plan de Titulacion del ISPADE consiste en establecer acompafiamientos al
estudiante durante todo su ultimo periodo de estudios. Dos de los profesores de cada carrera
dictan talleres para la elaboracion de Trabajos de Titulacion y preparacion del examen
complexivo. Esto no solo que ha elevado el indice de graduados en el tiempo indicado, sino la
calidad de la investigacion y presentacion de Trabajos de Fin de carrera, con temas mas
pertinentes y cercanos a nuestra realidad.

ide 21 e

Imagen 13. Ceremonia de Incorporacion de Graduados, Noviembre 2019. Msc. Maria Magdalena Bravo, Msc.

Pahola Alexandra Bravo, Ing. Hernan Herrera, Dr. Jorge Mesias y nuevos Tecnologos en Administracion de
Empresas. Archivo fotografico ISPADE.

Los objetivos de la Unidad de Titulacion y Seguimiento de Egresados y Graduados son:

1. Desarrollar un esquema para la culminacion exitosa de la formacion profesional.
2. Fortalecer las herramientas metodologicas en beneficio de los estudiantes.
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3. Culminar el proceso de titulacion durante un periodo académico: designacion de
docentes, identificacion de lineas de investigacion, elaboracion de trabajos, defensas
orales, exdmenes complexivos.

4. Planificar incorporaciones y reuniones de egresados.

Alimentar bases de datos de ex estudiantes.

6. Monitorear y establecer comunicacién permanente con los estudiantes egresados y

hd

graduados.
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Imagen 14. Ceremonia de Incorporacion de Graduados, Noviembre 2019. Msc. Maria Magdalena Bravo, Msc.
Patricia Guilcapi, Ing. Omar Ramos y nuevo Tecnolégo en Analisis de Sistemas. Archivo fotografico ISPADE.

4.2.6. Seguimiento a graduados y egresados

Durante el 2019, el ISPADE convoco a los estudiantes egresados y graduados en
distintos momentos; el primero, y el mas importante, se dio a través de la Unidad de Titulacion
y Seguimiento para que regresen a culminar sus estudios y obtengan su titulo profesional, es
una de las razones por las cuales el indice de eficiencia terminal se elevo significativamente.
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Por otro lado, la unidad de Seguimiento Estudiantil invit6 a los graduados a un didlogo
sobre su paso por el Instituto. Los aspectos tratados fueron: calidad docente, académica y de
bienestar; se pidio a los asistentes comentar y recomendar mejoras en el proceso educativo del
ISPADE.

Esta dependencia de seguimiento de egresados y graduados garantiza la actualizacion
de datos, de forma permanente: lugar de trabajo, areas de desempefo profesional, coherencia
con su carrera y datos personales. A través de metodologias cualitativas y cuantitativas, se
recogen opiniones de quienes estudiaron en el Instituto.

Imagen 15. Ceremonia de Incorporacion de Graduados, Noviembre 2019. Archivo fotografico ISPADE.

Durante el 2019, la Unidad Estudiantil mantuvo una comunicacién permanente con los
egresados y graduados del Instituto. Previo a la incorporacion del mes abril de 2019, las
autoridades pertinentes deciden realizar una segunda convocatoria a egresados y graduados de
la Institucion, esto recoge evidencias para conocer algunos aspectos sobre los egresados y
graduados:
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o Lapercepcion que egresados y graduados tienen sobre las diferentes carreras que oferta
el ISPADE.

o Levantar informacion sobre el su desempefio profesional.

o Identificar su desarrollo dentro del ambiente laboral.

o Mantener el nexo con ex alumnos del ISPADE.

El procedimiento que la Unidad Estudiantil sigue para este fin es el siguiente:

1. Actualizacion de base de datos de egresados y graduados al
finalizar los periodos académicos.

2. Convocatoria a reuniones o encuentros de egresados y graduados
a través de correos, llamadas telefonicas y redes sociales.

3. Reunién de egresados y graduados. En febrero de este afio se
brind6 un taller de Marketing Digital para quienes asistieron a la
convocatoria del Instituto.

4. Aplicacion de una encuesta a los estudiantes.

Tabulacion y analisis de resultados.

9]

6. Analisis de la insercion de los estudiantes en el ambito laboral y
eficiencia de los programas de estudios.

Retroali ., . d licadas:

De acuerdo a las encuestas aplicadas en la reunion de ex alumnos, en Febrero 2019, se
logra identificar el incremento de alumnos graduados frente a los egresados, lo que evidencia
un proceso de titulacion mas efectivo.

Los ex - alumnos comentan sobre la importancia de salir bien preparados en temas de
avances tecnologicos o herramientas actuales dentro de cada una de sus carreras. Felicitan la
importancia que se esta dando a la seleccion de personal docente mucho mas capacitado y
especializado en los distintos temas de carrera.
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4.3.Impacto Social

Uno de los fines de la Educacion Superior es aportar a la sociedad, ya sea con propuestas
para solucionar problemas o satisfacer necesidades, asi como contribuir al desarrollo del pais,
por este motivo, ISPADE considera fundamental enfocar sus esfuerzos en generar un Impacto
Social adecuado y propicio para la comunidad. Este eje esta relacionado con las actividades de
vinculacién, becas, practicas pre profesionales, bolsa de empleo, investigacion, asi como la
educacion continua.

Este pensamiento se justifica en medida de la importancia que existe en la vinculacion entre
educacion y sociedad. No podrian las instituciones de educacidon superior vivir una realidad
distinta de la que vive la comunidad y buscar siempre su bienestar y desarrollo. Para ello, se
introduce en el curriculo y en las actividades del Instituto el pensamiento y la critica de
conceptos sobre el bienestar, ética, cuidado y la responsabilidad social. Algo que se describira
a continuacion.

R —————

Imagen 16. Estudiantes del Instituto. Archivo fotografico ISPADE.
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4.3.1. Vinculacion con la Sociedad

El ISPADE considera primordial la participacion activa de toda su comunidad
educativa con la sociedad; la interrelacion de estudiantes con distintos actores repercute
significativamente en el proceso de formacion; por lo que durante el 2019, el ISPADE no ha
dejado de promover la inclusion de estudiantes a partir de los primeros niveles, conjuntamente
con la supervision de docentes, en diferentes actividades y proyectos que esperan crear un
cambio significativo, ya sea a nivel de conocimiento, como de reflexion y aporte de soluciones
a la vida en general.

El modelo de vinculacion del ISPADE cohesiona los aspectos tedricos adquiridos por
los estudiantes en el aula, con la capacidad de ellos para transmitir lo aprendido a otras personas
que requieren aplicar principios técnicos en el desarrollo de sus actividades diarias y
profesionales, ofreciéndoles una herramienta para mejorar su estilo de vida. Adicionalmente,
nos involucramos con la realidad y problematica de un sector especifico, para contribuir en el
mejoramiento de sus condiciones, promoviendo asi un cambio en los paradigmas, incentivando
la creatividad, la empatia y la inclusion.

Las actividades de vinculacion, dentro del modelo educativo que propone el ISPADE,
que tiene a su vez como base los lineamientos establecidos en la Ley Organica de Educacion
Superior, estan direccionadas a que los estudiantes adquieran experiencia en la aplicacion de
los conocimientos de cada semestre, de forma progresiva y concatenada. En total, los alumnos
deben cumplir con 240 horas de practicas pre profesionales y 160 horas de vinculacion con la
colectividad.

El ISPADE entiende esta etapa como un momento fundamental en la formacion de sus
estudiantes, pues representa un servicio a la comunidad y un intercambio de saberes,
costumbres, cultura y experiencias, en un continuo entregar y recibir; para ello, hemos puesto
en marcha hace varios afos el proyecto de capacitacién continua a distintos sectores de la
ciudad, en algunas tematicas relacionadas con las carreras que oferta el Instituto, lo que ha
contribuido en el fortalecimiento de perfiles laborales de grupos que, por sus condiciones
sociales, economicas o geograficas no han tenido la posibilidad de acceder al conocimiento. Es
a través de proyectos de capacitacion como los estudiantes y docentes del Instituto investigan
y acercan informacion necesaria para los miembros de la comunidad, brindando herramientas
para satisfacer necesidades especificas.




' Sl

)
a—
wriY N

L3
A

i
-l ’
Nt SIS YAMALEFE

Sl !

N i 4
Imagen 17. Estudiantes del Instituto. Campafa de Reciclaje Proyecto Botellas de Amor, Archivo
fotografico 2019 ISPADE.

El 2019 ha sido un afio de capacitacion de actores en sectores vulnerables, con
desventajas latentes en el acceso al conocimiento. El programa de Banco del Tiempo ha sido
uno de los principales proyectos en los cuales se han insertado profesores, alumnos y sociedad.
Nuestros estudiantes han asumido estas tareas con absoluta responsabilidad y alegria pues
sienten que han contribuido con uno de nuestros objetivos de nuestro Modelo de vinculacion,
como es mejorar la calidad de vida.

En cuando a los programas de capacitacion, vale mencionar el realizado para la Red de Artistas
en Movimiento, de idioma extranjero, por parte de los estudiantes de Técnico Superior en
Idioma Inglés.




Imagen 18. Estudiantes del Instituto. Proyecto Capacitacion de Idioma Inglés a Red de Artistas,
Archivo de Coordinacion de Vinculacion, 2019 ISPADE.

La Vinculacion con la Sociedad en el ISPADE es un brazo adicional al proceso de
interculturalidad. En las actividades generadas por los estudiantes, desde los primeros niveles,
se logra un contacto de varias realidades para que los educandos aprendan a identificar a los
otros miembros de la sociedad como pares en espacios de colaboracion y aprendizaje mutuo.
Este pensamiento va mas alla de clientelismos o actitudes paternalistas, el Instituto firma
acuerdos, convenios y cartas de compromiso con instituciones cuyos miembros seran tratados
con respeto, igualdad y empatia. Estas caracteristicas vuelven a la actividad enriquecedora,
pues ademas de la aplicacion de los conocimientos en pos de la mejora social, los estudiantes
alcanzan una comprension superior sobre su rol dentro de las dindmicas sociales.

El ISPADE establece estas politicas para garantizar una mejor relacion entre los
ecuatorianos, basado siempre en la igualdad, respeto, vinculacion y comprension de las demas
realidades, enriquecedoras en todos los aspectos y momentos. Los acuerdos, convenios y cartas
de compromiso que el Instituto firma con diversas comunidades y colectivos de nuestra
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sociedad no tendrian buenos resultados de no ser porque han complementado su formacion
técnica y tecnologica con conocimientos sobre la otredad y su entorno.

Uno de los proyectos principales en los que se trabajo durante el 2019 es el de las
campanas de reciclaje, de acuerdo a los lineamientos de la Fundacion “Llena una Botella de
Amor”, que promueve varias iniciativas desde distintos &mbitos, por tal motivo se ha unido a
esta causa el caso de “Grupo Sigmaplast” al convertirse en el primer socio del proyecto. En
Colombia y Argentina, varias instituciones educativas y empresas ya se han unido al proyecto
con el fin de conseguir un planeta libre de residuos plasticos. A partir de esta experiencia, se
demostrd que los nifios de instituciones escolares pueden recoger 10.000 botellas en 4 meses,
que equivalen a 3.3 toneladas de residuos plasticos y que este material se convierte en “madera”
plastica destinada para la construccion de viviendas en sectores vulnerables (Lopez, 2014).

Imagen 19. Estudiantes del Instituto. Campaiia de Reciclaje Proyecto Botellas de Amor,
Archivo fotografico 2019 ISPADE.
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La Fundacion “Llena una Botella de Amor” es una iniciativa que surgié en Colombia y

es una entidad sin fines de lucro, dedicada a fomentar una cultura de responsabilidad con el
medio ambiente. La mision de esta organizacidon es recolectar botellas plasticas, llenas con
fundas y residuos plasticos, para construir viviendas eco-eficientes que disminuyan el impacto
ambiental y brinden mejores oportunidades habitacionales para la poblacion de Ecuador,
América Latina y el Caribe (Lopez, 2014).
La principal razon que impulsa este proyecto son los datos en cuanto a la produccion y desechos
de plastico a nivel de Latinoamérica. Solo en Ecuador se generan 1.100 toneladas de plastico
diarias, de las cuales Quito produce 277 toneladas, material que termina en estaciones de
transferencia, botaderos y otros lugares por no contar con un adecuado cierre de ciclo del
material plastico (El Universo, 2018).

Otro de los proyectos, en los que participaron estudiantes y docentes del Instituto es el
de la Elaboracion de una Ruta Turistica del barrio La Mariscal. La carrera de Tecnologia en
Administracion Turistica y Turismo desarrollaron estrategias y actividades con el objetivo de
disefiar una ruta turistica que promueva el turismo y el desarrollo de una las zonas mas
importantes del centro norte de la capital.

—~= - e | T e

Imagen 20. Estudiantes del Instituto. Proyecto Disefio de Ruta Turistica La Mariscal,
Archivo de Coordinacion de Vinculacion, 2019 ISPADE.




¢ s1spade

4.3.2. Politicas y trabajo de Accion Afirmativa

El ISPADE se preocupa por el bienestar estudiantil. Durante cada periodo académico
del 2019 se ha estudiado la situacion econdmica de los alumnos para establecer dentro del
Organo Colegiado Superior acciones de ayuda. Partiendo de la politica institucional de procurar
el acceso a la educacién de todos los sectores poblacionales, sin distincidon; promoviendo
internamente la inclusion y respeto por el otro como un solo grupo de seres humanos, con los
mismos derechos y deberes.

La politica de becas y ayudas financieras estd claramente identificada en nuestro
Reglamento de Accion Afirmativa y Planificacion Estratégica Institucional. Ademads, el
Instituto estimula dentro de los espacios culturales el emprendimiento. Se invita a
emprendedores, lideres de opinidn, especialistas en distintas areas; ademads, activistas de
distintos grupos que dictan charlas de sensibilizacion a nuestra comunidad educativa.

Al interior del Instituto se respeta la libre expresion de ideas, pensamientos, tesis,
doctrinas, creencias, en clara demostracion de su apego a la diversidad de convicciones o
posicion politica, econdmica, religiosa, filosofica, sociologica, procurando que se lo haga en
un ambiente donde prevalezca la razén y la critica objetiva y constructiva; se garantiza el no
discrimen, por lo que no existen privilegios ni tratos discriminatorios en razoén de sexo, edad,
raza, creencias religiosas, condicién econdmica, afiliacion politica, las exigencias son las
vinculadas a cumplir con las tareas y responsabilidades de caracter estrictamente académico.
Todos estos parametros se encuentran recogidos en nuestro Reglamento de Politicas
Afirmativas.

Dentro de la formacion que ofrece el Instituto Superior Tecnologico para el Desarrollo,
existe una constante preocupacion por considerar las diferencias y los distintos contextos de
los educandos. Sin embargo, parte de encontrar esta igualdad estd en no tomar consideraciones
especiales, sino buscar oportunidades similares para todos los participantes del proceso de
aprendizaje.

Por un lado, los itinerarios académicos planteados por el ISPADE cuenta con
asignaturas repartidas a través de todos los niveles que refuerzan el entendimiento de las
diferencias, no solo entre los educandos, sino que busca generar una perspectiva de respeto y
empatia hacia todas las personas en el campo académico y profesional. El Taller de
Comunicacion, por ejemplo, busca a través del manejo de la lengua explorar posibilidades
tematicas y discursivas que acerquen a las personas a partir de una comunicacion clara y
precisa.
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La educacion en valores es trascendental para el ISPADE, por lo que pone esfuerzos en
sus procesos académicos, como administrativos, para conseguir las mismas oportunidades y
beneficios a todos los estudiantes del instituto. Los objetivos de todas las carreras no solo se
enfocan en el desarrollo profesional, sino en una vision integral de aprendizaje constante. El
itinerario humanista que comprende las asignaturas de Desarrollo Personal y Sociedad y
Cultura, explora de forma mas directa la armonia con la naturaleza y la posibilidad de entender
la diversidad y realidad de otras personas y contextos. Las dificultades y retos de los
pertenecientes a minorias de etnia, género o condicion social se abordan en estos contenidos,
que le dan contexto al aprendizaje.

El planteamiento pedagogico del ISPADE incorpora asignaturas humanisticas en la
formacion profesional y procura dotar a los espacios practicos-tedricos de una contraparte de
andlisis y empatia hacia estos aspectos. Para ello promueve talleres, charlas, encuentros y
eventos de integracion entre los docentes, estudiantes y el resto de su comunidad académica.
En los tltimos afios, se ha instituido en la “Semana de la Cultura”, evento en el cual confluyen
los aspectos académicos, sociales, culturales y recreacionales de la vida estudiantil.

Asi, se asegura un conocimiento pleno de las capacidades, cosmovisiones y saberes de
los contenidos generados en las carreras y las perspectivas que los educandos tienen al respecto.
Esto esta ligado a los contenidos de las asignaturas humanisticas, que llevaran al estudiante al
conocimiento y valoracion de lo nuestro: saberes marginados; practicas comunitarias
ancestrales; naturaleza; ser humano.

Como parte de la asignatura “Sociedad y Cultura”, se llevaran a cabo seminarios
tematicos que abordaran género, cultura, comunicacion, literatura, a fin de que los estudiantes
puedan identificar y erradicar practicas machistas, actitudes clasistas, xen6fobas y excluyentes.

De lo que se trata es de fomentar el respeto por la otredad, por los mas vulnerables, por
miembros de los diferentes pueblos y nacionalidades afros e indigenas, y personas con
capacidades diferentes.

A continuacion, se detalla la gestion de la Unidad Estudiantil, durante el afio 2019:

Area o Departamento Unidad Estudiantil afio 2019

1. Realizar procesos de admision de estudiantes

2. Llevar fichas médicas, informacién familiar y situacion

Objetivos del area o i
economica de los estudiantes.

3. Socializar postulaciones de becas.
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4. Monitorear el desempefio académico de los
estudiantes y establecer alertas para evitar la pérdida
de materias.

5. Direccionar a estudiantes a centros de psicologia, en
caso de que necesiten.

6. Realizar seguimiento y acompafiamiento de
estudiantes con discapacidad y adaptaciones
curriculares.

7. Atender padres de familia y estudiantes en caso
especiales.

Responsabilidades principales del area

1. Cumplir con el proceso de admision de estudiantes,
Tea, prueba de conocimientos y ficha de Unidad
Estudiantil

2. Generar fichas médicas mediante informacion que
los estudiantes brindan

3. Dialogo con estudiantes que no hayan asistido
regularmente a clases o tengan problemas de notas en
diversas materias.

4. Atencion a estudiantes, padres de familia o docentes
segun se requiera, para asuntos sensibles o
vulnerabilidad.

5. Facilitar a los estudiantes con discapacidad
herramientas y procedimientos especiales, de acuerdo
a sus necesidades. Acompafimiento y direccionamiento.

Logros alcanzados en el 2019

1. Cumplimiento con el proceso de admisién, 100% de
estudiantes nuevos.

2. Asesoramiento a estudiantes respecto a su camino
hacia la titulacién y cumplimiento de requisitos
académicos y administrativos.

3. Establecer nuevos canales de comunicacion.

4. Mejorar el proceso de ingreso y seguimiento
curricular de un estudiante con discapacidad.
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11 estudiantes con discapadidad atendidos: 6 trabajo
con adaptaciones curriculares.

Fichas de atencién a 15 estudiantes que han
necesitado del apoyo institucional por temas personales
y/o de salud.

Seguimiento académico a 6 personas que se
encuentran con dificultades académicas

Datos (ultimo trimestre)

Datos relevantes:

Ficha elaborada por Unidad Estudiantil. Ing. Cristina Salazar — Ma. Mercedes Valencia
4.3.3. Becas académicas y ayudas financieras

Como parte de esta postura institucional, el ISPADE entrega becas y ayudas
economicas a miembros de las comunidades afro e indigenas, considerando que durante siglos
han sido segregados de los procesos de modernizacion. Los estudiantes pertenecientes a grupos
vulnerables tienen prioridad en el otorgamiento de ayudas financieras, aspecto que esta
plenamente reglamentado internamente en la normativa interna de Accidon Afirmativa.

Imagen 21. Estudiantes del Instituto, 2019
Archivo ISPADE.
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Dentro de todo el recorrido de los campos formativos, la interpretacion de las raices
ecuatorianas es promovida entre los estudiantes. Una de las bases del Instituto y su vision de
la educacién tecnologica es el emprendimiento. Esta vision de la gestion del trabajo y la vida
se elabora a través de varias asignaturas humanisticas, en donde no solo se busca enfocar los
esfuerzos en los resultados econdémicos o administrativos, sino gestar proyectos sustentables
que promuevan el respeto a la naturaleza, a las personas y a la sociedad.

En lo que respecta a las personas con discapacidad, el instituto brinda becas directas del
50% y un seguimiento a través de Bienestar Estudiantil para los casos particulares que necesitan
mas apoyo para su formacion profesional, coordinando reuniones periddicas de seguimiento
con los docentes y familiares del estudiante, buscando estrategias y metodologias apropiadas a
la situacion del individuo y complementando con actividades de sensibilizacion con los
companeros de aula.

El ISPADE busca incentivar a los estudiantes destacados académicamente con becas;
mientras que un porcentaje de los estudiantes, que por distintas circunstancias atraviesan
situaciones adversas, reciben ayudas econdmicas para financiar sus estudios.

Dentro de nuestras Politicas de Accion Afirmativa, el plan de becas que tiene el
ISPADE, representa uno de los puntales para la gestion del Instituto; pues a través de esta labor
se contribuye significativamente a elevar el indice de personas que acceden a la educacion
superior. Entregar una beca, descuento, facilidades de pago o una ayuda financiera para el
ISPADE significa brindar la oportunidad de acceder, oportunidad de continuar y la oportunidad
de culminar la carrera y obtener un titulo profesional.

En responsabilidad con la tarea de educar y brindar oportunidades a quienes mas lo
necesitan, se revisa sigilosamente la informacion entregada por los estudiantes para un
seguimiento econdmico y analisis de las necesidades o dificultades que tienen los alumnos que
reciben ayuda financiera.

En el ISPADE de ha podido comprobar que gracias a esta politica afirmativa de la
entrega de becas y ayudas, los beneficiarios se han convertido en promotores permanentes del
Instituto. Han sido ellos quienes han contribuido significativamente a elevar el indice de
matricula, en las distintas carreras que se ofertan.

4.3.4. La Investigacion en el ISPADE

De acuerdo a la UNESCO (2009) la investigacion constituye la posibilidad de hacer
avanzar nuestra comprension de problemas polifacéticos con dimensiones sociales,
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econdmicas, cientificas y culturales, asi como nuestra capacidad de hacerles frente. Las
instituciones educativas deben asumir el liderazgo social en materia de creaciéon de
conocimientos. En la historica Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior de la
UNESCO (2009) se caracterizo a la investigacion, como funcidn sustantiva de las instituciones
de educacion superior, como una responsabilidad social que debia asumirse en un contexto
globalizado de problemas y desafios de orden econdmico, politico, educativo cada vez mas
complejos e interrelacionados.

El ISPADE, alineado con la reflexiéon expuesta, entiende la investigacion como un
complemento sustancial para repercutir positivamente en la educacién, para fomentar,
principalmente, buenas practicas de ética y rigurosidad académica con toda la comunidad; por
ello, es fundamental crear espacios y procedimientos para hacer investigacion como aporte al
desarrollo cientifico y educativo, de nuestro campo de formacion.

La educacion técnica y tecnoldgica tiene el desafio de fortalecerse a través de nuevas
propuestas investigativas de sus docentes y estudiantes. Para este fin, el ISPADE ha
desarrollado procesos internos, a través del Comité de Investigacion y ha creado medios de
comunicacion para la difusion de articulos, proyectos, resultados y estudios diversos, como son
la Revista Caracteres y Akademus digital, dentro del sitio web www.ispade.edu.ec
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Imagen 22. Portada Revista Caracteres, 2019
Archivo ISPADE.
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“Caracteres” es una revista que estimula el espiritu investigativo de estudiantes y profesores
respecto a las nuevas dinamicas que dia a dia modifican las visiones del mundo de los negocios,
las empresas, los idiomas, la tecnologia, la educacion y las humanidades.

Tanto los articulos de la Revista Caracteres como los informes de investigacion del
ISPADE, de Akademus, estan en intima relacion con la areas de conocimiento de las carreras
que oferta el Instituto: Administracion, Desarrollo de Software, Administracion y Gestion de
Cartera, Call Contact Center, Asistente Pedagdgico, Turismo y Comunicacion Digital, asi
como, con el humanismo y el bienestar estudiantil.

El Instituto Superior Para el Desarrollo ISPADE pretende que estudiantes y académicos
emprendan investigaciones con datos provenientes de todas las carreras; nexo
transdisciplinario que se nutre, ademas, con los Trabajos de Fin de Carrera, los proyectos de
las Semanas Culturales que la Institucion lleva a cabo anualmente, y los procesos mediante los
cuales los estudiantes establecen vinculos de cooperacion con la comunidad en aras del
desarrollo local, regional y nacional; en coherencia con la Ley Organica de Educacion Superior,
dentro de una:

“busqueda continua, autoreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de
la calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion
superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacion
y la vinculacién con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacion del acceso y la
equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de conocimiento,
el didlogo de saberes y valores ciudadanos”.

$¥ispade  |prorme de bolsillo
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Imagen 22. indice Revista Caracteres, 2019
Archivo ISPADE.
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En lo que concierne a la catedra, el Instituto genera condiciones que permitan a los
profesores titulares investigar a profundidad las tematicas que se tratan en las aulas, a fin de
que los estudiantes puedan acercarse a fendémenos sociales contemporaneos y desarrollos
cientificos y tecnologicos de vanguardia.
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Imagen 23. Articulo Revista Caracteres, 2019
Archivo ISPADE.

4.3.5. Programacion para nuestra comunidad estudiantil

Dentro de la planificacion anual, el Ispade propone distintos eventos sociales, culturales,
deportivos y académicos; desarrollados y supervisados por las distintas Coordinaciones, con la
participacion activa de los alumnos del Ispade y acompafiado por las areas administrativas y
de docencia.

A través de este itinerario, los estudiantes acceden a un conocimiento nuevo. Pues se cuenta
con el Centro de Desarrollo Artistico llamado Espacio Vazio, en donde continuamente hay
presentaciones de teatro, danza, musica y baile.
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“ESPACIO VAZIO” se funda en Quito, en febrero de 2015, como un proyecto artistico que
nace de la colaboracion entre Colectivo Zeta Danza y el Instituto ISPADE. Actualmente es un
espacio dedicado a la capacitacion de los artistas escénicos de la ciudad, donde circulan y son
presentadas obras escénicas nacionales e internacionales. Este espacio da cabida ademads a todo
tipo de expresiones culturales que contribuyen al crecimiento integral del individuo.

Imagen 24. Obra de danza en Espacio Vazio, 2019
Archivo Espacio Vazio ISPADE.

4.3.6. Arte y Cultura en el ISPADE: actividades en el Espacio Vazio Ispade durante el
2019

Espacio Vazio Ispade es un proyecto que se sostiene desde el afio 2014, resultado del
convenio suscrito entre el Instituto Tecnologico Superior Ispade y Colectivo Zeta Danza, una
agrupacion artistica que a su vez se articula y representa a un conglomerado de artistas
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escénicos y agrupaciones dedicadas a la formacion, difusion y circulacion del arte en la ciudad
y en el pais.

Espacio Vazio Ispade fue creado junto a la comunidad artistica de la ciudad de Quito y
los promotores del Instituto, consientes de la labor fundamental que realiza el arte en los
procesos de educacion y construccion del tejido social.

Imagen 25. Obra de danza en Espacio Vazio, 2019
Archivo Espacio Vazio ISPADE.

Durante el 2019 realizamos una serie de actividades encaminadas a fortalecer el espacio
y vincularlo con los estudiantes y la comunidad, moviéndonos alrededor de los siguientes ejes:

1. Talleres de Formacion Continua abiertos a la Comunidad:

Hemos Realizado un promedio de 6 talleres mensuales de diferentes areas de las artes
escénicas tanto a nivel profesional como vocacional, talleres de Ballet, Danza Contemporanea,
Actuacion, Danzas Tradicionales, entre otros, vinculando a la institucion con diferentes
sectores de la sociedad, en base a datos levantados por la administracion tenemos un promedio
de 40 alumnos mensuales y un total de cerca de 400 personas que participaron en nuestros
espacios formativos.
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2. Funciones de Agrupaciones Nacionales e Internacionales:

Durante este afio la sala ha recibido un promedio de dos agrupaciones mensuales, las
mismas que realizaron funciones los dias viernes y "sabados, estas funciones han permitido
acercar a la sociedad al disfrute de las artes escénicas y a generar espacios de dialogo y reflexion
sobre distintas problematicas sociales que el arte toca, hemos accedido segiin los datos
levantados a un total de 1250 personas entre los meses de enero y agosto, generando un proceso
de construccién de publicos y educacion desde el incentivo a la cultura y el arte.

3. Apoyo a Redes y Organizaciones Comunitarias y Ciudadanas:

Espacio Vazio Ispade se ha convertido en un espacio que acoge a diferentes iniciativas
de organizacion social en el sector de las artes.
Durante el 2019 fuimos sede de reuniones del Comité de Gestion de las Artes Escénicas, La
Red de Artistas del Movimiento, Asociacion Nacional de las Artes escénicas, Quito Tiene
Teatro y Ciudad Escénica, movilizando a diferentes actores sociales y construyendo espacios
de pensamiento y reflexion.

ISPADE

Z
TALLER

VERANO EN ESPACIO VAZIO ISPADE J Inicio: lunes 5 de Agosto hasta

EXPLORAR LA MEHORIA Coe, | o o e gesto
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Imagen 26. Promocion Taller Espacio Vazio, 2019
Archivo Espacio Vazio ISPADE.
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4. Participacion en festivales y Foros:

Nuestra institucion fue sede del festival de teatro de Quito “Quito Tiene Teatro 20197,
participamos ademas con el Proyecto en el Encuentro Realizado por la Universidad de las
Artes, Participamos en el Encuentro Nacional de Artes realizado por la Universidad de Cuenca,
exponiendo nuestro modelo de Gestion Cultural que se ha gestado en estos afios de gestion.

5. Espacios de Residencia de grupos artisticos:

Espacio Vazio Ispade se ha convertido en estos afios en un espacio de investigacion de
las artes escénicas en el pais, impulsando espacios para la creacion e investigacion, recibiendo
las propuestas en el 2019 de los grupos: Colectivo Zeta Danza, El Teatrito, Teatro Cientifiko,
El Colectivo Drag Queen Hibridas, El Proyecto de Rescate a nifias y nifios en situacion de
trabajo infantil Nifios Cantores del Pueblo, El Proyecto Agujero Negro y Triskel Danza.

Durante el 2019 Espacio Vazio Ispade accedi6 de manera directa e indirecta a un
promedio de 2000 personas que han podido acercarse al arte y a los procesos educativos que
este genera y moviliza, siendo ya un espacio reconocido a nivel Nacional e Internacional, como
un modelo Unico en su estructura.

Imagen 27. Obra de danza en Espacio Vazio, 2019
Archivo Espacio Vazio ISPADE.
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4.3.7. Semana de la Cultura, el arte y la creatividad

Uno de los eventos emblematicos del ISPADE es la SEMANA DE LA CULTURA;
una planificacién anual en donde participan nuestros estudiantes y docentes por medio de la
presentacion de modelos de negocios, desarrollo de aplicaciones tecnoldgicas, manifestaciones
artisticas y difusion de culturas. Estos proyectos presentados vienen de un proceso de
investigacion entre varios miembros de la comunidad, que fortalecen las areas académicas y
humanisticas del Instituto.

e s SEMANA
EL
is‘pade Creatividad e Innovacion
Julio 2019

-

Direccion: Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria Teléfono: (02) 223-2029

Imagen 28. Muestra de emprendimientos exitosos, Estudiantes de Administracion. Semana de la
Cultura 2019. Archivo ISPADE.

En el 2019, el ISPADE organizd el encuentro llamado Semana de la cultura,
creatividad e innovacion. Un espacio para promover las artes y el talento en empresas exitosas.
Una de las tematicas que mas se discutieron en dicho evento estuvo relacionada con del
natalicio del Maestro Oswaldo Guayasamin, al cumplirse 100 afos del nacimiento. Los
alumnos del Instituto prepararon varias actividades, entre exhibiciones, guianzas y ponencias
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sobre la vida y obra del artista. La comunidad tuvo la oportunidad de apreciar obra original en
vivo, entre las paredes de las instalaciones del Instituto. Un proceso importante no solamente
por la apreciacion al arte, sino por la rigurosa investigacion por parte de alumnos y profesores
sobre arte y cultura ecuatoriana.

e s SEMANA
DEWA
lspade Creatividad ¢ Innovacin

Direccion: Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria Teléfono: (02) 223-2029

Imagen 29. Estudiantes, docentes y autoridades en la muestra del Pintor Oswaldo Guayasamin y su
legado familiar. Galeria de arte Kuarto Piso. Semana de la Cultura 2019. Archivo ISPADE.

Actividades significativas dentro del proceso educativo. Los estudiantes cada vez se
muestran mas perceptivos debido a la apreciacion de arte, porque el ISPADE estd muy cercana
a grupos y actores del campo cultural y artistico. En la Semana de la Cultura 2019, una de las
ponentes fue la artista Dayuma Guayasamin, ademas, curadora de arte del Instituto. Los
alumnos realizaron la guianza bajo el acompafiamiento de la pintora.
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Imagen 30. Ponencia Dayuma Guayasamin y Jeronimo Varea.
Semana de la Cultura 2019. Archivo ISPADE.
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Direccién: Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria Teléfono: (02) 223-2029

Imagen 31. Lanzamiento de la Revista Caracteres. Msc. Patil Hermann, Editor. Semana de la Cultura
2019. Archivo ISPADE.
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4.3.8. Campeonatos Deportivos

Otro de los eventos anuales importantes que el Ispade pone a disposicion de nuestra
comunidad, durante el primer semestre del afio, es el campeonato deportivo para hombres y
mujeres; evento que se relaciona intimamente con las politicas internas del Departamento de
Bienestar Estudiantil, que es poner al alcance de los estudiantes actividades de sana distraccion,
motivando al individuo hacia el trabajo entre compafieros y profesores y hacia el compromiso
por una vida sana y saludable.

4.3.9. Giras Turisticas

El Ispade promueve las salidas turisticas y académicas para complementar el conocimiento
que se adquiere en las aulas de clase, brindando al estudiante la posibilidad de acceder a nuevas
experiencias y construir de manera mas completa su perfil profesional. Este afio se han buscado
escenarios que contribuyan al perfil de egreso que plantea el Instituto en las distintas carreras.
Las Giras de este afio fueron, ruta en la Amazonia y ruta a la Sierra Norte del pais.

Planteamos varios objetivos, entre ellos fueron el desarrollar destrezas administrativas y
operacionales en los estudiantes de la carrera de turismo; identificar buenas practicas de
turismo sostenible; registrar especies de flora y fauna y analizar las propuestas comunitarias.

La Coordinacion de la Carrera y el docente que planifican y desarrollan las giras, buscan
que sus estudiantes sean capaces de identificar las aptitudes turisticas del territorio, desarrollar
conocimientos, destrezas y habilidades comunicacionales, asi como plantear estrategias para el
desarrollo turistico de territorios.
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4.4.Gestion Institucional

Un pilar fundamental en el accionar del ISPADE, es la Gestion Institucional, cuyo 6ptimo
desempefio serd la clave para mantener al Instituto sostenible en el tiempo. Dentro de este
importante eje se encuentra el componente administrativo, comercial, de talento humano, asi
como los aspectos econdmico-financieros, la infraestructura del Instituto y el énfasis que
realiza esta casa de estudios en el arte y la cultura.

4.4.1. Proceso de Acreditacion Institucional

Entre los objetivos principales del trabajo que se realiza en RECTORADO esta el
establecer politicas para mejorar la gestion institucional. Una de las actividades principales es
preparar una agenda de trabajo junto con los organismos de control Senescyt, CES y CACES,
asi como con carteras de Estado, Secretarias, Ministerios, etc.

El ISPADE viene trabajando arduamente en funcion de los modelos de evaluacion
institucional y las leyes de la educacion superior; para el 2020 el ISPADE habra alcanzado su
Acreditacion, lo cual le permitira entrar en nuevos procesos de acreditacion como Instituto
Universitario y poder ofertar maestrias tecnolédgicas.

La Comision de Autoevaluacion Institucional trabaja para que los procesos en el
Instituto se cumplan y asi elevar la calidad en el servicio educativo. Dichos procesos han sido
propuestos con fines a la acreditacion institucional y la aprobacion de nuestras carreras.

4.4.2. Plan de Fortalecimiento Institucional

El Instituto ha venido ya implementando un plan de fortalecimiento en varios aspectos.
El ultimo modelo y proceso evaluacion institucional del CEAACES 2013-2014 motivo a la
Institucion a implementar mejoras inmediatas, de facil comprobacion in situ, tales como:
nuevos docentes TC para el apoyo y coordinacidon de varios procesos de fortalecimiento
académico e institucional; remodelacion en el acceso a nuestras instalaciones; incremento de
puestos de trabajo de profesores TC; firma de convenios y desarrollo de proyectos de
vinculacion con la comunidad; acercamiento a varias instituciones; implementacion del
proceso de redisenio de carreras con la participacion activa de docentes, egresados y graduados;
desarrollo del nuevo sistema académico que permite la automatizacion de procesos,
consolidacion de informacién e ingreso de cualquier miembro de nuestra comunidad.
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Pero el fortalecimiento institucional no solamente estd en los cambios fisicos y
cumplimiento de metas sino en la discusion que tenemos al interior de casa. Dentro de la
Comision Interna de Autoevaluacion se ha estudiado como estado de arte la calidad en la
educacion superior. Partimos de varias discusiones. La primera comprender la diversificacion
en nuestro nivel de formacion, pues la poblacion estudiantil no es la misma de hace 10 o 15
anos. Para esto, habituamos a nuestras tareas administrativas de atencion al cliente el
levantamiento continuo de informacion de los miembros de nuestra comunidad educativa,
desde el momento mismo de su acercamiento al Instituto. Lo que buscamos conocer son las
razones por las que eligieron un perfil profesional de nuestro nivel de formacion, sus datos de
ubicacion e intereses de estudio; entonces, el trabajo con el estudiante inicia desde ese momento
para establecer un seguimiento estudiantil sistematizado.

El Control de Calidad, a través de llamadas telefonicas y grupos focales, estd instaurado
desde hace tres afios. Todas las semanas preguntamos a nuestra comunidad sobre el servicio
educativo, administrativo y académico. Es una realimentacion permanente con los estudiantes,
dialogamos sobre los procesos internos referentes a practicas preprofesionales, vinculacion con
la sociedad, titulacion, evaluacion docente, etc.

4.4.3. Seguimiento Interno
En este sentido, el ISPADE se ha planteado los siguientes objetivos:

Establecer politicas y procedimientos de seguimiento interno, a través de la supervision
periddica de tareas y acciones que deben cumplir cada uno de los funcionarios responsables.

Realizar controles de los plazos, presupuestos y resultados que permitan cumplir con el
Plan de Fortalecimiento Institucional.

Informar oportunamente al Organo Colegiado Superior sobre el avance y el
cumplimiento de metas y desfases, para implementar los correctivos inmediatos y lograr el
cumplimiento de los objetivos del Plan de Fortalecimiento Institucional.

Mantener una relacion cercana y directa con los organismos rectores de la Educacion
Superior: SENESCYT, CES y CACES; para el cumplimiento de las metas planteadas en este
Plan.

4.4.4. Mejoras en infraestructura y equipamiento
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El ISPADE cuenta con un edificio con modernas instalaciones, y capacidad de
ampliacion para satisfacer necesidades futuras. Los estudiantes del Instituto disponen de aulas
amplias y comodas para cada educando, equipadas adecuadamente, con la posibilidad de
proyectar videos o diapositivas; generando un entorno propicio para el aprendizaje.

El Instituto ha mejorado en el 2019 significativamente su biblioteca para consulta de la
comunidad educativa, cuya coleccion bibliografica ofrece a los estudiantes acceso directo a los
libros de consulta que complementan su formacion profesional, acorde a las exigencias de la
educacion tecnologica en el pais y en la region.

Asimismo, el ISPADE dispone de laboratorios y aulas audiovisuales con conexion de
internet activa; y en las diferentes areas de la institucion se encuentran puntos de conexion de
red inaldmbrica para apoyo de conexion a internet a docentes y otros usuarios para ejercer sus
actividades académicas, cuyo hardware y software son apropiados para apoyar el proceso
formativo de los estudiantes en todas las carreras del Instituto, considerando que la educacion
tecnologica requiere constante actualizacion y contacto con las aplicaciones del medio.

El ISPADE, adicionalmente, cuenta con un auditorio en donde se llevan a cabo eventos
académicos, artisticos, sociales y culturales. Este espacio esta a disposicion de clubes de danza,
teatro, conferencias, convenciones y demas actividades estudiantiles.

Imagen 34. Juan Martin Varea, promotor del Instituto.
Ceremonia de graduados 2019. Archivo ISPADE.
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Finalmente, el Instituto dispone espacios de bienestar como una cafeteria y area de
juegos de mesa como ping pong y billar, en donde los estudiantes comparten momentos de
esparcimiento entre colegas, promoviendo el compafierismo entre toda la comunidad
educativa.

Durante el 2019 el Instituto ha gestionado eficientemente adecuaciones en nuestras
instalaciones. Entre los cambios y mejoras mas significativos estan:

Fachada del Edificio

Nuevas oficinas administrativas

Construccion de nuevas aulas

Adecuacion de nueva sala de profesores

Nuevas baterias sanitarias para estudiantes y personas con discapacidad
Renovacién auditorio Espacio Vazio

AUl S

4.4.5. Acciones para actualizacion de Planificacion Estratégica Institucional

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Superior Tecnologico Para
el Desarrollo ISPADE, periodo 2020-2023, responde a nuestra responsabilidad de planificar y
ser eficaces y eficientes en nuestro servicio educativo; estableciendo nuevos procesos para
mejorar y fortalecer al Instituto.

Quienes conformamos la Institucion creemos y defendemos a la Educacion Técnica y
Tecnoldgica como aquel nivel de formacion que valoriza el conocimiento practico y humanista,
correspondiente con los cambios sociales, econdmicos y tecnoldgicos de nuestra sociedad.

La principal motivacion para fijar en nuestra Planificacion Estratégica nuestras metas
hacia el crecimiento y el cambio nace de la confianza que nuestros estudiantes han depositado
en la Institucion, esto es sin duda lo mas valioso, saber que han elegido al ISPADE como su
casa de estudios y que han permanecido con el anhelo de verse profesionales junto a nosotros.

Para el presente Plan se han definido cuatro ejes estratégicos: Fortalecimiento
Académico, Calidad Educativa, Impacto Social y Gestion Institucional; los cuales nos influiran
en la ruta de accion de los proximos cuatro afios.

Se ha venido trabajando durante varios meses en la construccion y elaboracion de
nuestra Planificacion Estratégica, para la cual ha sido importante instaurar canales de
interaccion permanente entre los distintos actores de la comunidad del Instituto: autoridades,
estudiantes, docentes, miembros del personal administrativo y nuevos prospectos.
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Los objetivos estratégicos planteados aqui estdn directamente enlazados a los
propuestos en nuestro Plan de Fortalecimiento Institucional, presentado y aprobado a través del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior CACES, durante el ultimo
trimestre del 2016; pues la Institucion se construye y se fortalece a través de una planificacion
que sea coherente con los requerimientos de nuestros organismos de control.

4.4.6. Alianzas Estratégicas

En concordancia con nuestro Plan Institucional, los aliados estratégicos corresponden
a las diversas entidades u organizaciones que comparten el ideal de formacion del ISPADE y
con quienes se han suscrito o se busca obtener un convenio de cooperacion, para
fortalecimiento institucional, desarrollo de los estudiantes y docentes, y otras actividades y
funciones que ejecuta el Instituto.

Los aliados estratégicos desempenian un papel indispensable para complementar fuerzas
competitivas y crecer a nivel académico, principalmente, fomentando el bienestar de nuestros
alumnos al ofrecer espacios como biblioteca, salas de estudio, canchas deportivas, entre otras.
Al mismo tiempo, se establecen contactos interinstitucionales por medio de los cuales se
potencia las habilidades y destrezas de la planta docente con la participacion en talleres de
formacion y la creacion de actividades conjuntas.

Para un desempefno adecuado de las alianzas estratégicas, es importante el
cumplimiento de los parametros y compromisos definidos en los convenios suscritos, a partir
de los cuales, se planifican los distintos proyectos. El afio 2019 ha significado un afio
importante en cuanto a estas alianzas; la institucion ha contado con el apoyo de importantes
instituciones y organizaciones, con quienes nos hemos vinculado en distintas actividades.

Entre algunos convenios suscritos, se puede mencionar a los siguientes:

1. Firma de convenio de cooperacion interinstitucional con la
Universidad Andina Simén Bolivar

2. Firma de convenio de cooperacion interinstitucional con el
Instituto Superior de Futbol

3. Firma de convenio para capacitacion de trabajadores con la
empresa American Call Center

4. Firma de convenio Marco con el Restaurante La Campina
Lojana

5. Galeria de Arte Kuarto Piso

6. Ministerio de Inclusion Econdémica y Social MIES




Imagen 36. Firma de convenio con Universidad Andina Simé6n Bolivar. Msc. Maria Magdalena Bravo y Doctor
César Montafio. Febrero 2019. Archivo ISPADE




Imagen 37. Firma de convenio con el Instituto de Futbol. Msc. Maria Magdalena Bravo y Msc. Pablo Carrera.
Marzo 2019. Archivo ISPADE

Imagen 38. Firma de convenio con el Ministerio de Inclusion Econémica. Abril 2019. Archivo ISPADE




Imagen 39. Firma de convenio con la Fundacion Trampolin. 2019. Archivo ISPADE

4.4.7. Estrategias de difusion y comunicacion

El ISPADE busca informar todas sus politicas y procedimientos a los miembros de su
comunidad, creyendo en la importancia que tiene la comunicacion eficaz y oportuna en las
instituciones educativas. El area de comunicacion utiliza sus medios informativos para
compartir datos sobre procesos y politicas del Instituto y del sistema de educacion superior, asi
como nuestra oferta académica vigente y los requisitos de ingreso a la institucion.

También, a través de esta area el ISPADE fomenta un compromiso institucional del
personal administrativo, docente y publico estudiantil, a quienes hace participes en las
campaifias promocionales y en la visibilizacion de su trabajo en los articulos de nuestras
revistas.

El 4rea de comunicacion ha gestionado la creacion de medios digitales: sitio web,
cuentas en las redes sociales de Facebook, Twitter, Fliker, Instagram y Linkedin para la
difusion de campanas, fotografias, gestion académica y administrativa, bolsa de empleo,
admisiones, entre otros aspectos. Adicionalmente, el instituto cuenta con la revista Caracteres,
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producto a través del cual se difunden practicas cotidianas de los miembros de nuestra
comunidad, asi como articulos de investigacion académica, perfiles y acontecimientos
importantes.

Imagen 41. Sesion de fotografia, estudiantes. Archivo ISPADE

El Instituto ISPADE ha venido fortaleciendo sus sistemas de comunicacion en beneficio
de los miembros de la comunidad. Durante los periodos de 2019, la gestiéon de comunicacion
interna se centr6 en realizar publicaciones periddicas en redes sociales sobre los siguientes
temas: socializacion de calendario académico, publicacion de horarios de clases y exdmenes,
convocatoria de seleccion docente, acceso a sistema de becas y ayudas economicas, evaluacion
docente, actividades culturales, deportivas, entre otros puntos.

Nuestros canales fisicos, de comunicacion interna, son nuestras carteleras, asi como
espacios en las aulas, a través de los cuales informamos a estudiantes y docentes sobre
evaluaciones, fechas importantes y cumplimiento de obligaciones de los estudiantes y eventos
institucionales.

Uno de los medios de comunicaciéon mas importante del ISPADE es el sistema
académico. Pues es un espacio en el que se encuentra toda la informacion de los estudiantes y
profesores. Todos los miembros de la comunidad cuentan con un usuario en el sistema, que les
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permite conocer sus avances académicos y los resultados de evaluaciones. Este sistema, asi
mismo, permite acceder a informacion importante como Rendiciones de Cuentas, Planificacion
Estratégica del Instituto, Reglamentos, lista de libros de biblioteca y algunas indicaciones sobre
los procesos internos.

La pagina web www.ispade.edu.ec es nuestro medio de comunicacion externa e interna,
que nos permite también difundir nuestra planificacion estratégica y rendiciones de cuentas,
noticias diarias del ISPADE, asi como guardar informacion de las distintas areas del Instituto.
La web institucional es nuestro medio principal de promocion y difusion de la oferta académica
y es la plataforma que almacena nuestro banco de imagenes sobre las actividades que realizan
docentes y estudiantes.

Las areas directivas, Rectorado, Vicerrectorado, Coordinacion Académica, asi como la
Secretaria, Coordinaciones de Carreras, Unidad Estudiantil y de Titulacion, han establecido sus
propias dinamicas de difusion y comunicacion, de acuerdo a la naturaleza de sus actividades;
a través de emails, cartas, oficios, llamadas y reuniones, todos los funcionarios del Instituto
brindan informacion a los estudiantes permanentemente.

Dentro de nuestro proceso de Gestion Documental, uno de los instrumentos mas
importantes para la comunicacion entre estudiantes y autoridades es la solicitud. Documento,
a través del cual el estudiante expone la situacion que necesita ser resuelta o atendida. Esto
permite respaldar las acciones tomadas, respecto a los casos presentados.

YO DECIDI ‘

estudiar en el ISPADE
porque tiene la mejor
ubicacion

1Y
Imagen 40. Arte promocional con fotografia de estudiante de Administracion 2019. Archivo ISPADE
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En cuanto a la comunicacion con fines comerciales, se ha utilizado para lograr los
objetivos de elevar indices de matriculas de estudiantes nuevos, consistio en la realizacion de
campafias de referencia, a través de las cuales se motiva a los estudiantes a que refieran los
servicios de la institucion a personas de su circulo familiar y social.

Adicionalmente se realizaron campafias de redes sociales enfocadas a comunicar los
beneficios de estudiar en el ISPADE, destacando entre los mas importantes la ubicacion y las
ventajas de estudiar una carrera tecnologica.

La estrategia planteada permitié alcanzar en el primer periodo del afio 2019 un
cumplimiento en ventas del 100%, mientras que en el periodo 2 se logré un cumplimiento del
94% cumpliendo con las expectativas propuestas.

Lcda. Maria Magdalena Bravo Gallardo, Mg.

RECTORA

Referencias bibliograficas:

Ley Organica de Educacion Superior

Reglamento de Régimen Académico. Consejo de Educacion Superior

Reglamento de las Instituciones de Educacion de Formacion Técnica y Tecnologica
Reglamentos Internos del ISPADE

Caracteres, Revista. Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo Ispade. No. 2, julio 2018

Fotografia, Archivos ISPADE
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Anexo: Ejecucion Presupuestaria

Periodo académico abril - septiembre 2019 / Octubre 2019 - marzo 2020

El Instituto ISPADE se encuentra en etapa de crecimiento por lo que durante el afio 2019 ha
priorizado a su personal docente y administrativo, manteniendo el equilibrio necesario para
cumplir las expectativas de los servicios que merecen nuestros estudiantes.

Concepto Valor (USD)

Ingresos 638.059,41

Gastos Corrientes

Gastos en personal (profesores e investigadores) 333.524,98

Gastos en personal administrativo no docente 83.423,94

Bienes y servicios de consumo 33.065,59

Becas y ayudas financieras (Estudiantes y de ser el 30.186,95

caso docente)

Ayudas financieras (descuento por pronto pago) 101.177,83

Otros 1.038,20
Inversion

Infraestructura (Nueva, readecuaciones y/o

mantenimiento

Equipamiento (Compra y/o mantenimiento) 37.781,04

Fomento y desarrollo cientifico, tecnolégico,

pedagdgico o artistico (Proyectos de investigacion) 11.507,37

Capacitaciones 3.140,17

Vinculacion con la sociedad (Proyectos de vinculacion) 15.689,44

Ulpiano Pdez N19-26 y Av. Patria. Quito — Ecuador
Telf. (+593-2) 2232029 — 2232030 — 2232031
www.ispade.edu.ec
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Adicionalmente, se debe considerar que el Instituto cuenta con politicas comerciales que
favorecen a los estudiantes, como es el descuento por pronto pago, beneficiosa para las dos
partes ya que elimina el riesgo de incobrabilidad y da a los estudiantes la tranquilidad de su
compromiso cumplido.

Para el afio en descuento por pronto pago, el ISPADE asumid el valor de 101.177,83 ddlares,
mismo que facilitd la permanencia de varios estudiantes en sus estudios.

Gastos Corrientes:

Dentro de los principales rubros que se maneja dentro de los gastos corrientes se debe
mencionar:

Gastos en personal: Se refiere a los gastos incurridos para el pago a docentes encargados
de impartir las clases, participar en los proyectos y actividades de vinculacién, asi como
seminarios y médulos.

Gastos en personal administrativo no docente: Se incluyen los egresos generados por el
personal administrativo en atencién a la Comunidad del Instituto.

Bienes y servicios de consumo: Se presentan los gastos generados en servicios basicos y
proveedores de servicios para el normal desenvolvimiento del Instituto.

Becas y ayudas financieras: Se refiere al apoyo econémico que brinda el Instituto para
facilitar la permanencia de los estudiantes en el ISPADE, priorizando el componente
humanistico que nos caracteriza.

Otros: Refiere a egresos realizados para cubrir gastos adicionales a los contemplados en
el presupuesto.

Infraestructura: El ISPADE al ser duefio del edificio donde funciona, debe realizar varios
gastos para mantener en dptimas condiciones las instalaciones.

Equipamiento: Considerando que es una necesidad del Instituto mantenerse a Ila
vanguardia de la tecnologia, se realiza la adquisicion y mantenimiento de equipos para
docentes y alumnos.

Fomento y desarrollo cientifico, tecnoldgico, pedagdgico o artistico: El instituto
promueve la capacitacion de sus docentes a través de talleres internos y externos.
Vinculacidn con la sociedad: Dentro del eje de Impacto Social se establece como uno de
los objetivos estratégicos la vinculacién del ISPADE con la comunidad, durante el afio
2019 se desarrollaron cinco proyectos, los cuales se detallan a continuacién:

o Asistencia y acompafiamiento a organizaciones mediante la prestacidon de
servicios a sectores relacionados con el cuidado y proteccion del medio
ambiente u organizaciones que acojan a personas en condicion de
vulnerabilidad.

o Mejoramiento de perfiles profesionales dirigido a personas que se encuentren
en condicién vulnerable.

o Investigacidn académica en pro de determinar las necesidades de personas con
discapacidad para estudiar en Ispade.

Ulpiano Pdez N19-26 y Av. Patria. Quito — Ecuador
Telf. (+593-2) 2232029 — 2232030 - 2232031
www.ispade.edu.ec
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o Espacio Vazio Ispade-desarrollo de modelos educativos innovadores mediante
la educacidn artistica.

o Elaboraciény desarrollo de una Ruta Turistica y Cultural en la Zona inscrita como
Administracion Especial Turistica La Mariscal.

Como se puede observar el ISPADE ha priorizado sus gastos en funcidn de sus ejes estratégicos
lo que nos ha permitido crecer manteniendo principios de sostenibilidad. En funcién de lo
expuesto el presupuesto definido se ha cumplido a cabalidad presentando una diferencia
minima ante lo ejecutado.

Ulpiano Pdez N19-26 y Av. Patria. Quito — Ecuador
Telf. (+593-2) 2232029 — 2232030 — 2232031
www.ispade.edu.ec



Galeria Fotografica

Imagen 41. Actividades de Integracion estudiantes 2019. Archivo ISPADE
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Imagen 42. Elecciones estudiantiles 2019. Archivo ISPADE




Imagen 43. Actividades de Integracion estudiantes 2019. Archivo ISPADE
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Imagen 44. Actividades de Integracion estudiantes 2019. Archivo ISPADE
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Imagen 45. Ceremonia de Incorporacion 2019. Archivo ISPADE
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Imagen 46. Semana de la Cultura 2019. Archivo ISPADE




Imagen 47. Ceremonia de Incorporacion 2019. Archivo ISPADE




Imagen 49. Estudiantes en clase de Yoga 2019. Archivo ISPADE

Imagen 49. Estudiantes en eventos internos 2019. Archivo ISPADE




Imagen 50. Estudiantes y docentes de Turismo, Gira Amazonia 2019. Archivo ISPADE
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Imagen 51. Estudiantes y docentes de Turismo, Imbabura 2019. Archivo ISPADE




Imagen 53. Reunién de trabajo. Autoridades de la Universidad Andina y del Instituto ISPADE, 2019. Archivo
ISPADE




Imagen 55. Autoridades del Instituto de Futbol y ISPADE, 2019. Archivo ISPADE
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