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Carta de la Rectora

El ISPADE es una institucion de formacion tecnologica que busca fortalecerse permanentemente para
asegurar la calidad en sus servicios educativos y administrativos; siempre investigando nuevas
posibilidades metodoldgicas, estrategias y cambios en beneficios de los miembros de su comunidad.
Identificados con ese pensamiento, el de explorar otros caminos hacia el crecimiento académico y el
desarrollo personal de nuestros estudiantes, el ISPADE se propone ser un referente entre las instituciones
de educacion superior, por su gestion y su oferta educativa.

Durante los afios de 2020 y 2021 el Instituto ISPADE emprendio exitosamente la educacion virtual, a
partir de la emergencia sanitaria en Ecuador y el mundo, a causa de la pandemia. La Institucion ejecutd
estrategias para desarrollar, por primera vez en la historia de nuestra trayectoria educativa, la modalidad
virtual como medio de enseflanza y aprendizaje. En abril de 2020 nuestros docentes realizaron actividades
de capacitacion en temas de teleaprendizaje, aspecto que permitié la planificacion posterior para el
ingreso a las aulas virtuales de nuestros estudiantes, y asi, poder garantizarles la permanencia en sus
estudios.

La gestion del afio 2021 representa para el ISPADE y su comunidad un afio de satisfaccion y
transformacion en muchos aspectos; entre los principales, su ACREDITACION INSTITUCIONAL, el
mantener la calidad educativa a través de la modalidad virtual y otorgar becas y ayudas académicas a toda
su poblacion estudiantil.

Los procesos de Aseguramiento de la Calidad, que se han venido ejecutando desde los ultimos 6 afios, le
llevaron al ISPADE a obtener la ACREDITACION 2020, entregada por el Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de Educacion Superior CACES. De acuerdo a los informes de los evaluadores, el Instituto se
destaca principalmente en la calidad docente y en sus politicas de accion afirmativa. Algo que nos llena
de orgullo y nos impulsa a seguir creciendo en estos aspectos y fortalecer en otras areas.

Esta Rendicion 2021 responde al objetivo de registrar nuestra labor institucional y socializar con la
comunidad de profesores y estudiantes, a quienes les agradecemos la confianza y permanencia; sin ellos
nuestra gestion no seria posible.

Tenemos la claridad que la educacion y la sociedad exigen que las instituciones educativas se
transformen, que eduquen hacia el respeto, la tolerancia y la inclusién; no como tendencias simplemente,
sino hacerlo desde lo mas profundo, desde el curriculo, desde las aulas, en los espacios y a través de toda
la gestion institucional. Esto significa el 2021 en el ISPADE, las buenas practicas humanistas, los nuevos
proyectos educativos, tecnologicos, sociales, culturales y artisticos. Aquello que ha permitido llevar a
nuestra comunidad a recibir el maximo reconocimiento por parte de los Organismos de Control.

Muchas gracias,

Rectorado

Magister Maria Magdalena Bravo G.
RECTORA
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F'ilosofia Institucional

Mision

Inspirar a los estudiantes entregando una formacion basada en la
ciencia, el humanismo, las artes y la diversidad, guiandolos hacia una
vida productiva, responsable y comprometida con la sociedad y el
medio ambiente.

Vision

El ISPADE se posicionara como un modelo referencial de educacion
superior técnica y tecnologica, basado en la ciencia, el arte y el
conocimiento, comprometido con la sociedad y el medio ambiente.

Valores y Principios Institucionales

Igualdad
Honestidad
Probidad
Servicio
Respeto
Libertad

Etica
Responsabilidad
Creatividad

ST O
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Organigrama Institucional
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Grafico 1. Organigrama Institucional. Elaboracion ISPADE
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Descripcién de la Institucién

Ubicacién

Ulpiano Paez N1926 y Avenida Patria

Nombre del Rector

Maria Magdalena Bravo Gallardo

Numero de Contacto

2232029 /2232030 /2232031 /2232032

Responsable de la
estructura de la
Rendicién

Maria Magdalena Bravo Gallardo, Rectora

Numero de contacto

2232029 /2232030 / 0995652796

Correo electronico

mbravo(@ispade.edu.ec

Oferta académica

Tecnologia Superior en Administracion
Tecnologia Superior en Turismo
Tecnologia Superior en Desarrollo de Software
Tecnologia Superior en Administracion y Gestion de Cartera
Tecnologia Superior en Call Contact Center

Asistente Pedagogico con nivel equivalente a Tecnologia
Superior

Comunicacion Digital con nivel equivalente a Tecnologia
Superior

Medios de
comunicacion

www.ispade.edu.ec
Facebook: Tecnoldgicolspade
Instagram: Tecnologicolspade
Twitter: @Tecnologlspade
Linkedin: Tecnologico Ispade
Boletin mensual, Post y Academic Lab (canales internos)

Tabla 1. Descripcion de la Institucion. Elaboracion ISPADE
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RECTORA

Maria Magdalena Bravo G. Magister

Licenciada en Comunicacion para el Desarrollo por la Universidad Politécnica
Salesiana, Quito - Ecuador, 2005

Magister en Comunicacion por la Universidad Andina Simoén Bolivar, Quito -
Ecuador, 2013

Certified International Life Coach, ILC Academy, Quito - Ecuador, 2017
Candidata Doctoral en Comunicaciéon e Informaciéon Contemporanea,
Universidad Santiago de Compostela, Espafia, 2018 - 2023

VICERRECTORA

Sylvana Gordillo Pérez, Magister

Licenciada en Comunicacion Organizacional por la Pontificia Universidad
Catolica del Ecuador, Quito - Ecuador, 2011

Master Of Science in Management, University of Edinburgh, Reino Unido, 2015
SECRETARIA GENERAL

Sofia Bayancela, Magister

Licenciada en Comunicacién Organizacional por la Universidad SEK del
Ecuador, Quito - Ecuador, 2012

Master Universitario en Estudios Interdisciplinarios en Disefio y Comunicacion,
Universitat Pompeu Fabra, Barcelona, 2017

CONSEJO DE REGENTES

Juan Jeronimo Varea Guayasamin

Fundador del Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE.
Comunicador Social, Periodista grafico, Gestor Cultural, Educador y
coleccionista de arte.

Juan Martin Varea Guayasamin

Fundador del Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE.
Comunicador Social, Dramaturgo, Actor, Gestor Cultural, Educador, Curador y
coleccionista de arte.

COORDINACION COMUNICACION DIGITAL

Paul Hermann Acosta, Magister

Licenciado en Comunicacion Social por la Universidad Central del Ecuador,
Quito - Ecuador, 2003
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Magister en Estudios de la Cultura por la Universidad Andina Simén Bolivar,
Quito - Ecuador, 2017.

COORDINACION DESARROLLO DE SOFTWARE

Patricia Guilcapi, Magister

Ingeniera en Sistemas por la Universidad Politécnica Salesiana, Quito - Ecuador,
2009

Magister Universitario en Direccion e Ingenieria en Sitios Web, por la
Universidad Internacional de La Rioja, Espafia, 2018.

COORDINACION DE TURISMO

Liseth Lopez Albuja, Magister

Ingeniera en Administracion Turistica por la Pontificia Universidad Catolica del
Ecuador, Quito - Ecuador, 2014.

Magister en Gestion del Turismo por la Universidad en Especialidades
Turisticas, Quito - Ecuador, 2017.

COORDINACION DE CARRERAS ADMINISTRATIVAS

Roberto Calvachi Pérez, Magister

Psicologo Industrial por la Universidad Central del Ecuador, Quito - Ecuador,
2009.

Magister en Calidad, Seguridad y Ambiente, por la Universidad Central del
Ecuador, Quito - Ecuador, 2016.

UNIDAD ESTUDIANTIL

Maria Mercedes Valencia, Pedagoga

Licenciada en Pedagogia Para Adultos por la Universidad Tecnolégica
Equinoccial, Quito - Ecuador, 2003.

Cristina Salazar, Ingeniera

Ingeniera en Diseno Grafico Empresarial por la Universidad Tecnologica Israel,
Quito - Ecuador, 2015

INFORMATICA

Patricio Pachacama

Tecndlogo en Analisis de Sistemas por el Instituto Tecnologico Ruminahui,
Sangolqui - Ecuador, 2017

SECRETARIA

Miriam Eulalia Revelo

Tecnologa en Administracion de Empresas Cooperativas por la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador, Ibarra - Ecuador, 2019.

ESPACIO VAZIO

Xavier Delgado

Licenciado en Danza Contemporanea. Artista Investigador. Coordinador
Artistico y Profesor en Espacio Vazio Ispade. Maestrante de Investigacion y
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Direccion de Dramaturgias Contemporaneas.
<» COMUNICACION Y ADMISIONES
Jorge Davalos
Carolina Mino
Veronica San Martin
Karla Ramirez
Carolina Leon
< COLECTURIA
Maria Luisa Orbe
Jennifer Montufar
SERVICIOS
Naun {figuez

0
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Fabian Ramirez
Leonidas Condor
Manuela Sayay
Victor Narvaez
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Presentacion de la Rendiciéon 2021

A lo largo del 2021, académicamente, el ISPADE alcanza altos estandares de calidad.
La gestion académica y administrativa le permiti6 al Instituto obtener su
ACREDITACION INSTITUCIONAL, de acuerdo al modelo de Evaluacién de
Institutos Superiores 2020, que media seis criterios: Organizacion, Docencia,
Investigacion, Vinculacion con la Sociedad, Infraestructura y Estudiantes.

La gestion institucional, durante el ano 2021, se ha nutrido de aquel proceso de
evaluaciéon y acreditacion, pues internamente se han analizado con apertura las
observaciones del CACES y de su equipo de evaluadores; aspectos que se han
considerado con prolijidad para arrancar con nuevos procesos en busqueda del
fortalecimiento del Instituto. Hemos aprovechado sus recomendaciones para plantear
cambios y mejoras en distintas 4reas y para mantener buenas practicas de
fortalecimiento.

La Rendicion de Cuentas, afio 2021, ha sido trabajada en equipo: autoridades,
coordinadores de carrera y miembros del personal administrativo se han venido
preparando con metodologias de trabajo so6lidas que han permitido proponer procesos
eficientes para el cumplimiento de esta labor; para ello, se han propuesto los siguientes
objetivos: construir un documento que registre toda las acciones relevantes conectadas a
la Planificacion Estratégica; identificar los mecanismos, procedimientos y estrategias
que se han ejecutado para asegurar la calidad; y, socializar con nuestra comunidad el
levantamiento de esta informacion, generando su participacion. Dichos objetivos estan
alineados con el compromiso del ISPADE con su comunidad académica, que dia a dia
demuestra su confianza en nuestro quehacer educativo.

La Institucion, a través de sus autoridades, expresa su gratitud a todos los miembros de
la comunidad por su responsabilidad, trabajo y cumplimiento de objetivos en cada una
de sus areas. Por buscar, siempre, nuevas alternativas para elevar la calidad en los
procesos que han permitido cuidar la calidad.

El contenido de este documento se desarrolla de acuerdo a los Ejes Estratégicos del
PEDI del Instituto; el orientador principal del gobierno del Instituto, al tener claros los
ejes de trabajo, se responde el crecimiento en funcion de los objetivos de este Plan. La
bandera sera siempre la que represente el Aseguramiento de la Calidad, dentro de las
actividades que dicta el PEDI y Ia legislacion educativa.

Rendicion de Cuentas 2021 Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE
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Ejes estratégicos

Eje L.
Fortalecimiento
Académico

El ISPADE ha identificado como una de sus grandes aristas, el fortalecimiento académico, el cual esta
enfocado hacia la propuesta educativa del Instituto para sus alumnos. Dentro de este eje se relacionan los
aspectos de la oferta académica, estructura curricular, y acreditacion, demostrando el compromiso del
Instituto para trabajar con una cultura de calidad y ofrecer carreras que satisfagan necesidades del
mercado, con contenidos actualizados y de interés para sus futuros profesionales.

Eje I1. Calidad
Educativa

El eje estratégico de la calidad educativa incluye los lineamientos que plantea el ISPADE para que los
estudiantes obtengan las herramientas necesarias para su desarrollo y desenvolvimiento en los ambitos
personal y profesional. Dentro de este componente se conjugan la planta docente, los programas de
estudio, la poblacion estudiantil, eficiencia terminal, actividades extracurriculares, y la relacién con ex
alumnos.

Eje II1. Impacto
Social

Uno de los fines de la Educacion Superior es aportar a la sociedad, ya sea con propuestas para solucionar
problemas o satisfacer necesidades, asi como contribuir al desarrollo del pais, por este motivo, ISPADE
considera fundamental enfocar sus esfuerzos en generar un Impacto Social adecuado y propicio para la
comunidad. Este eje estda relacionado con las actividades de vinculacion, becas, practicas pre
profesionales, bolsa de empleo, investigacion, asi como la educacion continua.

Eje IV. Gestion
Institucional

Un pilar fundamental en el accionar del ISPADE, es la Gestion Institucional, cuyo 6ptimo desempefio
sera la clave para mantener al Instituto sostenible en el tiempo. Dentro de este importante eje se
encuentra el componente administrativo, comercial, de talento humano, asi como los aspectos
econdmico-financieros, la infraestructura del Instituto y el énfasis que realiza esta casa de estudios en el
arte y la cultura.

Tabla 2. Ejes estratégicos ISPADE. Fuente: PEDI ISPADE 2020-2023

i@:'-s
w
ispade
tecnologias para emprender

PEDI

~nologias pard empreng

PLAN
ESTRATEGICO

de desarrollo institucional

2020-2023

Imagen 1. Portada PEDI ISPADE 2020-2023
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Objetivos Institucionales y Estratégicos

1. Formar profesionales con solidos conocimientos, capacidad para autoeducarse y de
comprender la realidad socioeconémica del pais; que cultiven la verdad, la ética y la
solidaridad; que sean ciudadanos responsables que contribuyan creativamente al
bienestar de la comunidad;

2. Realizar investigacion aplicada para adaptar conocimientos que sirvan
preferentemente para solucionar los problemas de la sociedad ecuatoriana y cuyo
proposito se oriente a conseguir un desarrollo armonico del pais y a la defensa y uso
sustentables de los recursos naturales;

3. Mantener una estrecha relacion con distintos sectores de la sociedad ecuatoriana, a
través de la difusion de la cultura, la ciencia y la tecnologia para contribuir a mejorar
su productividad y competitividad;

4. Educar a los estudiantes en valores, con la entereza de defender sus derechos y
cumplir sus responsabilidades, que puedan enfrentar los problemas de la sociedad en
forma critica y que contribuyan a la construccion de una nueva sociedad;

5. Generar un proceso de educacién continua y actualizacion de conocimientos y
destrezas a través de las Coordinaciones de Carrera para la capacitacion y de
investigacion aplicada, que permitan entregar un aporte a la comunidad y como el
medio para mantener una vinculacion con ésta;

6. Incorporar en la formacion técnica la comunicacion, la ofimatica, asi como
asignaturas orientadas a la cultura y las artes para fortalecer los valores

trascendentales de la persona;

7. Desarrollar su gestion mediante el cogobierno y ofertando carreras pertinentes que
involucren la produccién del conocimiento técnico y tecnolédgico;

8. Cumplir responsablemente con la Ley y con los Organismos rectores de la Educacion
Superior.

Rendicion de Cuentas 2021 Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo ISPADE
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Fundamento legal

Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES)

Articulo 17

Reconocimiento de la autonomia responsable.- El Estado reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con
los principios establecidos en la Constitucion de la Republica.

En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas
mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el Estado y la
sociedad; ademds observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacién
ciudadana, responsabilidad social y rendicion de cuentas.

Articulo 27

Rendicion social de cuentas.- Las instituciones que forman parte del Sistema de Educacion
Superior, en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacion anual de rendir
cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento de su mision, fines y objetivos. La rendicion de
cuentas también se lo realizara ante el Consejo de Educacion Superior.

Articulo 50
Obligaciones adicionales del Rector o Rectora.- Son obligaciones adicionales del Rector o
Rectora:

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion de la Republica del Ecuador, la presente Ley, sus
reglamentos, las disposiciones generales, las resoluciones del maximo organo colegiado
académico superior y el estatuto de la institucion; y,

2. Presentar un informe anual de rendicién de cuentas a la sociedad, a la comunidad
universitaria o politécnica, al Consejo de Educacion Superior y a la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que sera publicado en un medio que
garantice su difusion masiva.

Reglamento de la Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y
Tecnologica

Articulo 47
g) Atribuciones y responsabilidades del rector.- Son atribuciones y responsabilidades del

Rendicion de Cuentas 2021 Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo ISPADE
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rector o rectora:
Presentar anualmente el proyecto de informe de rendicidén de cuentas al Consejo Académico
Superior, para su aprobacion y ulterior presentacion al CES y a la SENESCYT.

Estatutos ISPADE 2022

Articulo 36
Atribuciones del Rector. 1) Presentar Anualmente el Informe de Rendicion de Cuentas al

Organo Colegiado Superior, y una vez aprobado, enviar a los entes Rectores de la Educacion
Superior.

Rendicion de Cuentas 2021 Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo ISPADE
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Antecedentes

El Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo — ISPADE es una Institucion que forma
parte del Sistema de Educacion Superior del Ecuador, desde el 18 de noviembre de 2005, y se
encuentra registrado en la Senescyt con el numero 2185. Los organismos gubernamentales
que lo rigen son la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENESCYT), el Consejo de Educacion Superior (CES) y el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES).

El ISPADE es una institucion de derecho privado, con finalidad social y sin fines de lucro,
con personeria juridica propia y capacidad de autogestion administrativa y financiera para el
cumplimiento de su misioén, con patrimonio propio, con domicilio en la ciudad de Quito,
provincia de Pichincha, con tiempo de vida institucional indefinido. De acuerdo con la Ley,
su representante legal es la Rectora y la instancia que establece las politicas del Instituto es el
Organo Colegiado Superior.

Se rige por las normas del ordenamiento juridico ecuatoriano, particularmente por la
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES), el Reglamento de Instituciones de Educacion Superior, de Formacién Técnica y
Tecnologica en la Educacion Superior, el Reglamento de Régimen Académico, su Estatuto,
reglamentos y politicas internas.

La Promotora del Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE es la Empresa
Novotny S.A., domiciliada en la ciudad de Quito y constituida el 25 de junio del 2002,
mediante escritura publica. La representacion legal la ejerce su Gerente General. La
Promotora es propietaria de la totalidad de derechos sobre el Instituto Superior Tecnoldgico
Para el Desarrollo ISPADE, su patrimonio y su nombre comercial se ajustan a lo establecido
en la Ley Organica de Educacion Superior y fue reconocida por el Conesup, como la
Empresa Promotora, mediante resolucion RCP.S08.N°.311.05 del 18 de noviembre del 2005.

Los promotores y autoridades del Instituto estan intimamente relacionados con la
comunicacion y la cultura. Son gestores de arte que han desarrollado varios proyectos,
conectando a la educacion superior con las distintas artes; por ello, a través de la galeria y la
sala de artes escénicas se presentan permanentemente exhibiciones, obras y montajes,
relacionando al Instituto con Ministerios, Municipios y Organismos culturales; con la vision
de transmitir el conocimiento a partir de las artes, como canal mas eficaz en el entorno
educativo. Los grandes procesos que han transformado la educacion han sido a partir de la
creatividad, como un elemento muy palpable en el arte.

Respecto a procesos de evaluacion y acreditacion institucional, el ISPADE alcanzé la

Rendicion de Cuentas 2021 Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo ISPADE
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calificacion B por parte del ex CONEA, ano 2009. En cumplimiento de la Disposicion
Transitoria Primera de la Ley Organica de Educacion Superior, expedida en el afio 2010
(LOES, 2010), el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CEAACES), realiz6 la evaluacion a 219 Institutos Superiores Técnicos
y Tecnolégicos ISTT; proceso en el cual el ISPADE participa, alcanzando la categoria de
Instituto en proceso de acreditacion Fuertemente Condicionado; en el ultimo proceso de
evaluacion y acreditacion institucional 2020, el Instituto recibe la Acreditacion Institucional,
el 29 de Julio de 2021.

La oferta educativa del ISPADE es presencial, sin embargo, en los dos ultimos afios, a partir
de la declaracion de la pandemia el 11 de marzo por la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), se han aplicado planes de educacion virtual en todas las carreras. En ese sentido, el
Instituto Superior Para el Desarrollo, a partir del martes 17 de marzo, ejecutd un plan de
accion, de caracter académico y administrativo para dar continuidad a las actividades
programadas en el periodo académico Octubre 2019 - Marzo 2020; para los cuatro periodos
posteriores Abril - Septiembre 2020, Noviembre 2020 - Marzo 2021, Abril - Septiembre 2021
y Noviembre 2021 - Marzo 2022, de igual manera, se han llevado a cabo actividades
virtuales.

El Instituto ha apoyado su gestion académica a través de plataformas de trabajo, como son el
Sistema Académico Interno, GSuite para educacion virtual, asi como otras herramientas
pedagogicas que al momento son las més utilizadas en otros entornos educativos.

Rendicion de Cuentas 2021 Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo ISPADE
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RENDICION DE CUENTAS 2021

Este documento estd articulado con la Planificacion Estratégica 2020-2023 y el Plan
Institucional de Aseguramiento de la Calidad; en ese sentido, se indicaran las actividades
ejecutadas a partir de los cuatro ejes estratégicos anteriormente indicados:

1. Fortalecimiento Académico

La pandemia y el confinamiento transformaron muchas dinamicas del trabajo y la educacion.
La virtualidad y el desarrollo acelerado de las nuevas tecnologias motivé a las instituciones
educativas a crear nuevas alternativas de ensefianza y aprendizaje; y buscar, asi mismo, otras
posibilidades para la transmision del conocimiento.

En ese sentido, el ISPADE tuvo el enorme reto de, por primera vez en su historia, planificar
los nuevos periodos académicos de forma virtual, con el objetivo de garantizar el
cumplimiento de los planes académicos y la continuidad de los estudios, a fin de no afectar
los derechos e integridad fisica de los estudiantes, preservando la calidad y rigurosidad
académica.

El fortalecimiento académico del ISPADE, durante el 2021, consistid, entonces, en mejorar
sus proyectos académicos en la virtualidad; potenciando procesos de monitoreo de
estudiantes y profesores del Instituto, llevados a cabo a través de encuestas, para identificar
su acceso a recursos tecnoldgicos.

La planificacion académica, de acuerdo la formacion virtual se ha llevado a cabo de acuerdo
a que estipula la Normativa Transitoria para el Desarrollo de Actividades Académicas en
las Instituciones de Educacién Superior, debido al estado de excepcion decretado por la
emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia de COVID-19:

Articulo 1 Objeto.- Las disposiciones contenidas en la presente normativa tienen por
objeto garantizar el derecho a la educacion de los estudiantes de las
instituciones de educacion superior (IES), debido al estado de excepcion
que rige en el territorio nacional.

Articulo 2 Planificacion y ejecucion de los periodos académicos.- Durante el tiempo
de vigencia de la presente normativa, las IES podran planificar o ejecutar
sus periodos académicos ordinarios (PAO) extendiendo su duracion, hasta
por un maximo del veinticinco por ciento (25%) de las horas previstas en
las carreras o programas aprobados por el CES. Para cumplir el plan de
estudios aprobado, podran también implementar periodos académicos
extraordinarios.
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Articulo 4

Cambio de modalidad.- Las IES, para dar continuidad a las actividades
académicas planificadas, podran ejecutar las carreras o programas
aprobados en modalidad presencial o semipresencial a través de otras
modalidades de estudios”. En el caso de carreras y programas que no
puedan adaptarse al cambio de modalidad de estudio, las IES deberan
establecer alternativas excepcionales para asegurar el cumplimiento del
plan de estudios en su totalidad.

Articulo 4a

Modalidad hibrida.- Para garantizar la continuidad de estudios del
alumnado, las IES podran adaptar sus planes de carreras y programas a
la modalidad hibrida, conjugando para ello las modalidades
semipresencial, en linea y a distancia. Esta modalidad de enserianza
priorizara el aprendizaje autonomo de los estudiantes, para lo cual se
requiere que todo curso, asignatura o su equivalente contenga una guia de
estudios desarrollada por el personal académico. Para fortalecer los
procesos de aprendizaje autonomo de los estudiantes, asi como la
ampliacion, profundizacion y especializacion de los conocimientos, las IES
deberan ofrecer al estudiante el acceso abierto al menos a una biblioteca
virtual y un repositorio digital de apoyo.

Articulo 4b

Guias de estudio.- Para garantizar la continuidad de los estudios del
alumnado, las IES elaboraran guias de estudio por cada asignatura, curso
o su equivalente, de tal forma que el estudiante que no tenga acceso a
medios tecnologicos, pueda acceder al material del curso y desarrollar las
actividades académicas de la asignatura mediante el aprendizaje
autonomo.

Articulo 4c¢

Repositorio de las sesiones de clase.- Las IES que cuenten con
herramientas tecnologicas que permitan la ejecucion de las clases a través
de medios virtuales o telemdticos de manera sincronica entre el profesor y
el estudiante, deberdan contar con un repositorio que contenga las
grabaciones de las sesiones de clase, de manera que los estudiantes que no
pudieran asistir, tengan acceso posterior a éstas.

Tabla 3. Articulos Normativa Transitoria COVID 19. Fuente: Consejo de Educacion Superior

En relacién a la Normativa referida, la planificacion académica se ha llevado a partir de los

siguientes objetivos:

=> Planificar y ejecutar las actividades académicas y administrativas del Instituto, desde

el campo virtual y en linea; de acuerdo a los componentes de aprendizaje, definidos

en las carreras del Instituto.

=> Garantizar el cumplimiento, la calidad y rigurosidad académica en todos los planes de

estudio.

=> Organizar actividades de aprendizaje para que puedan ser desarrolladas e impartidas
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mediante el uso de tecnologias interactivas multimedia y entornos virtuales de
aprendizaje, a través de plataformas digitales.

=> Brindar atencion estudiantil en las areas administrativas a los miembros de la
comunidad, a través de plataformas digitales.

® REC J  JOSSELYN CONSUELD MONGE GUEVARA s prasenting

Experiencia personal Contactos

Materia de turismo sostenible: propuesta

reciclar plastico RE{HCHH. LTDA
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() +893957524015
: comyTritubot

Imagen 2. Captura clase virtual, estudiantes de Tecnologia Superior en Turismo.
Fuente: Coordinacion de Turismo

De acuerdo a los objetivos planteados, durante los periodos académicos virtuales del afio
2021 se han ejecutado varias actividades que han contribuido con el fortalecimiento
académico del ISPADE, se detallan algunas de ellas:

> Atencion a toda la comunidad, para la tramitacion de documentos a través de
correos electronicos instituciones, mensajeria directa a través de Classroom,
programacion de reuniones virtuales a través de Google Calendar y Google Meet,
reuniones presenciales en la Institucion en las respectivas areas -bajo cita previa- con
todos los cuidados de bioseguridad, llamadas telefonicas y sistema académico interno.

=> Dar continuidad a los procesos de monitoreo con estudiantes y profesores del
Instituto, llevados a cabo a través de encuestas de satisfaccion, para conocer sobre los
recursos tecnoldgicos, con los que cuentan y adaptar nuestras planificaciones a las
necesidades y posibilidades de nuestra comunidad.

=> Habilitar una biblioteca virtual y fomentar la investigacion, la lectura y la revision
bibliografica de manera permanente. En este aspecto, capacitar a toda la comunidad
académica sobre el uso de nuestro repositorio bibliografico.

=> Tomar medidas en el marco de la Normativa, que garanticen el cumplimiento de
los planes académicos y la continuidad de los estudios de los estudiantes, preservando
la calidad y rigurosidad académica.
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=> Ejecucion de capacitaciones de induccion y entrenamiento en el uso de nuestras
plataformas: GSuite y sistema académico para estudiantes y docentes.

=> Programar talleres, charlas y reuniones virtuales para la comunidad, con temas de
coyuntura en varios campos: Historia, Educacion, Nuevas Tecnologias, Turismo en
tiempos emergentes, Metodologias de aprendizaje de idiomas, Emprendimientos, etc.

-> Enlazar las acciones académicas y administrativas con las actividades de unidad
estudiantil, asi como, con vinculacion y practicas preprofesionales

=> Elaboracion de nuevas guias de estudio de las asignaturas, de acuerdo a las
instrucciones del Consejo de Educacion Superior; y, garantizar que las guias de
estudio incluyan bibliografia accesible desde nuestra biblioteca virtual: Digitalia.

=> Dar seguimiento, a través de las Coordinaciones de las carreras para identificar a
los estudiantes que requieran un acompafiamiento académico mas especializado por
asuntos tecnologicos, académicos, entre otros.

=> Grabar las horas de conexion sincronica de cada asignatura y publicar el enlace de
la grabacion en el respectivo Classroom del docente de forma permanente.

=> Talleres de acompaiiamiento desde la Unidad Estudiantil en temas sensibles e
importantes en las circunstancias actuales de la pandemia. Asuntos como: Covid 19,
afecciones y cambios en el comportamiento humano, Conversatorio acerca de las
responsabilidades que deben tener los estudiantes y docentes con las clases
virtuales.Charla acerca de los cambios que el ser humano ha vivido durante la
pandemia.

=> Acompaiiamiento a estudiantes de Titulacion para garantizar su profesionalizacion
dentro del tiempo estipulado. Realizacion de talleres, encuentros y evaluaciones, en
modalidad virtual, bajo supervision de las Coordinaciones de Carrera, la Unidad
Estudiantil y las autoridades académicas.

=> Fortalecimiento del ambiente virtual del Instituto, para un correcto
desenvolvimiento de las actividades académicas y la interaccion entre los miembros
de la comunidad.
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Imagen 3. Captura de pantalla de la celebracion de graduados. Fuente. ISPADE

El ambiente virtual del Instituto

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior CACES, a través del
Comité de Evaluacion Externa, expres6é que el ambiente virtual del ISPADE cuenta con los
estandares de calidad, que facilita un adecuado acceso de los estudiantes, a contenidos de
ensefanza, orientaciones metodoldgicas y otras informaciones académicas - administrativas,
alcanzando una fluida interrelacion entre los miembros de la comunidad educativa,
especialmente entre profesores y estudiantes, a efectos de un aprendizaje eficiente.

Al respecto, la argumentacion por parte de los evaluadores del CACES fue la siguiente:

El instituto presenta un entorno virtual de aprendizaje (EVA) operativo, que apoya los
procesos académicos - administrativos; sus condiciones técnicas permiten el acceso
inmediato a la informacion y su descarga (textos de estudio, videos docentes, tareas,
evaluaciones, consulta de notas, etc.); asi como la interaccion en tiempo real para la
realizacion de consultas, foros, etc. Se demuestra un alto grado de integracion entre las
plataformas y el nivel técnico para su acceso e interaccion. Se verifica que los estudiantes
tienen acceso a los cursos creados por el administrador y gestionados por los profesores.
Por otra parte, el administrador del EVA se encarga del manejo de los procesos de registro
de estudiantes y profesores, creacion de aulas virtuales y administracion de permisos para
acceder al entorno virtual. Se controla de manera integral los procesos administrativos y
académicos de la institucion. Por los argumentos expuestos, la institucion alcanza el
estandar definido. Por esta razon, la valoracion es Satisfactorio.

Tabla 4. Informe de evaluacion Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior

El Fortalecimiento Académico del ISPADE durante el 2021 se evidencia a partir de la
innovacion tecnologica y la adaptacion curricular de la educacion presencial a un entorno
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virtual. Desde el Instituto se han sumado todos los esfuerzos para garantizar que esta
transicion cumpla con las demandas de calidad, compromiso con la educacion y
responsabilidad que le caracteriza a la Institucion.

Se han implementado herramientas desde el afio 2020, pero durante el 2021, dichas
herramientas han sido discutidas a la interna de las coordinaciones de carrera para que sirvan
de base para la planificacion, ejecucion, evaluacion y realimentacion a los estudiantes en cada
una de las asignaturas; que acompaien el trabajo experimental, la practica y las actividades
independientes debidamente supervisadas; acordes a nuestro Modelo Pedagogico, desde la
concepcion de una pedagogia participativa, que posibilite el trabajo cooperativo y
colaborativo, que fomente la reflexion, la critica y la investigacion en el estudiante.

En este sentido, la herramientas principales con la que cuenta el Instituto Superior para el
Desarrollo es el paquete de Google G-Suite para el entorno educativo para aulas, reuniones,
clases y talleres. La eleccion de esta plataforma tiene como base las multiples oportunidades
de ensenanza/aprendizaje que ofrece para que los docentes creen espacios idoneos que
garanticen los resultados de aprendizaje propuestos en cada una de las asignaturas.
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Imagen 4. Fragmento de tutoriales de las herramientas virtuales utilizadas. Fuente. ISPADE

El aula virtual del ISPADE se ha convertido en un espacio que ayuda a los docentes para
administrar el trabajo del curso durante todo el periodo académico; y, que se ajusta a las
necesidades de los estudiantes a través de la utilizacion de cualquier dispositivo. Su uso ha
permitido transmitir el conocimiento entre los miembros de la comunidad y promover el
desarrollo del pensamiento critico en cada una de las asignaturas, que es de vital importancia
para abrir espacios de discusion y trabajo colaborativo.

Asi mismo, estos nuevos espacios han contribuido en elevar significativamente el
conocimiento y dominio tecnoldgico a docentes y estudiantes; aspecto que se convierte en un
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requisito fundamental para la aplicacion de teletrabajo y telestudio en sus dareas
correspondientes.

Labiblioteca virtual Digitalia

El Instituto ISPADE ha adquirido para uso de toda la comunidad académica la Biblioteca
Virtual Digitalia Hispanica. Esa una coleccion mas completa de libros y revistas, procedentes
de las mejores editoriales espafiolas y latinoamericanas, en espaiol, texto completo, con la
mejor calidad y rigurosidad académica. La coleccion incluye E-books, E-Journals,
E-Collections. Este repositorio digital posee, entre otras temadticas: Artes, Ciencias
Experimentales, Economia y Negocios, Geografia y Ecosistema, Tecnologia, Ciencias
Sociales, Psicologia y Educacion, Literatura y Lingiiistica, Derecho e Historia.

La Biblioteca virtual cuenta con un total de 38.590 libros, de los cuales 26.989 han sido
publicados en los ultimos diez afios, lo cual ratifica su relevancia y actualizacion permanente.
Los textos son -mayoritariamente- publicados en Espana y Latinoamérica; sin embargo,
también figuran textos publicados en Dinamarca y Estados Unidos. Finalmente, el idioma
principal en el que se han escrito las obras es en Espafiol -lo cual convierte a esta Biblioteca
en un repositorio imprescindible para las clases de las distintas carreras que ofrece el Instituto
ISPADE. No obstante, los textos escritos en idiomas como el inglés, aleman, francés, italiano
o portugués no dejan de ser una fuente de consulta necesaria en los casos que se requiera.

IIN]ltd!ld Title - Search Tirles ar Authors B ) Advanced Sedich Login () Lang
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Imagen. 5 Captura de pantalla de la plataforma Digitalia. Fuente. ISPADE

Recursos

En cuanto a los recursos pedagogicos, los docentes del instituto se han capacitado y han
investigado la utilizacion de otras plataformas de interaccion para sus clases. Recursos
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significativos que han servido de apoyo para aplicar la gamificacion, Open Source y
plataformas Web 2.0.

Entre las plataformas alternativas estin Edmodo, Genial.ly, Kahoott, Quizizz, Padlet,
Jamboard, Adobe Spark, Canvas, Audacity, Blender, Moovly, entre otras.

Contenidos curriculares

Los contenidos curriculares fueron actualizados y construidos con responsabilidad y
dedicacion académica durante el afio 2021, de acuerdo a la modalidad en linea, implementada
por la pandemia. Para ello se realizan periddicamente consultas a docentes y estudiantes y
consultas a profesionales expertos en las distintas areas. Este trabajo contribuye
favorablemente para la posterior creacion de nuevas carreras y modalidades de estudio,
acordes a las necesidades locales. Ha permitido, ademas, afianzar los saberes practicos de los
estudiantes.

Dentro de las coordinaciones se han discutido sobre las nuevas metodologias de trabajo en el
aula para elevar el nivel académico de los alumnos y fomentar valores humanos, académicos
y profesionales.
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2. Calidad Educativa

La oferta del ISPADE cumple con los procesos y reglamentos de los organismos de control y
sus normativas internas. Las caracteristicas de las siete carreras se han mostrado en nuestros
canales de comunicacion: sitio web, redes sociales y carteleras virtuales. Aqui una breve
explicacion de cada una de ellas y las acciones llevadas a cabo para su fortalecimiento y
aseguramiento de la calidad:

< Tecnologia Superior en Administracion

La Tecnologia en Administracion busca formar profesionales con creatividad, ética,
responsabilidad, pensamiento critico y abstracto, que integren los conocimientos del proceso
administrativo e incorporen nociones de las teorias del emprendimiento apoyados en el uso
de las TICs, para crear negocios o desempefiarse en empresas existentes, contribuyendo con
los objetivos de la matriz productiva del pais, al fomentar el producto ecuatoriano, generar
fuentes de empleo, apoyar a mejorar la condicién de vida; y especialmente satisfacer las
necesidades de la comunidad; aportando no sélo al sector productivo del pais, sino
econdmicamente con la familia y la sociedad.

El profesional en Administracion domina el proceso administrativo: planifica, organiza,
dirige y controla las diferentes actividades. Opera su negocio, bajo principios financieros y
conductuales para hacerlo sostenible en el tiempo. Desarrolla estrategias creativas para lograr
los objetivos propuestos. Dispone de iniciativa y espiritu emprendedor, trabaja en equipo,
motiva a sus colaboradores, e incentiva el desarrollo de las habilidades humanas. Aporta al
desarrollo de la sociedad a través de la satisfaccion de necesidades y generacion de empleo.

<+ Tecnologia Superior en Turismo

El Tecnologo Superior en Turismo cumplird un rol fundamental en todos los espacios de la
transformacion de la matriz productiva y de las planificaciones nacional, regional y local; este
profesional posee un amplio conocimiento de la geografia nacional, asi como de la
planificacion turistica territorial, lo que le permite desplazarse con fluidez a través de los
diferentes - DTR- Destinos Turisticos Regionales del Ecuador. Manejard las diferentes
variantes y lineas de productos turisticos que presenta el Ecuador en el Plan Estratégico de
Desarrollo de Turismo Sostenible para Ecuador — PLANDETUR 2020; comprendiendo la
teoria para el buen desenvolvimiento practico en los distintos atractivos turisticos, tanto los
del patrimonio natural, como cultural.

El Tecnologo en Turismo brindara servicios turisticos en distintos escenarios, con estandares
de calidad, sin que esto afecte o comprometa el bienestar de pobladores, el futuro de las
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nuevas generaciones, asi como los recursos naturales. Su formacion se desarrollara en un
entorno que invite al estudiante a una continua reflexion sobre los recursos poco explotados —
estudiando este tltimo término desde un punto de vista inofensivo y positivo.

<+ Tecnologia Superior en Administracién y
Gestion de Cartera

La Tecnologia en Administracion y Gestion de Cartera impacta en una labor importante
dentro del mundo empresarial. Estos profesionales cuentan con conocimientos sobre
soluciones crediticias. Asi, la cobranza y la cartera de crédito, espacios a veces incomodos,
tienen en los estudiantes una respuesta efectiva.

En nuestro medio, el crédito y cobranzas, es uno de los sectores que mas ha experimentado
una transformacion por la adopcion de la tecnologia, tanto para agilizar sus procesos internos,
como en la exploracion de nuevos canales para comunicarse con sus clientes y recabar
informacion de los mismos; en este sentido, las instituciones se encuentran trabajando en las
redes sociales, asi como en la utilizacion de nuevos dispositivos de tecnologia, que
contribuyen al acercamiento de las entidades dedicadas a esta actividad, con un publico cada
vez mas dependiente de las nuevas tecnologias.

El tecn6logo superior en Administracion y Gestion de Cartera es capaz de identificar a un
sujeto de crédito, determinar su cardcter y capacidad de pago, analizar sus colaterales y
establecer las condiciones idoneas para el otorgamiento de un financiamiento. Ademas,
domina el proceso administrativo y de cobranzas en una empresa comercial y financiera.
Segmenta a los clientes de acuerdo a los pardmetros normativos y de mercado. Determina la
rentabilidad presupuestada de una cartera adquirida y opera bajo principios conductuales
humanisticos para resolver situaciones de conflicto.

<+ Tecnologia Superior en Desarrollo de
Software

La carrera de Tecnologo Superior en Desarrollo de Software tiene como objeto de estudio la
generacion de soluciones tecnoldgicas a través de lenguajes de programacion. El software, su
arquitectura y aplicacion es el eje central de la generacion de los distintos espacios
curriculares de la carrera. Los conocimientos que los educandos obtengan sera el resultado de
aproximaciones constructivistas, que buscaran generar aprendizajes a través de la revision de
casos y ejercicios desarrollados entre los docentes y los estudiantes.

El Tecndlogo Superior en Desarrollo de Software, se convertird en un profesional en
capacidad de trabajar en equipo; identificar, analizar y resolver problemas de software y de su
campo profesional; comunicarse con fluidez de manera oral y escrita; adaptarse a nuevos y
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cambiantes contextos laborales; planificar sus actividades y desempefiarse con creatividad y
eficiencia. Estard en capacidad de analizar, disehar e implementar software; crear y
administrar bases de datos relacionales; ofrecer soporte técnico a sistemas operativos y
brindar talleres de capacitacion en aspectos informdticos, para instituciones publicas y
privadas, o en su propio emprendimiento.

El Tecnologo Superior en Desarrollo de Software, podra desempefniarse en las areas de
desarrollo e implementacion de software, programacion, y soporte técnico.

< Tecnologia Superior en Call Contact Center

El/la Tecnologo/a Superior en Call Contact Center serd un profesional con conocimientos
integrales de un Centro de Contacto, formado con bases humanisticas que le permitiran
trabajar con facilidad y fluidez en la comunicacion verbal y escrita, siempre en conocimiento
del entorno empresarial y de servicios. Tendra la capacidad de planificar, liderar e identificar
oportunidades en el mercado; sus conocimientos le permitirdn elaborar campafias de
marketing, ventas y cobranzas.

Podra, asi mismo, proponer soluciones, resolver conflictos con creatividad e iniciativa,
trabajo en equipo, liderazgo, para que, apoyado en las tecnologias de la informacion
contribuya en el desarrollo de empresas publicas o privadas, de diversos sectores productivos,
que operen mediante Centros de Atencion Telefonica y de Servicios, desempefidndose en
mandos medios o cargos operativos en para promocionar productos, recuperar cartera,
realizar investigacion de mercados y atencion al cliente.

La carrera permitird a sus profesionales insertarse rapidamente en el mercado laboral, pues la
oferta de trabajo en Centros de Contacto se ha elevado potencialmente en los ultimos afos,
por la necesidad que tienen las empresas en la oferta de servicios via telefonica. Los cargos a
los que inicialmente podran acceder seran de agentes, operadores y supervisores.

<+ Comunicacién Digital con equivalencia a
Tecnologia Superior

El/la Tecndlogo/a Superior en Comunicacion Digital serda un profesional que ofrezca
soluciones practicas y eficientes a los desafios comunicacionales de hoy y también para
fortalecer a las empresas de la capital y el pais, con estrategias innovadoras y creativas;
estaran en capacidad de contribuir con el desarrollo de la ciencia de la comunicacion en la
medida en que abordaran su estudio vinculado a los sistemas informaticos, el marketing y las
humanidades.

El comunicador digital se podra desempefiar en todo tipo de institucion publica o privada, su
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perfil dispone del dominio en el manejo de distintos dispositivos de comunicacion: teléfonos
inteligentes, tablets, equipos audiovisuales, computadores, en distintos sistemas operativos.
Lo que le permitird desempefiarse en empresas publicas y privadas que requieran manejar
correctamente sus estrategias de comunicacion en las distintas plataformas digitales.

El ISPADE busca preparar un profesional que cree y utilice aplicaciones, redes sociales, sitios
web, programas bdsicos de disefio, edicion de videos y otras plataformas, para su buen
desempefio en distintos escenarios profesionales. Su preparacion le permitira trabajar en
equipo, crear y desarrollar campafias innovadoras, en agencias de publicidad, relaciones
publicas, marketing, pequefias y medianas empresas, etc. Asi mismo, podra asesorar la
imagen de personajes publicos en medios digitales.

<+ Asistente Pedagdgico con equivalencia a
Tecnologia Superior

El Asistente Pedagdgico con Nivel equivalente a Tecnélogo Superior que forma el ISPADE
dispone del dominio de la ensefianza y el aprendizaje, con perfil bilingiie (lengua inglesa
nivel B2) y su uso en distintos escenarios profesionales, en los niveles de educacion general
basica elemental, media, superior y de bachillerato; podra trabajar en equipo, motivar a sus
estudiantes e incentivar el desarrollo de las habilidades blandas o transversales, en coherencia
con nuestro itinerario curricular de humanidades, como Investigacion, Sociedad, Cultura y
Desarrollo Personal.

La propuesta del ISPADE permitira a sus egresados, dominar las bases y las aplicaciones
gramaticales, sinticticas e idiomaticas del inglés; y, estard en la capacidad de brindar apoyo
pedagogico y logistico al docente en todas sus funciones principales, reconocer los procesos
metodologicos dentro de una clase, disefiar planes meso y micro curriculares, contrastar las
distintas estrategias metodoldgicas dentro del proceso de ensefanza- aprendizaje. Podra
reconocer y aplicar las distintas técnicas de manejo de una clase y mantener la convivencia
armonica con todos los miembros de la comunidad educativa.

Calidad docente

La calidad de la docencia sigue siendo uno de los aspectos de mayor atencidon en nuestras
mejoras de los ultimos periodos académicos, razoén por la cual siguen en marcha nuevos
mecanismos de evaluacion docente, cumpliendo las cuatro fases que establece la Ley.

Al interior del Instituto se respeta la libre expresion de ideas, pensamientos, tesis, doctrinas,
creencias, en clara demostracion de su apego a la diversidad de convicciones o posicion
politica, econdmica, religiosa, filosofica y socioldgica, procurando que se lo haga en un
ambiente donde prevalezca la razén y la critica objetiva y constructiva; se garantiza el no
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discrimen, por lo que no existen privilegios ni tratos discriminatorios en razon de sexo, edad,
raza, creencias religiosas, condicion economica o afiliacion politica; aspectos que estan
debidamente reglamentados en nuestras politicas internas: Reglamento de Accion Afirmativa,
Reglamento para Garantizar la Igualdad y la Equidad de Género, Plan de la Igualdad, Codigo
de Etica Docente.

El ISPADE entiende la Calidad Docente como aquel indicador que determina que el docente
construye espacios idoneos de aprendizaje para los estudiantes, haciéndolo siempre en el
marco del respeto y del buen clima en el aula; destacando las fortalezas y habilidades de los

distintos actores en el aula y observando oportunidades de crecimiento y mejora permanente.

Imagen. 6 Fotografia de autoridades, coordinadores de carrera, personal administrativo,
algunos docentes y estudiantes.

Proceso de Seleccién Docente

El ISPADE cuenta con una normativa interna para la seleccion docente, el proceso de ingreso
de profesores esta liderado por el Vicerrectorado y se realiza antes del inicio de todos los
periodos académicos. Durante el 2021 el Instituto recibe aproximadamente 10 postulaciones
para las distintas carreras. Las convocatorias se realizaron directamente desde la
Coordinaciones de Carrera, entre quienes han entregado sus hojas de vida en varias
oportunidades.

Los profesores seleccionados realizan clase demostrativa ante las autoridades académicas de
la Institucion y docentes de area, con el fin de evaluar y proceder a la contratacion. Ademas,
se analiza el CV del docente para la puntuacion correspondiente respecto a los requisitos
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cumplidos exigidos en nuestro escalafon docente:

% Correspondencia en la formacion académica y conocimiento actualizado con el area
en el cual se va a desempefiar, y/o experiencia profesional que valide el conocimiento
practico en el area en el que se vinculara el docente, y/o evidencia de la trayectoria
profesional, no menor a tres afos, que valide el conocimiento en el area de ensefianza.
Los requisitos para la postulacion son:

% Titulos superiores obtenidos: Técnico Superior, Tecnologias Superiores,

Licenciaturas, Ingenierias, Especializaciones, Maestrias, Doctorados. (obligatorio)

0,

% Experiencia profesional en las areas competentes (obligatorio)
% Experiencia docente en la Educacion Superior (obligatorio)
% Investigaciones académicas

0,

< Publicaciones en revistas indexadas

0,

% Direccion y acompafiamiento en trabajos de titulacion

Entre los objetivos que el ISPADE se ha propuesto mantener durante el 2021 en el proceso de
seleccion docente estan los siguientes:

+ Establecer las politicas de seleccion entre los postulantes a docentes.

+ Identificar los canales de recepcion de hojas de vida para el respectivo proceso.

% Enumerar las etapas entre la postulacion y seleccion de un postulante, a través de
CONCUTSOS.

% Establecer las normas de cumplimiento que rigen a las carreras y personal académico
de las instituciones de educacion superior delimitadas en el Reglamento de Carrera 'y
Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior.

% Garantizar la excelencia académica de la planta docente para el ejercicio docente en el
Instituto Superior Tecnoldgico para el Desarrollo ISPADE.

Durante el afio 2021, el proceso de seleccion docente para el Instituto se llevd a cabo
cumpliendo tres fases: preseleccion, presentacion de clase demostrativa y, finalmente,
aprobacion del postulante por parte del Organo Colegiado Superior.

Evaluacién Docente

El ISPADE activa cada periodo el cuestionario de evaluacion docente, a través de la
plataforma académica en linea. Los estudiantes activos califican a sus docentes de acuerdo a
los siguientes criterios:

% Entregas oportunas de PEAS,

% Impulso a la participacion estudiantil en clase,
< Dinamismo en clases,

% Clases claras y concisas

Rendicion de Cuentas 2021 Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo ISPADE
30



$.eispade

% Atencién a preguntas e inquietudes

% Herramientas metodologicas en clase

% Utilizacion de materiales

% Trabajo autonomo y practico enviado por el docente
% Planificacion de la clase

% Respeto y formalidad del docente hacia el estudiante
% Trato igualitario hacia estudiantes

% Etica profesional docente

% Asistencia y puntualidad del docente

El 100% de la planta docente ha sido evaluada durante el 2021 por los estudiantes; sus
coordinadores, autoridades y pares docentes. Los resultados de evaluacion son analizados
entre Vicerrectorado y Coordinaciones de Carrera con el fin de identificar novedades y
atenderlas. Este proceso permite mirar nuestra labor académica desde distintas perspectivas; y
en la complejidad de la virtualidad, hemos visto los progresos de la planta docente en el
dominio de herramientas digitales de ensefianza, que a diferencia del 2020 han sido muy

palpables.
°
Algunos resultados de evaluacién docente
Carreras Administrativas
Periodo Noviembre - marzo 2021
No. Docente Estudiantes Docente Auto Eval. Autoridad Total
1 BRAVO BRAVO PAHOLA
ALEXANDRA 98.13 90,09 90 100 94,76
5 HERRERA BEDON HERNAN
JAVIER 95 90 100 100 95,00
; [MATEO MURILLO JORGE
ARMANDO 86 100 100 85 92,00
4 |MAYORGANARANIO DAVID
ANDRES 88 95 70 85 87,00
5 MESIAS ZAPATA JORGE LUIS 97 100 100 100 99,00
6 NOBOA CAVIEDES ROBERTO
FERNANDO 98 100 99 100 99,00
7 |NOBOA ERAZO CARLOS PAUL 87 100 80 100 92,00
] ORTIZ PADILLA CARLA
FERNANDA 98 100 98 100 99,00
9 RAMIREZ VINUEZA KARLA
DANIELA 97 100 94 100 97,72
10 SALAZAR 1ZA JADIRA
LILIANA 96 100 100 100 98,21
1| [sALAZAR MUNOZ HECTOR
JULIO 97 100 87 100 96,94
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12 ZAMBRANO BALDEON

GUSTAVO 93 100 99 100 97,10
13 BAEZ MORALES DAVID

RICARDO 97 100 99 85 96,57
14 CABRERA CEVALLOS EDWIN

FERNANDO 92,97 95 100 85 93,43

Tabla 5. Resultados de evaluacion docente. Ejemplo Carrera Desarrollo de Software Nov 2020 Marzo 2021

Home

AL DATOS PERSONALES

ACOSTA VARGAS EDUARDO ALEXANDER
Cree dontdad ATA3281549
Kacionabriad ECUATORIANA
FechaMacmenlo  (4M0EM97E
Correp Electionce  alexangeracosta_0604@hotmail. com
Telkedono CZRBEISEE
PERIODO ACADEMICO: Octubre 2021 - Marzo 2022
Cansuliz Mates Cursas y Seminancs Saliciludzs
Bacas Fraclicas Fraprotesionaies VINCUIBCIOR COM |8 Comunidad
5 N
Evaluacion Docanis. PRges ¥ VRiores Fendiantes Cocumenios ISPADE
TruBacdn

Imagen 7. Captura de pantalla visualizacién herramientas del sistema académico

Carreras Administrativas
Periodo Abril - Septiembre 2021

Evaluacion Evaluacion Auto Evaluacion
No. Docente Estudiantes | Coordinador | Evaluaciéon | Autoridades TOTAL
1 BONILLA MORENO EDWIN SANTIAGO 96.33 100.0 99.0 100.0 98.38
2 MATEO MURILLO JORGE ARMANDO 78.43 89.0 100.0 100.0 88.07
3 MAYORGA NARANJO DAVID ANDRES 97.52 79.0 92.0 100.0 91.51
4 MESIAS ZAPATA JORGE LUIS 97.96 99.0 100.0 100.0 98.89
NOBOA CAVIEDES ROBERTO

5 FERNANDO 98.84 99.0 99.0 100.0 99.09
6 NOBOA ERAZO CARLOS PAUL 85.33 93.0 76.0 75.0 84.68
7 ORTIZ PADILLA CARLA FERNANDA 97.37 99.0 99.0 100.0 98.50
8 RAMIREZ VINUEZA KARLA DANIELA 97.46 99.0 100.0 100.0 98.68
9 SALAZAR 1ZA JADIRA LILIANA 97.62 100.0 100.0 100.0 99.04
10 |SALAZAR MUNOZ HECTOR JULIO 96.66 99.0 100.0 100.0 98.36
11 ZAMBRANO BALDEON GUSTAVO 95.55 99.0 99.0 100.0 97.77

Tabla 6. Resultados de evaluacion docente. Ejemplo Carrera Administracion Abr 2021 Septiembre 2021
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Busquada

Evaluacion Docentn
Materias del Periodo Académico

No. Materia Nombre Profesor
1 Tecnologias de ia INFOrmacian y de s comunicaciin VILLAMARIN CAIZALUISA FAUSTO GEOVANNY
2 Fundamentos de Programacion GUILCAP| MONTANCHES MYRIAM PATRICIA
3 Taller de Comunicacion MALDONADD MORALES IRENE PAMELA
4 Matamaticas. NOBOA CAVIEDES ROBERTO FERNANDO
5 Mantenmiente de Compuladores RAMOS MIND OMAR ANIBAL
[:} Sstemas Operatvos RAMDS MIRD OMAR ANIBAL

1
Cursos ¥ Seminarics

Mo. Msteria Nombre Professr

Sin regisiros

Imagen 8. Captura de pantalla visualizacion asignaturas y docentes a evaluar

Asistente Pedagdgico
Periodo Abril - Septiembre 2021

No. Docente Estudiantes Docente Auto Eval. Autoridad Total
) igJGAUss(T}:LARZA MARIA 8122 39 93 75 84,39
5 ﬁgggisAT XASQUEZ MARIA 99.42 9 90 100 95,2
3 ZﬁTLCII{EfM%OBOA CARLOS 95,98 100 100 100 98,39
4 gggfﬁngNCAWEs 99,69 100 95 100 99,12
5 ‘C’II{LIE%%IE NARANIO MARIA 99,17 100 100 100 99,66
s Eg{l&]iUSHCHENKO 93.35 100 0 100 82,34

Tabla 7. Resultados de evaluacion docente. Ejemplo Carrera Asistente Pedagogico Abr 2021 Septiembre 2021

Ranking de docentes mejor evaluados, periodo
Abril - Septiembre 2021

Evaluacion Evaluacion Auto Evaluacion
Carrera Docente Estudi: Coordinad Evaluacié Autoridades TOTAL
CARTERA BAEZ MORALES DAVID RICARDO 100,00 100,00 99,00 100,00 99,85
ASISTENTE
PEDAGOGICO VILLACIS NARANJO MARIA CRISTINA 99,17 100,00 100,00 100,00 99,67
DESARROLLO VILLAMARIN CAIZALUISA FAUSTO
DE SOFTWARE GEOVANNY 98,53 100,00 100,00 100,00 99,41
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ASISTENTE
PEDAGOGICO QUINTERO GONZALEZ ANGEOMAR 99,69 100,00 95,00 100,00 99,13
TURISMO LOPEZ ALBUJA LISETH PATRICIA 98,57 100,00 98,00 100,00 99,12
ADMINISTRACIO [NOBOA CAVIEDES ROBERTO

N FERNANDO 98,84 99,00 99,00 100,00 99,09
ADMINISTRACIO

N SALAZAR IZA JADIRA LILIANA 97,62 100,00 100,00 100,00 99,04
ADMINISTRACIO

N MESIAS ZAPATA JORGE LUIS 97,96 99,00 100,00 100,00 98,89
ADMINISTRACIO

N RAMIREZ VINUEZA KARLA DANIELA 97,46 99,00 100,00 100,00 98,68
ADMINISTRACIO

N ORTIZ PADILLA CARLA FERNANDA 97,37 99,00 99,00 100,00 98,50

Tabla 8. Ranking de docentes mejor evaluados Abril - Septiembre 2021

Evabmcian

EVALUACION DOGENTE

METODOLOGIA
No. Pregunta Respussta
1 Ei docente ha entregado o informaoo sobra i Siabus (contanidos de 1a matena) Si Mo
2 El docenie propicia la particpacidn dz los sstickantes en clase Si Mo
3 El docente imparie s cisses de una forma dinamice =] N
4 El docends explica ios femas en clases ds una manera clara y comprensible Si Mo
5 El docente afiends y contesta les preguntas e inguistudes satisfacioriamants Si Na
& El docents utiliza sjsmplos claros para explicar e contenide da la materia Si N
7 El docents ublliza diferentes farmas y tecnicas para que be antiendan la matana Sl N
8 El docente uliliza matenales de apoyo pesa dictar |8 dase come presentaciones. sudiovisdales leclurs, e sl No
8 El docenie enwia rabajis o deberes aoonde 3 08 lemas ralades en case S0 Nix
10 El docesie 1eviad @5 18ras ¥ hace shSendEciones 0 aciarmcinnes Si No
1 El docents planifca (a5 clasaes oo una Manara canfinua y 0on SecUandia en 0% mas Si Mo

Imagen 9. Captura de pantalla visualizacion parametros de evaluacion

Como actividad final de esta etapa, el Instituto ISPADE cumpli6, durante el afio 2021, tareas
de realimentacion docente; a través de reuniones entre docentes y autoridades académicas. Se
han registrado las observaciones y recomendaciones mas relevantes del proceso de
evaluacién, asi como algunas indicaciones propuestas por los docentes hacia la Institucion;
algunas de ellas estan relacionadas con el impulso, por parte del Instituto, al uso de
herramientas digitales para el desarrollo de actividades que faciliten llevar a cabo el
aprendizaje tedrico, practico y experimental de cada asignatura. (Ver imagen No. 11)
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Realimentacién de Evaluacién Docente

Periodo Académico Moviembre - Marzo 2021 'I.Spade

Institute Superior Tecnoloégico Para el Desarrolle i:}

Nombres y Apellidos del Docente: | Salazar |za Jadira Likana

Nombres y Apallidos del Realimentador: | Roberto Javier Calvachi Pérez

Cargo del realimentador: Coordinador de carreras administrativas
Raciodo ts fealimancaclan: o NOVAMRWoMNNSROORE )
Fecha de realimentacién: 8 de abril de 2021

Resultados de evaluacion

Evaluacion Estudianies 85,55

Evaluacion Coordinadar 106, 0!

Aute Evaluacion 100, 00!

Evaluacién Autoridades 100,00

Total 98,21

1. Observaciones y Recomendaciones sobre resultados de Evaluacién Docente

E: Buenas clases, da buenas explicaciones, tiene conocimiento de la materia, es amabde, muy
necesaria la materia,

Resumende los comentarios del coordinador: Felicllacones, excelente profesiona, gracias por
la colaboracidn, su aporle s muy importanie para cada uno de los procesos dentro de la
institucién, de la misma manera guiero agradecer por ser un decente imnovador y aciualizande
que comparie sus conocimientos por el bignestar de la mejora continua de la educacién y de los
estudiantes.

Colocar resumen de los comantarios de ka autoridad: Su paricipacidn en evenios académices
¥ culturales son muy impertantes para el intercambio de conocimianto y consobdacion de la
carfera. Agradecemos mucho su paricpacidn y compromiso constante. Su parbeipacidn an
futuras proveclos de educacidn continua serfan bienvenidos en temas relacionados con su
experenca profesional,

2. Observaciones / Recomendaciones | Compromisos por parte de docente evaluado

Si se puede aumentar una hora adicional en las materias de planificacidn estratégica y proyectos.

3N idades de capacitacién y formacidn docents

Herramientas de capacitacion, sobre e-learning, tips, cnicas de aprendizaje, entre ofros.

Realimentador Docente

s

Imagen. 10 Captura de pantalla ficha de realimentacion de evaluacion docente
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3. Impacto Social

Politicas y actividades de accién afirmativa

Dentro de la formacion que ofrece el Instituto Superior Tecnolédgico para el Desarrollo, existe
la constante preocupacion de considerar las diferencias y los distintos contextos de los
educandos. Sin embargo, parte de encontrar esta igualdad estd en no tomar consideraciones
especiales, sino buscar oportunidades similares para todos los participantes del proceso de
aprendizaje.

Por un lado, los itinerarios académicos planteados por el ISPADE cuenta con asignaturas
repartidas a través de todos los niveles que refuerzan el entendimiento de las diferencias, no
solo entre los educandos, sino que busca generar una perspectiva de respeto y empatia hacia
todas las personas en el campo académico y profesional. El Taller de Comunicacién, por
ejemplo, busca a través del manejo de la lengua explorar posibilidades tematicas y
discursivas que acerquen a las personas a partir de una comunicacion clara y precisa.

El itinerario humanista que comprende las asignaturas de Desarrollo Personal y Sociedad y
Cultura, explora de forma més directa la armonia con la naturaleza y la posibilidad de
entender la diversidad y realidad de otras personas y contextos. Las dificultades y retos de los
pertenecientes a minorias de etnia, género o condicion social se abordan en estos contenidos,
que le dan contexto al aprendizaje.

La educacion en valores es trascendental para el ISPADE, por lo que pone esfuerzos en sus
procesos académicos, como administrativos, para conseguir las mismas oportunidades y
beneficios a todos los estudiantes del instituto. Los objetivos de todas las carreras no solo se
enfocan en el desarrollo profesional, sino en una vision integral de aprendizaje constante.

Como demandan las politicas gubernamentales, relacionadas con el buen vivir, y los derechos
humanos, documentos epitomes de la vida cotidiana, el respeto hacia las diferencias de
género, etnia, origen serdn asegurados en todos los procedimientos, espacios y relaciones del
Instituto.

El planteamiento pedagoégico del ISPADE incorpora asignaturas humanisticas en la
formacion profesional y procura dotar a los espacios practicos-tedricos de una contraparte de
analisis y empatia hacia estos aspectos. Para ello promueve talleres, charlas, encuentros y
eventos de integracion entre los docentes, estudiantes y el resto de su comunidad académica.
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En los tultimos anos, se ha instituido en la “Semana de la Cultura”, evento en el cual
confluyen los aspectos académicos, sociales, culturales y recreacionales de la vida estudiantil.

Asi, se asegura un conocimiento pleno de las capacidades, cosmovisiones y saberes de los
contenidos generados en las carreras y las perspectivas que los educandos tienen al respecto.
Esto esta ligado a los contenidos de las asignaturas humanisticas, que llevaran al estudiante al
conocimiento y valoracion de lo nuestro: saberes marginados; practicas comunitarias
ancestrales; naturaleza; ser humano.

Como parte de la asignatura “Sociedad y Cultura”, se llevaran a cabo seminarios tematicos
que abordaran género, cultura, comunicacion, literatura, a fin de que los estudiantes puedan
identificar y erradicar practicas machistas, actitudes clasistas, xendfobas y excluyentes.

De lo que se trata es de fomentar el respeto por la otredad, por los mas vulnerables, por
miembros de los diferentes pueblos y nacionalidades afros e indigenas, y personas con
capacidades diferentes.

Como parte de esta postura institucional, el ISPADE entrega becas y ayudas econémicas a
miembros de las comunidades afro e indigenas, considerando que durante siglos han sido
segregados de los procesos de modernizacion. Los estudiantes pertenecientes a grupos
vulnerables tienen prioridad en el otorgamiento de ayudas financieras, aspecto que esta
plenamente reglamentado internamente en la normativa interna de Accion Afirmativa, Becas
y Bienestar Estudiantil.

Dentro de todo el recorrido de los campos formativos, la interpretacion de las raices
ecuatorianas es promovida entre los estudiantes. Una de las bases del Instituto y su vision de
la educacion tecnoldgica es el emprendimiento. Esta vision de la gestion del trabajo y la vida
se elabora a través de varias asignaturas humanisticas, en donde no solo se busca enfocar los
esfuerzos en los resultados econdémicos o administrativos, sino gestar proyectos sustentables
que promuevan el respeto a la naturaleza, a las personas y a la sociedad.

Por otro lado, la Vinculacion con la Sociedad se entiende como un brazo adicional a este
proceso de interculturalidad. En las actividades generadas por los estudiantes, desde los
primeros niveles, se logra un contacto de varias realidades para que los educandos aprendan a
identificar a los otros miembros de la sociedad como pares en espacios de colaboracion y
aprendizaje mutuo.

La vinculacion va mas alld de clientelismos o actitudes paternalistas, el Instituto firma
acuerdos, convenios y cartas de compromiso con instituciones cuyos miembros seran tratados
con respeto, igualdad y empatia. Estas caracteristicas vuelven a la actividad enriquecedora,

Rendicion de Cuentas 2021 Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo ISPADE
37



$.eispade

pues ademads de la aplicacion de los conocimientos en pos de la mejora social, los estudiantes
alcanzan una comprension superior sobre su rol dentro de las dinamicas sociales.

En lo que respecta a las personas con discapacidad, el instituto brinda becas directas del 50%
y un seguimiento a través de Bienestar Estudiantil para los casos particulares que necesitan
mas apoyo para su formacion profesional, coordinando reuniones periddicas de seguimiento
con los docentes y familiares del estudiante, buscando estrategias y metodologias apropiadas
a la situacion del individuo y complementando con actividades de sensibilizacion con los
compaiieros de aula.

También, el area de la Unidad de Titulacion cuenta con procedimientos claros de
comportamiento ético alrededor de la investigacion y aplicacion. Los universos, muestras y
personas objetos de estudio son tratados con respeto, conocimiento y prevencion en cada uno
de los pasos. El objetivo final de estos trabajos no es la graduacion mera de los educandos,
sino la posibilidad de transformar realidades y aportar al desarrollo de los espacios y personas
involucradas en el proyecto, respetando sus propias creencias, realidades y opiniones.

Becas académicas y ayudas financieras

El ISPADE busca incentivar a los estudiantes destacados académicamente con becas;
mientras que un porcentaje de los estudiantes, que por distintas circunstancias atraviesan
situaciones adversas, reciben ayudas econdémicas para financiar sus estudios. La
Coordinacion de Bienestar Estudiantil analiza y recomienda al Consejo Académico Superior
del Instituto otorgar ayudas a quienes, luego de un estudio situacional previo, se considera
prioritario entregar este beneficio. Las personas con discapacidad acceden directamente del
50%, al momento de su matricula.

Dentro de nuestras Politicas de Accion Afirmativa, el plan de becas que tiene el ISPADE,
representa uno de los puntales para la gestion del Instituto; pues a través de esta labor se
contribuye significativamente a elevar el indice de personas que acceden a la educacion
superior. Entregar una beca, descuento, facilidades de pago o una ayuda financiera para el
ISPADE significa brindar la oportunidad de acceder, oportunidad de continuar y la
oportunidad de culminar la carrera y obtener un titulo profesional.

En responsabilidad con la tarea de educar y brindar oportunidades a quienes mas lo necesitan,
se revisa sigilosamente la informacion entregada por los estudiantes para un seguimiento
econoémico y andlisis de las necesidades o dificultades que tienen los alumnos que reciben
ayuda financiera.

En el ISPADE de ha podido comprobar que gracias a esta politica afirmativa de la entrega de
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becas y ayudas, los beneficiarios se han convertido en promotores permanentes del Instituto.
Han sido ellos quienes han contribuido significativamente a elevar el indice de matricula, en
las distintas carreras que se ofertan.

En el transcurso del proximo afio 2019, empezaré la ejecucion del Plan Institucional de la
Igualdad; el mismo que incluird politicas mas inclusivas para beneficiar a estudiantes que
acceden a la Institucion. En este plan se estableceran los nuevos procesos para el acceso a
becas y descuentos de estudiantes destacados o con una situacion vulnerable.

Durante los meses de marzo y abril, los estudiantes presentaron la solicitud para ingresar al
proceso de revision para becas, ayudas financieras y académicas correspondientes al periodo

académico Abril - Septiembre 2021. En_este proceso se asignaron 29 becas académicas,
ayudas financieras, becas Senescyt y becas por discapacidad. Ademas, el Instituto Ispade

desde el inicio de la emergencia sanitaria ha extendido un descuento correspondiente
Actividades de Unidad Estudiantil

Los estudiantes participaron en encuentros convocados por la Unidad Estudiantil del
Instituto, éstos relacionados con su desarrollo personal y su relacion con la educacion y su
crecimiento profesional. Se aprovechd la presencia de destacados profesionales para
involucrar a la poblacion estudiantil en la discusion de asuntos que motiven a la reflexion

sobre la gestion de su inteligencia emocional.

'l

Imagen. 11 Grafica promocional de taller para estudiantes.

Respecto a los avances y acciones que el Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo
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ISPADE ha implementado en relacion al acuerdo “Cero acoso y violencia en las instituciones
de educacion superior”, promovido por el Consejo de Educacion Superior y suscrito en el afo
2020 con nuestra Institucion, politicas y actividades desde la Unidad Estudiantil para
acompafiar a través de didlogos de estas tematicas.

Politicas y actividades en compromiso con las mujeres de nuestra comunidad educativa y con
el resto de la sociedad. Al respecto, se indica que, de acuerdo a la disposicion nimero 12 del
Plan de la Igualdad del Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE, las
autoridades académicas han insertado en su planificacion curricular contenidos que
promuevan el debate sobre la equidad. Los temas tratados en algunas asignaturas podran ser:
violencia de género, identidades sexo — genéricas, interculturalidad, teorias feministas,
equidad e igualdad y proteccion de derechos.

Para los siguientes meses el ISPADE tiene programados dialogos presenciales y virtuales que
impulsen la discusion entre los miembros de la comunidad, respecto al acoso y violencia a la
mujer en la educacidn superior.

El Instituto Universitario 5an lsidro

CERTIFICA

Que, la sefiora Valencia Leon Maria Mercedes con cédula de ciudadania 1715205785,
participd en el:

CURSO INTRODUCTORIO PARA PREVENIR LA VIOLENCIA DE GENERO EN LA
EDUCACION SUPERIOR,
en formato virtual, con una duracién de 120 horas.

Curso disenado y facilitado por el Consejo de Educacién Superior, y

aprobado mediante resolucién RPC-50-40-Nre.735-2019, de 20 de
noviembre de 2019,

Cuenca, 29 de junio de 2021

Imagen 12. Certificado de curso introductorio para prevenir la violencia de género
en la Educacion Superior

Bolsa de empleo

El Departamento de Bienestar Estudiantil gestiona periddicamente nuestra bolsa de empleo a
través de la comunicacion directa entre Coordinadora y estudiante. Muchos de los convenios

Rendicion de Cuentas 2021 Instituto Superior Tecnoldégico Para el Desarrollo ISPADE
40



$eispade

suscritos con varias instituciones publicas y privadas han abierto esta posibilidad de convocar

a los miembros de nuestra comunidad al trabajar. Tenemos casos importantes de estudiantes

involucrados en el campo laboral, a partir de la gestion interna del Instituto.

bolsa de empleo

MRI Network

Empresa Multilatina requiere contratar
asistente con funciones administrativas

Imagen. 13 Grafica promocional para redes sociales de Bolsa de Empleo

Investigacién cientifica

1.

En enero del 2021, los docentes Jorge Cruz Silva, carrera de Comunicacion Digital,y
David Mayorga Naranjo, carrera de Administracion, publicaron el articulo académico
“Drone Ethics and Legal Regulation, Comparative Drone Law in Latin American
Countries” en la Revista de Routledge Politics, IR and Strategic Studies;

Maria Magdalena Bravo, rectora del Instituto, particip6 el 27 de enero de 2021 en el
XVII Congreso Internacional Eugenio Espejo “Comunicacion, Sociedad y Cultura”
organizado por la Universidad Nacional de Chimborazo con la ponencia: “Mujeres en
las artes plasticas y el periodismo cultural”.

Maria Magdalena Bravo, rectora del Instituto, participé6 como autora del capitulo de
libro: “Periodismo cultural de Quito en las plataformas digitales. El caso de La Barra
Espaciadora y Carton Piedra” publicado en “El apagén analdgico y el despertar
tecnologico” del Grupo de Investigacion de Ciencias de la Comunicacion GicCom -
Observatorio de Comunicacion OdeCom de la Pontificia Universidad Catoélica del
Ecuador.
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4. Sylvana Gordillo Pérez, vicerrectora del Instituto, participd6 como autora del capitulo
de libro: ;Por qué aceptamos las noticias falsas en la era digital?”” publicado en “El
apagén analogico y el despertar tecnologico” del Grupo de Investigacion de Ciencias
de la Comunicaciéon GicCom - Observatorio de Comunicacion de Com de la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.
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Maria Magdalena Bravo Gallardo,

rectora del Instituto Superior para

el Desarrollo Ispade, participa como
ponente este 27 de enero en el:

XVII Congreso Internacional
Eugenio Espejo "Comunicacion,
Sociedad y Cultura”
organizado por la Universidad
Nacional de Chimborazo, con el
tema:

"MUJERES EN LAS ARTES
PLASTICAS Y EL PERIODISMO
CULTURAL"

iFelicitaciones por su participacion!

#0rgullolspade

I —
Imagen. 14 Fotografias de publicaciones y congreso de investigacion
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Educacién Continua

Formar profesionales tecn6logos con elevado conocimiento del idioma inglés es uno de los
objetivos de la Institucion. Dentro de la Planificacion Estratégica 2017-2020 tiene proyectado
el aumento en la propuesta académica de la educacion continua. Hasta el momento hemos
priorizado mejorar la oferta en las areas del idioma inglés y la ofimatica, con el objetivo de
brindar este servicio a nuestros estudiantes, al ser un requisito del RRA y de titulacion.

Los desafios en este aspecto seran sin duda ofrecer a la sociedad todo el programa del idioma
inglés; con el objetivo de elevar el nivel de otro idioma en nuestros alumnos y estudiantes de
otras IES. El aspecto diferenciador entre con otras casas de estudios es que la oferta, tanto de
la carreras profesionales como moédulos de inglés, son totalmente accesibles al publico
estudiantil. Ademas, para el 2019, el ISPADE busca concretar el acercamiento que hemos
venido buscando con la editorial mas importante del mundo, como es CAMBRIDGE
UNIVERSITY PRESS, que serd la firma que proveera de la metodologia y el material a
nuestros docentes y estudiantes del ISPADE.

o
=
l._
<
S}
2
@}
w

COACHING

Imagen. 15 Grafica promocional de Educacion Continua

El Centro de Educacion Continua del ISPADE ha ofrecido un paquete de cursos para
fomentar la adquisicion de nuevo conocimientos, apoyados en su oferta académica, que
actualizan y fortalecen saberes, destrezas y habilidades profesionales. La Educacion Continua
procura ser uno de los servicios mas versatiles que ofrece el Instituto, a fin de responder de
forma eficaz y eficiente, y con una alta calidad a las demandas de la sociedad.
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Los objetivos de la educacion continua, ademés de fomentar la adquisicion de nuevos
conocimientos, deben estar orientados a brindar respuestas prontas e inmediatas a las
necesidades actuales de formacion, tanto para nuestra comunidad, estudiantes, profesionales
y alumnos egresados. Es uno de los retos del Instituto, fortalecer el centro de capacitacion y
actualizacion de conocimientos para diferentes profesionales, estudiantes y alumnos
egresados.

E1 Arte yla Cultura en el Instituto

Nuestra Institucion busca entregar a los estudiantes algunas posibilidades para acceder al arte,
partiendo de la propia decoracidon de los espacios en los que interactian los miembros de la
comunidad estudiantil; ademas, y como zona fundamental para el Instituto y la ciudad de
Quito, uno de los mas importantes sitios de artes escénicas: el Centro de Desarrollo Artistico
“Espacio Vazio” que se funda con la finalidad de conectar los procesos de aprendizaje de
nuestros estudiantes con eventos y actores de las distintas expresiones artisticas.

El ISPADE también abre al publico estudiantil una galeria de arte, que pertenece a artistas y
coleccionistas privados. Se trata de “El Kuarto Piso”, espacio que retine las caracteristicas
comunes de un museo y que permite construir clases alternativas en contacto directo de
nuestros estudiantes con la pintura y la escultura de varias épocas.

Seguimiento a graduados y egresados

Durante el 2018, el ISPADE convoco a los estudiantes egresados y graduados en distintos
momentos; el primero, y el mas importante, se dio a través de la Unidad de Titulacion y
Seguimiento para que regresen a culminar sus estudios y obtengan su titulo profesional, es
una de las razones por las cuales el indice de eficiencia terminal se elevo significativamente.

Por otro lado, la unidad de Seguimiento Estudiantil invité a los graduados a un didlogo sobre
su paso por el Instituto. Los aspectos tratados fueron: calidad docente, académica y de
bienestar; se pidid a los asistentes comentar y recomendar mejoras en el proceso educativo
del ISPADE.

Esta dependencia de seguimiento de egresados y graduados garantiza la actualizacion de
datos, de forma permanente: lugar de trabajo, areas de desempefio profesional, coherencia
con su carrera y datos personales. A través de metodologias cualitativas y cuantitativas, se
recogen opiniones de quienes estudiaron en el Instituto.

Vinculacién con la sociedad
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Una de las caracteristicas que han influido en el fortalecimiento del ISPADE es sin duda la
participacion de profesores y estudiantes en actividades de Vinculacion con la Sociedad. El
ISPADE entiende esta etapa como un momento fundamental en la formacion de sus
estudiantes, pues representa un servicio a la comunidad y un intercambio de saberes,
costumbres, cultura y experiencias, en un continuo entregar y recibir.

El ISPADE ha puesto en marcha hace varios anos su proyecto de capacitacion continua a
distintos sectores de la ciudad, en algunas teméticas relacionadas con las carreras que oferta
el Instituto, lo que ha contribuido en el fortalecimiento de perfiles laborales de grupos que,
por sus condiciones sociales, economicas o geograficas no tenido la posibilidad de acceder al
conocimiento. Es a través de proyectos de capacitacion como los estudiantes y docentes del
Instituto investigan y acercan informacion necesaria para los miembros de la comunidad,
brindando herramientas para satisfacer necesidades especificas.

Este aflo hemos afianzado nuestro compromiso de aportar a la comunidad, en algunos barrios
y parroquias de la provincia de Pichincha, llevando a sus miembros conocimientos de
administracion basica, alfabetizacion digital y conocimientos primarios en el idioma inglés en
hogares, salones comunitarios, iglesias, casas barriales, albergues, guarderias, escuelas, etc.
Nuestros estudiantes han asumido estas tareas con absoluta responsabilidad y alegria pues
sienten que han contribuido con uno de nuestros objetivos de nuestro Modelo de vinculacion,
como es mejorar la calidad de vida.

La Vinculacion con la Sociedad se entiende como un brazo adicional al proceso de
interculturalidad. En las actividades generadas por los estudiantes, desde los primeros niveles,
se logra un contacto de varias realidades para que los educandos aprendan a identificar a los
otros miembros de la sociedad como pares en espacios de colaboracion y aprendizaje mutuo.
Este pensamiento va mas allad de clientelismos o actitudes paternalistas, el Instituto firma
acuerdos, convenios y cartas de compromiso con instituciones cuyos miembros seran tratados
con respeto, igualdad y empatia. Estas caracteristicas vuelven a la actividad enriquecedora,
pues ademas de la aplicacion de los conocimientos en pos de la mejora social, los estudiantes
alcanzan una comprension superior sobre su rol dentro de las dindmicas sociales.

El ISPADE establece estas politicas para garantizar una mejor relacion entre los ecuatorianos,
basado siempre en la igualdad, respeto, vinculacién y comprension de las demads realidades,
enriquecedoras en todos los aspectos y momentos. Los acuerdos, convenios y cartas de
compromiso que el Instituto firma con diversas comunidades y colectivos de nuestra sociedad
no tendrian buenos resultados de no ser porque han complementado su formacion técnica y
tecnoldgica con conocimientos sobre la otredad y su entorno.
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El Modelo de Vinculacion del Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE se
basa en el criterio de Servicio a la Comunidad, en cuanto la vinculacion construya
conocimiento y bienestar mediante el intercambio de saberes, costumbres, cultura y
experiencias en un continuo dar y recibir. En ese sentido el ISPADE trabaja de acuerdo al
planteamiento del Modelo de Evaluacion emitido por el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad, que dice:

“La vinculacion con la sociedad es la respuesta concreta de la institucion de educacion superior al
encargo social de contribuir, de manera directa y desde sus capacidades académicas y profesionales, a
la transformacién de su entorno. Para lograrlo, la vinculacion con la sociedad tiene como herramientas
principales: la introduccion de innovaciones en los procesos de la entidad beneficiaria y el desarrollo de
capacidades en su talento humano”. CACES, 2021

La Ejecuciéon de Vinculaciéon Durante el afio 2021

e Durante el periodo académico Noviembre 2020 Marzo 2021 participaron en
Vinculacién un total de 136 alumnos. Donde, el 70% corresponde a la seccion diurna.

Carrera No. de

estudiantes
Turismo 18
Administracion 52
Desarrollo de Software 24
Asistente Pedagogico 33
Gestion de Cartera 3
Comunicacion Digital 5

Tabla 7. Distribucion por carreras. Estudiantes en actividades de Vinculacion
Proyectos de Vinculacion 2021

1. Entornos virtuales en el ambito empresarial
2. La educacion en tiempos de Covid 19
3. Turismo en tiempos de Covid 19

Convenio y actividades con Gobierno Parroquial de
Tumbaco
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El Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE se acerc6 al Gobierno
Parroquial de Tumbaco con el fin de apoyar a su comunidad en varios programas de
capacitacion. Actividad que nos compromete a ofrecer talleres de calidad para quienes mas lo
necesitan, para ello, la Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad, junto a los docentes del
Instituto, establecieron tareas para los estudiantes de la carrera de Asistente Pedagdgico,
quienes en cumplimiento de su proyecto de vinculacion; en conjunto con el GAD Tumbaco
ofrecieron cursos de inglés basico para nifios de 10 a 12 afios e inglés intermedio para
adultos.

Estos talleres tuvieron la duracioén de 15 y 20 horas, respectivamente; se llevaron a cabo de
modo virtual y, al finalizar, se extendié un certificado de aprobacién a los participantes del
curso de inglés basico que -al momento- han cumplido con las capacitaciones.

Imagen. 16 Firma de convenio ISPADE - GAD Tumbaco. Autoridades del ISPADE y del GAD Tumbaco

Los estudiantes de la carrera de Administracion y Gestion de Cartera, como parte de su
proyecto de vinculacion, y en conjunto con el MIES trabajaron en la propuesta “Impulso
joven”, que busca apoyar a los jévenes emprendedores a desarrollar su plan de negocios.
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Imagen. 17 Fotografia talleres virtuales de Vinculacion con la Sociedad
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s sispade

Boletin Informativo

[ st merst simpe El 26 de enero de 2022, el Instituto ISPADE renavo el
oL SR~ convenio Interinstitucional con el Ministerioc de
s =x Inclusion Econamica y Social.

Las autoridades, Msc. Ma. Magdalena Bravo Gallardo,
rectora ISPADE v Mags. Arianna Stephany Burgos
Carrera, Subsecrataria de Emprendimientos vy Gestion
del Conocimiento suscriben este convenio para trabajar
en conjunto en proyectos yjo programas de Vinculacidn
con la comunidad.

o Camino a la excelencia HYOSOWISPADE

Imagen. 18 Captura de socializacion de firma de convenio de Vinculacion en Boletin Informativo ISPADE.
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4. Gestion Institucional

La Acreditacién del Instituto

¢ s21spade

tecnologias para emprender

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
PARA EL DESARROLLO

ACREDITADO/~

Imagen 19. Msc. Maria Magdalena Bravo, RECTORA del ISPADE recibiendo el acta d¢ ACREDITACION

El miércoles 28 de julio, el ISPADE fue acreditado por parte del Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de Educacion Superior (CACES) por medio de la Resolucion
071-SO-10-CACES-2021, el mismo que fue notificado el jueves 29 a las autoridades de la
Institucion. El proceso de evaluacion externa con fines de acreditacion es un mecanismo que
contribuye al aseguramiento de la calidad de la educacion superior, en el cual el ISPADE ha
venido trabajando en los tltimos 5 afos.

El Instituto Ispade, como todas las instituciones de Educacion Superior, fue parte de este
ejercicio para ilustrar lo que se construye desde cada una de las aristas en las cuales
trabajamos. Los siguientes tres afos, el ISPADE tendra esta credencial que pone en evidencia
el trabajo de todos estos afios en corresponsabilidad con el ejercicio educativo y nuestro
compromiso con el futuro.

El ISPADE cuenta con lineamientos de Aseguramiento de la Calidad, entendiendo por parte
del equipo de trabajo como el proceso continuo de evaluacién y seguimiento interno, en
busqueda del crecimiento de la formacidn técnica y tecnoldgica, para ser un referente en el
Sistema de Educacion Superior, a través de las buenas practicas, de responsabilidad
académica, asi como del compromiso en el servicio educativo en todos los aspectos. En
noviembre de 2021, la Institucidon presenta ante el Consejo de Aseguramiento de la Calidad
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de Educacion Superior (CACES), su Plan de Aseguramiento de la Calidad, que responde a
este principio y a la necesidad de continuar la gestion institucional, que garantice calidad en
el servicio educativo que ofrece la Institucion, que permita alcanzar las metas propuestas y
observar aquello que definitivamente debemos atender y corregir.

{¢ispade ESTAMOS ACREDITADOS WSASES

Imagen. 20 Grafica promocional con estudiantes del Instituto
Nuestras politicas y normas internas

El ISPADE cerrd el ano 2021 con la elaboracion y actualizacion de Normativas y
Reglamentos. La organizacion y el trabajo del Instituto se han vinculado positivamente con
los Reglamentos expedidos por el Consejo de Educacion Superior. En total, se cuenta con 38
Normativas Internas que permiten planificar, organizar y ejecutar acciones en beneficio de la
comunidad. Las normativas con las que cuenta el ISPADE son las siguientes:

Estatuto Institucional

Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional

Plan Para Garantizar la Igualdad en la Comunidad ISPADE
Compromisos Eticos del Docente

Codigo de Comportamiento y Convivencia

Manual de Estilo Instituto

Plan de Mantenimiento del Edificio ISPADE

Reglamento Interno de Estudiantes

Reglamento de la Comision de Evaluacion Institucional Interna
10. Reglamento de Vinculacion con la Sociedad

11. Reglamento de las Becas y Ayudas Financieras

12. Reglamento de Homologacion y Reconocimientos de Estudios
13. Reglamento del Personal Docente

14. Reglamento de Unidad de Titulacion

15. Reglamento de Escalafon y Ascensos

16. Reglamento de Convenios Interinstitucionales

17. Reglamento de Evaluacion Estudiantil

NN RPN

e
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18. Reglamento de Practicas Preprofesionales

19. Reglamento de Matriculas y Aranceles

20. Reglamento de Asociacion Estudiantil ASOISPADE
21. Reglamento de Politicas de Accion Afirmativa

22. Reglamento Interno de Evaluacion Docente

23. Reglamento de Investigacion y Articulos Académicos
24. Reglamento para Garantizar la Igualdad y la Equidad de Género
25. Reglamento de Higiene y Seguridad

26. Normativa Interna de Giras y Salidas de Campo

27. Normativa de Sesiones de OCS

28. Normativa de las Coordinaciones de Carrera

29. Normativo de Admision y Nivelacion

30. Normativo de la Unidad Estudiantil

31. Normativa Seleccion Docente

32. Normativa de Seguimiento Estudiantil

33. Normativa de Admision Estudiantil

34. Normativa de Orientacion Vocacional

35. Normativa de Seguridad de laboratorios

36. Normativa Interna de Seguimiento al Curriculo

37. Normativa de Biblioteca

Analisis Situacional de Estudiantes

La desercion de la comunidad estudiantil a partir de la emergencia por COVIDI19, ha ido
incrementado, es por ello que la meta que se propuso para atraer a nuevos alumnos al
Institutos, no Gnicamente se basa en los estudiantes de primer afio, sino también en los de
reingreso y los estudiantes que pasan al siguiente nivel.

e Estudiantes matriculados
Periodo Numero

Octubre 2020 — marzo 2021
267

e Estudiantes matriculados
Periodo Numero

abril 2021 — septiembre 2021
235

El porcentaje de desercion ha sido del 13%, en comparacion al nimero de matriculados en el
periodo octubre 2020 — Marzo 2021.

Atencion a estudiantes:
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e Solicitudes gestionadas en el periodo octubre 2020 — marzo 2021
Documentos MNumero Mes Estado

Desde Solicitud No. 5127 hasta 5246 120 Octubre 2020 Gestionado
Desde Solicitud No. 5247 hasta 5342 96 Noviembre 2020 Gestionado
Desde Solicitud No. 5343 hasta 5404 62 Diciembre 2020 Gestionado
Desde Solicitud No. 5405 hasta 5486 82 Enero 2021 Gestionado
Desde Solicitud No. 5487 hasta 5538 52 Febrero 2021 Gestionado
Desde Solicitud No. 5539 hasta 5630 92 Marzo 2021 Gestionado

Tabla 9. Cuadro de solicitudes gestionadas a través de Secretaria General

e Solicitudes gestionadas en el periodo abril 2021 — septiembre 2021

Documentos Niamero Mes Estado
Desde Solicitud No. 5631 hasta 5724 94 Abril Gestionado
Desde Solicitud No. 5725 hasta 5783 59 Mayo Gestionado
Desde Solicitud No. 5784 hasta 5827 44 Junio Gestionado
Desde Solicitud No. 5828 hasta 5874 47 Julio (Gestionado
Desde Solicitud No. 5875 hasta 5926 52 Agosto Gestionado
Desde Solicitud No. 5927 hasta 6000 74 Septiembre Gestionado

Tabla 10. Numero de solicitudes gestionadas a través de Secretaria y las distintas areas.

Analisis Situacional de Docentes

El nimero de docentes del Instituto, durante el anos 2021, fue el siguiente:

e Docentes de periodo octubre 2020 — marzo 2021
Tecnologia Superior en Administracion

Tecnologia Superior Administracion y Gestion de Cartera
Tecnologia Superior en Desarrollo de Software

Tecnologia Superior en Turismo

Asistente Pedagogico, con equivalencia a Tecnologia Superior
Comunicacion Digital, con equivalencia a Tecnologia Superior
Total

e Docentes de abril 2021 — septiembre 2021

Tecnologia Superior en Administracion

Tecnologia Superior en Adm y Gestion de Cartera

Tecnologia Superior en Desarrollo de Software

Tecnologia Superior en Turismo

Asistente Pedagdgico, con equivalencia a Tecnologia Superior
Comunicacién Digital, con equivalencia a Tecnologia Superior
Total

N B B~ b —
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Nuestras relaciones interinstitucionales

El ISPADE planifico en el afio 2021 actividades de acuerdo a los siguientes convenios
institucionales habilitados:

Convenio con Banco del Tiempo, de Fundacion Esquel

El Banco del Tiempo se trata de un proyecto en conjunto entre la Fundacion Esquel y algunas
organizaciones, barrios y comunidades, que “facilita el intercambio de habilidades, saberes,
servicios, conocimientos, destrezas o experiencias donde no es necesario el uso del dinero.
Permite a los ciudadanos mejorar sus relaciones con otras personas, fortalecer la organizacion
de sus comunidades y mejorar sus condiciones de vida.

Ofrece también la oportunidad de acceder a servicios por los que se cancelaria con otros
servicios; permite a los ciudadanos al margen de su edad, condicidon social y formacion,
descubrir sus potencialidades para prestar servicios. En el Banco del Tiempo los usuarios
podran identificar demandas y servicios en diferentes areas, que serdn intercambiadas en su
tiempo libre”. (F. Esquel, 2016)

El ISPADE es una de las agencias del BTD en la ciudad de Quito, en donde, desde el afio
2016 hasta la actualidad viene desarrolllando las siguientes actividades:

1. Talleres de capacitacion para fortalecimiento de perfiles, en donde participan docentes
y estudiantes.

2. Talleres para emprendedores de pequeios negocios, en donde participan docentes y
estudiantes.

3. Talleres para trabajadores de pequeios negocios, en donde participan docentes y
estudiantes.
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Imagen. 21 Gréaficas promocionales de talleres organizados de acuerdo al Convenio con Fundacion Esquel

Convenio con el Colectivo Zeta Danza

Colectivo Zeta es una agrupacion artistica y cultural, que a su vez se articula y representa a
un conglomerado de artistas escénicos y agrupaciones dedicadas a la formacion, difusion y
circulacion del arte en la ciudad de Quito. El Colectivo busca construir didlogos sobre
problematicas del individuo actual y las dinamicas sociales contemporaneas.

En el ano 2014 ISPADE firma un Convenio Interinstitucional, para que este Colectivo de
Arte trabaje en propuestas de apoyo e investigacion desde el campo de las artes con/para la
educacion técnica y tecnoldgica; en contribucion con varios sectores.

De esta manera el Instituto se ha convertido en la tnica Instituciéon de Educacion Superior
que ha recibido a un sin nimero de artistas-Investigadores, reconociendo y poniendo en valor
el campo del arte y las humanidades como eje de la propuesta educativa del Instituto.

Colectivo Zeta es dirigido por el artista-investigador Xavier Delgado Vallejo, quien ha
desarrollado, junto al ISPADE el proyecto Espacio Vazio Ispade, un trabajo que ha permitido
la vinculacion y construccion de conocimiento, involucrando a estudiantes, publicos, artistas,
artistas-investigadores, investigadores-participativos, instituciones culturales de hecho y de
derecho, convirtiéndose en una propuesta innovadora en el Ecuador.

En el afo 2021 debido a la Pandemia de la Covid-19 movilizamos nuestras practicas, talleres
y funciones a una movilidad hibrida entre la presencialidad y la virtualidad. Tomando en
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cuenta los protocolos de bioseguridad vigentes y las resoluciones de aforo emitidas
periddicamente por el COE Nacional.

Imagen 22. Obra de teatro El Evangelio segun Clarin. Fuente: Espacio Vazio ISPADE

Durante los ultimos afios se han realizado una serie de actividades encaminadas a fortalecer el
espacio y vincularlo con los estudiantes y la comunidad, moviéndonos alrededor de los
siguientes ejes:

1.

2.

3.

Talleres de Formacién Continua abiertos a la Comunidad:

Se han realizado un promedio de 6 talleres mensuales de diferentes areas de las artes
escénicas tanto a nivel profesional como vocacional, talleres de Ballet, Danza
Contemporanea, Actuacion, Danzas Tradicionales, entre otros; vinculando a la
institucion con diferentes sectores de la sociedad, en base a datos levantados por la
administracion tenemos un promedio de 40 alumnos mensuales y un total de cerca de
400 personas que participaron en nuestros espacios formativos al afio.

Funciones de Agrupaciones Nacionales e Internacionales:

Durante este afio la sala ha recibido un promedio de dos agrupaciones mensuales, las
mismas que realizaron funciones los dias viernes y sabados, estas funciones han
permitido acercar a la sociedad al disfrute de las artes escénicas y a generar espacios
de diadlogo y reflexion sobre distintas problemadticas sociales que el arte aborda.

Apoyo a Redes y Organizaciones Comunitarias y Ciudadanas:

Espacio Vazio Ispade se ha convertido en un espacio que acoge a diferentes iniciativas
de organizacion social en el sector de las artes.

Durante el 2019 fuimos sede de reuniones del Comité de Gestion de las Artes
Escénicas, La Red de Artistas del Movimiento, Asociacion Nacional de las Artes
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Escénicas, Quito Tiene Teatro y Ciudad Escénica, movilizando a diferentes actores
sociales y construyendo espacios de pensamiento y reflexion.

Imagen 23. Grafica de promocion talleres Espacio Vazio. Fuente: Espacio Vazio

4. Participacion en festivales y Foros:

Gracias al Convenio con el Colectivo Zeta el ISPADE fue sede del festival de teatro
de Quito “Quito Tiene Teatro 2019, participamos ademas con el Proyecto en el
Encuentro Realizado por la Universidad de las Artes, Participamos en el Encuentro
Nacional de Artes realizado por la Universidad de Cuenca, exponiendo nuestras
investigaciones en el campo de las artes que se ha gestado en estos afios de gestion.

5. Espacios de Residencia de grupos artisticos:

El Colectivo Zeta y el Espacio Vazio Ispade se han convertido en estos afios en
actores de investigacion de las artes escénicas en el pais, impulsando espacios para la
creacion e investigacion, recibiendo las propuestas de otros grupos, como: Colectivo
Zeta Danza, El Teatrito, Teatro Cientifiko, El Colectivo Drag Queen Hibridas, El
Proyecto de Rescate a nifias y nifios en situacion de trabajo infantil, Nifios Cantores
del Pueblo, El Proyecto Agujero Negro y Triskel Danza.

Las actividades llevadas a cabo por parte del ESPACIO VAZIO, durante el 2021, fueron las

siguientes:

1. Plataforma de Circulacion de Obras Escénicas de diferentes agrupaciones y
lenguajes escénicos.
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Realizando en el 2021 las siguientes presentaciones con una amplia diversidad de lenguajes
artisticos, abarcando a multiples actores culturales de la ciudad y el pais:

Funcion de Comedia Clown de la obra Comic con el Grupo Imagino Teatro
Concierto de Rock Quitefio con el grupo Smook al Dia

Obra de Teatro NADA del grupo Teatro Locrito

Una Cita con la Verdad Teatro Cabaret Politico de Ukumbi Teatro
Muestra de Procesos de la Residencias la Fanesca

Estreno del Video Danza Pulso Menguante de Camila Enriques y Sthephanie
Sherman

Escenario Online con la obra Una de Vampiros con Kumi Teatro
Presentacion de la obra The Goldfish de Gato Relato

El Evangelio segtin Clarin del Teatro de los Silfos

Cinta de Moebius de Ailatam Danza

Fragmentos de Clasicos de Danza Alegro Estudio de Ballet

Muestra de fin de talleres de Espacio Vazio Ispade

Obra de teatro MEME de Lokus Clown

Medea 2020 de Seres Danza Teatro

La cantante Calva de Daga Teatro

Translacidos de Pseudonimo danza de Chile

Obra Magia y Color de Parivar Danzas de la India

Nuit de Roses de Colectivo Moviento Interno

Dragula Monter, Gala Drag Queen de Cruz Veneno

Sacha Wasi de Milena Rodriguez de Costarica

En La tierra como en el Cielo de Cavicotitirijero

De lo ancestral a los Urbano de Danza Like in the Stret

Tuza..sabias que era Toxica de Ana Maria Balarezo, Stand Up Comedi

2. Talleres permanentes de formacion y capacitacion dirigidos a Artistas de La
Ciudad y el Pais.

Realizamos procesos de formacion continua orientados a la formacion de artistas
profesionales con una alta calidad técnica, ética y profesional:

Programa de formacion Profesional Otfres Cuerpes con los Maestros Lemia
Boudhiaf, Marcelo Guaigua, Xavier Delgado.

Taller Metaforas Corporales con Milena Rodriguez

Workshop Intensivo de Actuacion para Cine y Television con Ratl Teba

Taller de Comedia del Arte con El Teatro de los Silfos

Taller de [luminacion para Artes Escénicas con Gerson Guerra

Taller Intensivo de Partnering con Cristina Baquerizo
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Taller intensivo de Verano con Lemia Boudhiaf

Volumenes en Puntos Opuestos David Guasgua

Ciclo de clases Se Mueve Septiembre con Lemia Boudhiaf, Marcelo Guaigua,
Xavier Delgado.

Contacto y Defensa con el Colectivo Somos solo Uno

Taller Comedia del Arte Miguel Angel Gutierrez de Espafia
Taller de entrenamiento actoral con Raul Teba

Taller con Plataforma Mono de Chile

Cuerpo y Palabra, taller de dramaturgia de la Cuarta Pared
Ciclo de talleres Noviembre Diciembre de Espacio Vazio Ispade
Cartas Cruzadas colectivo Croénicas de Cuerpo

Sweet de Cacanueces de Bon Ballet

Panchito Mandefua de Leyfor Producciones

3. Talleres de Artes Escénicas abiertos a toda la comunidad del barrio.

Realizando las siguientes clases abiertas a la comunidad, generando espacios de didlogo,
resiliencia y participacion desde el arte:

Heels con Angel Graterol

Danzar los sabados con Lidice Robles

Danza Tradicional Ecuatoriana con Patricio Carrillo

Taller de Impro Teatro con Carlos Quito

Encuentro Terapettico con Bafos de Sonido con Clara Buchelli
Clases de Yin Yang Yoga con Martina Franco

IT Edicion de las Batallas de Hip Hop de el estudio Altillo
Taller Mantente Animal de plataforma Mono de Chile

4. Residencias de Investigacion Artistica orientadas a la construccion de
Metodologias de Creacion Artistica.
Convocatoria y ejecucion de la Residencia La Fanesca dirigida a jovenes
creadores
Residencia de Creacién Colectivo Zeta para la creacion de la obra Los Rituales
del Tiempo
Residencia de Creacion para la obra Estudio del Caminar
Residencia de Creacion de la obra La Nifa de la Casa del arbol
Espacio de Residencia del 8 Encuentro A Cielo Abierto

5. Espacios de conversatorios y didlogo entre estudiantes, artistas y la comunidad

Participacion de Espacio Vazio Ispade en el Conversatorio Una Historia en
Construccion organizada por la SECU del D.M.Q
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Participacion dentro del ciclo denominados Danza Solidaria organizado por

diferentes Colectivos Culturales en el Marco de la Pandemia
Centros de Cultura lugares de Resistencia organizado por la SECU del D.M.Q
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Imagen 24. Grafica de promocion de obras de teatro de Espacio Vazio. Fuente: FB Espacio Vazio

Talleres
JMoviembye - A iciembie

Espacio Vazio spade

Cuerpo y Palabra

FECHAS: 54

b . 3400 (praciica) - i Costo: $50
; E ey o Inscripciones 098 705 2097

Imagen 25. Grafica de promocion de talleres en el Espacio Vazio. Fuente: FB Espacio Vazio
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CARTAS
CRUZADAS

Imagen 26. Gréfica de promocion de la obra de teatro Cartas Cruzadas en el Espacio Vazio.
Fuente: FB Espacio Vazio

Convenio con la Galeriade Arte EL KUARTO PISO

La alianza entre el ISPADE y la galeria EL KUARTO PISO surge del interés de acercar a
nuestra comunidad de estudiantes a las artes, como apoyo a su formacion académica y
desarrollo profesional, mediante el acceso a obras de arte de la galeria, practicas pre
profesionales, programas de vinculacion e investigacion.

Imagen 27. Firma de convenio con Galeria de Arte Kuarto Piso. Maria Magdalena Bravo y
Dayuma Guayasamin. Estudiantes y profesores en Semana Cultural. Fuente: ISPADE

Entre las principales actividades que se han llevado a cabo, durante la alianza, estan las
siguientes:

1. Encuentros entre los estudiantes del ISPADE con artistas, en la Galeria y la
presentaciones de la Semana Cultural.

2. Ingreso de los estudiantes al KUARTO PISO para la exposiciones organizadas y
visitas de caracter académico.

Rendicion de Cuentas 2021 Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE
61



$.eispade

3. Apreciacion del arte entre los miembros de la comunidad del ISPADE, a través
exhibiciones permanentes en las instalaciones del Instituto.

4. Acompafiamiento a estudiantes en el desarrollo de actividades especificas, como
desarrollo de exhibiciones guiadas, en las areas especificas de su formacion.

5. Participacion en los proyectos y actividades de vinculaciéon, como por ejemplo
Semanas de la Cultura e Investigacion.

Imagen 28. Imagenes de piezas y obras de arte de la Galeria de Arte Kuarto Piso. Fuente: ISPADE

Convenio con el Ministerio de Inclusion Econémica y Social

La firma del convenio entre el ISPADE y el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social se
desarrolla con el fin de realizar actividades especificas: capacitaciéon y acompanamiento
permanente a pequefios emprendedores; que permita darles herramientas, estrategias y
modelos para sacar adelante proyectos y/o fortalecer negocios. En este sentido se han llevado
a cabo talleres de ventas y atencion al cliente en distintas oportunidades; reuniones de
planificacion entre las partes y encuentros de emprendimientos.

Imagen 29. Firma de convenio con Ministerio de Inclusiéon Econdémica y Social. Fuente: ISPADE

Convenio con el TEATRO CIENTIFIKO
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El objetivo principal de la alianza entre el ISPADE y el Teatro Cientifiko es promover el
acceso a las artes escénicas a los distintos publicos, principalmente a la comunidad educativa
del Instituto. Las actividades que se han desarrollado gracias a este acercamiento
interinstitucional son:

Desarrollo de obras de teatro, de acceso libre a estudiantes y profesores.
Conversatorios sobre teatro, abiertos al publico del ISPADE.
Dialogos y acercamientos directos entre estudiantes y artistas escénicos.
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El Teatro Cientifiko presenta: “la sala de espera”

Un trabajo dirigido por Martin Varea
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Imagen 30. Imagenes de obras del Teatro Cientifiko. Fuente: Teatro Cientifiko

Nuevas alianzas

En lo que va del afio 2021, el ISPADE ha mantenido su interés por acercarse al sector externo
y establecer didlogos que permitan firmar alianzas en beneficio comun. Es por ello que se han
establecido vinculos con las siguientes organizaciones:
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Convenio con MO Centro de capacitacion profesional

El ISPADE se ha vinculado con este Centro de Capacitacion para otorgar avales de sus
actividades académicas, de divulgacion y tecnologicas. Dichas actividades siempre buscaran
fortalecer la alianza institucional e impulsaran el desarrollo de actividades conjuntas en el
ambito de Educacion Continua y vinculacion con la sociedad. La sociedad necesita contar
con mas espacios de capacitacion de calidad, corta duracion y baja inversion; el ISPADE se
identifica con este pensamiento de constribucion a través de la realizacion de talleres y
capacitaciones certificadas.

Covenio con la Fundacion para el Desarrollo Empresarial
MiPymes, Fudem y Salvarasmo S,A.

El objeto de este convenio es normar y establecer las condiciones generales para que el
Instituto pueda otorgar el aval de sus actividades académicas de divulgacion y tecnologicas;
estableciendo los parametros que aseguren y garanticen la calidad en el desarrollo de
actividades conjuntas, en el &mbito de la Educacion Continua y vinculacion con la sociedad;
ademds de formacién académica que puedan cubrir programas de asesoria, consultoria,
capacitacion y acompainamiento Empresarial.

Convenio con la Cooperativa de Ahorro y Crédito San Francisco de
Asis Ltda,

Este vinculo busca fomentar la participacion en las capacitaciones gestionadas por las partes
y ejecutar programas y actividades de vinculacion con la sociedad. La Cooperativa de Ahorro
y Crédito San Francisco de Asis ha puesto a disposicion de la comunidad su experiencia en la
realizacion de programas de educacion financiera, especialmente de aquellos que promueven
las “Habilidades Financieras para la Vida”, incluyendo el conocimiento de sus derechos y
obligaciones, de los productos y servicios financieros, su uso, beneficios y riesgos, creando
conciencia sobre el adecuado uso de los recursos, el endeudamiento responsable, la
planificacion y la prevision financiera, fomentando la confianza en el sistema financiero
nacional y al mismo tiempo su estabilidad.
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FIRMAMOS CONVENIOS

GUE BENEFICIARAN LA EDUCACION TECNOLOGICA ¥ EMPRENDIMIENTOS

Imagen 31. Firma de convenio con MQ y Cooperativa San Francisco de Asis. Fuente: ISPADE
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Anexo: Ejecucién Presupuestaria
Periodo académico abril - septiembre 2021 / octubre 2021 - marzo 2022

El contexto socioecondmico, politico y sanitario ha golpeado profundamente a los distintos sectores
econdémicos del mundo. En el caso particular del ISPADE, este afio ha significado un verdadero reto
frente al compromiso permanente que tenemos con cada uno de los miembros de nuestra comunidad.
A continuacion se desglosa la ejecucion presupuestaria del Instituto para el 2021:

Concepto Valor (USD)

Ingresos 478.080,17

GASTOS CORRIENTES

Gastos en personal (profesores e investigadores) 143.569,49
Gastos en personal administrativo no docente 53.815,40
Bienes y servicios de consumo 22.486,20
Becas y ayudas financieras (Estudiantes y de ser el caso docente) 31.230,50
Ayudas financieras (descuento por pronto pago) 90.403,43
Bioseguridad COVID 19 3.768,53
Otros 12.040,44
INVERSION

Infraestructura (Nueva, readecuaciones y/o mantenimiento 36.733,84
Equipamiento (Compra y/o mantenimiento) 13.544,79
Fomento y desarrollo cientifico, tecnolégico, pedagoégico o artistico

(Proyectos de investigacion) 53.088,38
Biblioteca 4.164,62
Capacitaciones 4.166,95
Vinculacion con la sociedad (Proyectos de vinculacion) 8.441,26
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Adicionalmente, se debe considerar que el Instituto cuenta con politicas comerciales que favorecen a
los estudiantes, como es el descuento por pronto pago, beneficioso para las dos partes ya que elimina
el riesgo de incobrabilidad y da a los estudiantes la tranquilidad de su compromiso cumplido.

Para el afio en descuento por pronto pago, el ISPADE asumio el valor de 90.403,43 ddlares, mismo
que facilitd la permanencia de varios estudiantes en sus estudios.

Gastos Corrientes:

Dentro de los principales rubros que se maneja dentro de los gastos corrientes se debe mencionar:

Gastos en personal: Se refiere a los gastos incurridos para el pago a docentes encargados de
impartir las clases, participar en los proyectos y actividades de vinculacion, asi como
seminarios y modulos.

Gastos en personal administrativo no docente: Se incluyen los egresos generados por el
personal administrativo en atencion a la Comunidad del Instituto.

Bienes y servicios de consumo: Se presentan los gastos generados en servicios basicos y
proveedores de servicios para el normal desenvolvimiento del Instituto.

Becas y ayudas financieras: Se refiere al apoyo econdmico que brinda el Instituto para
facilitar la permanencia de los estudiantes en el ISPADE, priorizando el componente
humanistico que nos caracteriza.

Otros: Refiere a egresos realizados para cubrir gastos adicionales a los contemplados en el
presupuesto.

Infraestructura: El ISPADE al ser duefio del edificio donde funciona, debe realizar varios
gastos para mantener en 6ptimas condiciones las instalaciones.

Equipamiento: Considerando que es una necesidad del Instituto mantenerse a la vanguardia de
la tecnologia, se realiza la adquisicidon y mantenimiento de equipos para docentes y alumnos.
Fomento y desarrollo cientifico, tecnologico, pedagogico o artistico: El instituto promueve la
capacitacion de sus docentes a través de talleres internos y externos.

Vinculacion con la sociedad: Dentro del eje de Impacto Social se establece como uno de los
objetivos estratégicos la vinculacion del ISPADE con la comunidad.

Como se puede observar el ISPADE ha priorizado sus gastos en funcion de sus ejes estratégicos lo que
nos ha permitido crecer manteniendo principios de sostenibilidad. En funciéon de lo expuesto el
presupuesto definido se ha cumplido a cabalidad presentando una diferencia minima ante lo ejecutado.
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Galeria Fotografica Graduados
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Imagenes de ceremonia de incorporacion de graduados, diciembre 2021
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