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Carta de la Rectora
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Apreciada comunidad educativa del ISPADE,

Con gran honor y responsabilidad, me dirijo a ustedes para expresar nuestro sincero
agradecimiento por la atencion y revision del documento correspondiente al Informe
de Rendicion de Cuentas del afio 2023. Este informe ha sido presentado a través de los
medios de comunicacion digital, permitiéndonos compartir de manera transparente y
abierta las acciones y resultados alcanzados durante este periodo.

Cumpliendo con lo establecido en la Ley Organica de Educacion Superior y nuestros
Estatutos Institucionales, en particular, sobre las atribuciones que conciernen al Rector,
me he presentado como la primera autoridad del ISPADE para llevar a cabo la
presentacion anual del informe de rendicién de cuentas ante el Organo Colegiado
Superior. Este acto no solo representa un compromiso con la normativa vigente, sino
también con el principio de transparencia hacia nuestra comunidad educativa.

La gestion del afio 2023 ha estado marcada por desafios significativos, pero también
por logros que reflejan la responsabilidad y la dedicacion de todos los que formamos
parte de esta institucion. Hemos trabajado comprometidos para ofrecer una educacion
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de calidad, promover la investigacion, extender nuestro impacto social y fortalecer la
infraestructura y los servicios que apoyan nuestro proyecto educativo.

Entre los hitos mas destacados de nuestra gestion, cabe mencionar la implementacion
de nuevas tecnologias educativas que han enriquecido el proceso de
ensefianza-aprendizaje, la ampliacion de nuestra oferta académica con programas que
responden a las necesidades actuales del mercado laboral y la sociedad, y el
fortalecimiento de nuestras alianzas con instituciones nacionales e internacionales que
amplian las oportunidades para nuestra comunidad.

Ademas, hemos puesto un especial énfasis en el bienestar de nuestros estudiantes,
docentes y personal administrativo, implementando programas de apoyo y desarrollo
profesional que aseguran un ambiente propicio para el crecimiento personal y
académico.

Este informe de rendicion de cuentas no solo cumple con una obligacion legal, sino
que también nos ofrece la oportunidad de reflexionar sobre nuestro camino recorrido,
celebrar nuestros éxitos y aprender de los retos enfrentados. Es una herramienta vital
para el didlogo y la mejora continua de nuestra institucion.

Quiero reiterar mi agradecimiento a toda la comunidad educativa por su apoyo,
participacion activa y compromiso con el ISPADE. Es gracias a ustedes que seguimos
avanzando en nuestra mision de formar profesionales integros, competentes y

comprometidos con el desarrollo de nuestra sociedad.

Con renovado compromiso hacia el futuro, seguimos adelante, dispuestos a enfrentar
nuevos desafios y a continuar construyendo juntos un ISPADE mads fuerte y resiliente.

Con gratitud,

Muchas gracias,

MARIA Firmado digitalmente
MARIA

MAGDALENA  MAGDALENA BRAVO

BRAVO GALLARDO

Fecha: 2024.05.22

GALLARDO 16:51:51 -05'00"

Maria Magdalena Bravo G. Magister.
RECTORA



Rendicién e 3
Informe 2023

Filosofia Institucional
Mision

Inspirar a los estudiantes entregando una formacion basada en la
ciencia, el humanismo, las artes y la diversidad, guiandolos hacia una
vida productiva, responsable y comprometida con la sociedad y el
medio ambiente.

Vision

El ISPADE se posicionara como un modelo referencial de educacion
superior técnica y tecnologica, basado en la ciencia, el arte y el
conocimiento, comprometido con la sociedad y el medio ambiente.

Valores y Principios Institucionales

Igualdad
Honestidad
Probidad
Servicio
Respeto
Libertad

Etica
Responsabilidad
Creatividad

SO O
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Ejes estratégicos

Eje L.
Fortalecimiento
Académico

El ISPADE ha identificado como una de sus grandes aristas, el fortalecimiento académico, el cual esta
enfocado hacia la propuesta educativa del Instituto para sus alumnos. Dentro de este eje se relacionan los
aspectos de la oferta académica, estructura curricular, y acreditacion, demostrando el compromiso del
Instituto para trabajar con una cultura de calidad y ofrecer carreras que satisfagan necesidades del
mercado, con contenidos actualizados y de interés para sus futuros profesionales.

Eje I1. Calidad
Educativa

El eje estratégico de la calidad educativa incluye los lineamientos que plantea el ISPADE para que los
estudiantes obtengan las herramientas necesarias para su desarrollo y desenvolvimiento en los &mbitos
personal y profesional. Dentro de este componente se conjugan la planta docente, los programas de
estudio, la poblacion estudiantil, eficiencia terminal, actividades extracurriculares, y la relacion con ex
alumnos.

Eje I11. Impacto
Social

Uno de los fines de la Educacion Superior es aportar a la sociedad, ya sea con propuestas para solucionar
problemas o satisfacer necesidades, asi como contribuir al desarrollo del pais, por este motivo, ISPADE
considera fundamental enfocar sus esfuerzos en generar un Impacto Social adecuado y propicio para la
comunidad. Este eje esta relacionado con las actividades de vinculacion, becas, practicas pre
profesionales, bolsa de empleo, investigacion, asi como la educacion continua.

Eje IV. Gestion
Institucional

Un pilar fundamental en el accionar del ISPADE, es la Gestion Institucional, cuyo optimo desempeiio
sera la clave para mantener al Instituto sostenible en el tiempo. Dentro de este importante eje se
encuentra el componente administrativo, comercial, de talento humano, rendicion de cuentas,
planificacion estratégica, relaciones interinstitucionales; asi como los aspectos econémico-financieros, la
infraestructura del Instituto y el énfasis que realiza esta casa de estudios en el arte y la cultura.

Tabla 1. Ejes estratégicos ISPADE. Fuente: PEDI ISPADE 2023-2026

¢ sispade

Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional

Instituto Superior Tecnologico
para el Desarrollo ISPADE

Imagen 3. Portada PEDI ISPADE 2023-2026
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Objetivos Institucionales y Estratégicos

l.

Formar profesionales con solidos conocimientos, capacidad para autoeducarse y
de comprender la realidad socioecondémica del pais; que cultiven la verdad, la
¢tica y la solidaridad; que sean ciudadanos responsables que contribuyan
creativamente al bienestar de la comunidad;

Realizar investigacion aplicada para adaptar conocimientos que sirvan
preferentemente para solucionar los problemas de la sociedad ecuatoriana y cuyo
proposito se oriente a conseguir un desarrollo armonico del pais y a la defensa y
uso sustentables de los recursos naturales;

Mantener una estrecha relacion con distintos sectores de la sociedad ecuatoriana,
a través de la difusion de la cultura, la ciencia y la tecnologia para contribuir a
mejorar su productividad y competitividad;

Educar a los estudiantes en valores, con la entereza de defender sus derechos y
cumplir sus responsabilidades, que puedan enfrentar los problemas de la
sociedad en forma critica y que contribuyan a la construccion de una nueva
sociedad;

Generar un proceso de educacion continua y actualizacién de conocimientos y
destrezas a través de las Coordinaciones de Carrera para la capacitacion y de
investigacion aplicada, que permitan entregar un aporte a la comunidad y como
el medio para mantener una vinculacion con ésta;

Incorporar en la formacioén técnica la comunicacion, la ofimética, asi como
asignaturas orientadas a la cultura y las artes para fortalecer los valores

trascendentales de la persona;

Desarrollar su gestion mediante el cogobierno y ofertando carreras pertinentes
que involucren la produccién del conocimiento técnico y tecnoldgico;

Cumplir responsablemente con la Ley y con los Organismos rectores de la
Educacion Superior.

10
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Fundamento legal

Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

Articulo 17

Reconocimiento de la autonomia responsable.- El Estado reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica,
acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica.

En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas
mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el
Estado y la sociedad; ademas observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad,
participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicion de cuentas.

Articulo 27

Rendicién social de cuentas.- Las instituciones que forman parte del Sistema de
Educacion Superior, en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la obligacion
anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento de su mision, fines y
objetivos. La rendicion de cuentas también se lo realizard ante el Consejo de Educacion
Superior.

Articulo 50
Obligaciones adicionales del Rector o Rectora.- Son obligaciones adicionales del Rector
o Rectora:

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion de la Republica del Ecuador, la presente
Ley, sus reglamentos, las disposiciones generales, las resoluciones del maximo érgano
colegiado académico superior y el estatuto de la institucion; y,

2. Presentar un informe anual de rendicion de cuentas a la sociedad, a la comunidad
universitaria o politécnica, al Consejo de Educacion Superior y a la Secretaria Nacional
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacioén, que sera publicado en un
medio que garantice su difusion masiva.

Reglamento de la Instituciones de Educacion Superior de Formacion
Técnica y Tecnologica

Articulo 47
g) Atribuciones y responsabilidades del rector.- Son atribuciones y responsabilidades

11
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del rector o rectora:

Presentar anualmente el proyecto de informe de rendicion de cuentas al Consejo
Académico Superior, para su aprobacion y ulterior presentacion al CES y a la
SENESCYT.

Estatutos ISPADE 2022
Articulo 36
Atribuciones del Rector. 1) Presentar Anualmente el Informe de Rendicion de Cuentas al

Organo Colegiado Superior, y una vez aprobado, enviar a los entes Rectores de la
Educacion Superior.

12
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Antecedentes

El Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo — ISPADE es una Institucién que
forma parte del Sistema de Educacion Superior del Ecuador, desde el 18 de noviembre
de 2005, y se encuentra registrado en la Senescyt con el nimero 2185. Los organismos
gubernamentales que lo rigen son la Secretaria Nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), el Consejo de Educaciéon Superior
(CES) y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior
(CACES).

El ISPADE es una institucion de derecho privado, con finalidad social y sin fines de
lucro, con personeria juridica propia y capacidad de autogestion administrativa y
financiera para el cumplimiento de su misidon, con patrimonio propio, con domicilio en
la ciudad de Quito, provincia de Pichincha, con tiempo de vida institucional indefinido.
De acuerdo con la Ley, su representante legal es la Rectora y la instancia que establece
las politicas del Instituto es el Organo Colegiado Superior.

Se rige por las normas del ordenamiento juridico ecuatoriano, particularmente por la
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, la Ley Orgéanica de Educaciéon
Superior (LOES), el Reglamento de Instituciones de Educacion Superior, de Formacion
Técnica y Tecnoldgica en la Educacién Superior, el Reglamento de Régimen
Académico, su Estatuto, reglamentos y politicas internas.

La Promotora del Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE es la
Empresa Novotny S.A., domiciliada en la ciudad de Quito y constituida el 25 de junio
del 2002, mediante escritura publica. La representacion legal la ejerce su Gerente
General. La Promotora es propietaria de la totalidad de derechos sobre el Instituto
Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE, su patrimonio y su nombre comercial
se ajustan a lo establecido en la Ley Organica de Educacion Superior y fue reconocida
por el Conesup, como la Empresa Promotora, mediante resolucion RCP.S08.N°.311.05
del 18 de noviembre del 2005.

Los promotores y autoridades del Instituto estan intimamente relacionados con la
comunicacion y la cultura. Son gestores de arte que han desarrollado varios proyectos,
conectando a la educacion superior con las distintas artes; por ello, a través de la galeria
y la sala de artes escénicas se presentan permanentemente exhibiciones, obras y
montajes, relacionando al Instituto con Ministerios, Municipios y Organismos
culturales; con la vision de transmitir el conocimiento a partir de las artes, como canal
mas eficaz en el entorno educativo. Los grandes procesos que han transformado la
educacion han sido a partir de la creatividad, como un elemento muy palpable en el arte.

13
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Respecto a procesos de evaluacion y acreditacion institucional, el ISPADE alcanzo6 la
calificacion B por parte del ex CONEA, afio 2009. En cumplimiento de la Disposicion
Transitoria Primera de la Ley Orgénica de Educacion Superior, expedida en el afio 2010
(LOES, 2010), el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior (CEAACES), realizd la evaluacion a 219 Institutos Superiores
Técnicos y Tecnoldgicos ISTT; proceso en el cual el ISPADE participa, alcanzando la
categoria de Instituto en proceso de acreditacion Fuertemente Condicionado; en el
ultimo proceso de evaluacidon y acreditacion institucional 2020, el Instituto recibe la
Acreditacion Institucional, el 29 de Julio de 2021.

14
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Descripcion de la Institucion

Ubicacion

Ulpiano Paez N1926 y Avenida Patria

Nombre Rectora

Maria Magdalena Bravo Gallardo

Numero de Contacto

2232029 /2232030

Responsable de la
estructura de la
Rendicion

Maria Magdalena Bravo Gallardo, Rectora

Numero de contacto

2232029 /2232030 /0995652796

Correo electronico

rectorado(@ispade.edu.cc

Oferta académica

Tecnologia Superior en Administracion (Hibrida)

Tecnologia Superior en Administracion (En linea)

Tecnologia Superior en Turismo

Tecnologia Superior en Desarrollo de Software

Tecnologia Superior en Administracién y Gestion de Cartera

Asistente Pedagogico con nivel equivalente a Tecnologia

Superior

7. Comunicacion Digital con nivel equivalente a Tecnologia
Superior

8. Marketing Digital y Comercio Electronico

9. Artes Culinarias

10. Actuacion y Direccion Escénica

11. Competencias Educativas Digitales

A

Medios de
comunicacion

www.ispade.edu.ec
Facebook: Tecnologicolspade

Instagram: Tecnoldgicolspade
Twitter: @Tecnologlspade
Linkedin: Tecnolégico Ispade
TikTok: Tecnolégicolspade
YouTube: Instituto Tecnoldgico Ispade
Post y Academic Lab (canales internos en classroom y whatsapp)

Tabla 2. Descripcion de la Institucion. Elaboracion ISPADE

15


mailto:mbravo@ispade.edu.ec
http://www.ispade.edu.ec

Rentgicmn e 3
RENDICION DE CUENTAS 2023

Construccion de Rendicion

El Informe de Rendicion de Cuentas del afio 2023 del Instituto ISPADE tiene el
proposito fundamental de documentar y comunicar de manera transparente y efectiva
las actividades y resultados de nuestra gestion a la comunidad educativa. Agradecemos
profundamente a nuestros profesores y estudiantes, cuya confianza y lealtad son
esenciales para la realizacion de nuestra mision educativa.

El equipo responsable de elaborar este informe estd compuesto por profesionales
capacitados y dedicados, comprometidos con la transparencia y la efectividad en la
comunicacion. Este grupo incluye a la Rectora, quien ha supervisado la preparacion del
informe, y representantes de diversas areas del instituto, tales como Promotora,
Vicerrectorado, Docentes, Secretaria General, Unidad de Bienestar, Seguimiento al
Docente, Soporte Técnico, Colecturia y Admisiones.

La tarea de este equipo ha sido fundamental en recopilar y analizar la informacion,
asegurando que cada detalle de la gestion del Instituto sea presentado de manera clara y
objetiva. Los logros alcanzados, los desafios enfrentados y las metas establecidas
durante el aflo se han documentado meticulosamente, basandose en la Planificacion
Operativa Anual de cada area correspondiente al periodo académico 2023.

Este informe no solo refleja cifras y datos; destaca el valor humano, la entrega y la
integridad de nuestro equipo. A lo largo de este proceso, hemos fortalecido nuestros
lazos como comunidad, compartiendo ideas, enfrentando retos y celebrando juntos
nuestros éxitos. Este esfuerzo colectivo no solo fortalece nuestra institucion, sino que
también asegura que mantenemos un ambiente de transparencia y confianza con todos
los miembros de nuestra comunidad educativa.

Por todo ello, reitero mi mas sincero agradecimiento a cada uno de los colaboradores

que han hecho posible este informe. Su compromiso y trabajo duro son la base de
nuestra continua mejora y éxito.

16
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Captura de pantalla fichas de planificacion de areas de trabajo, 2023

Aseguramiento de la Calidad

El Instituto estd comprometido con una planificacion enfocada en el Aseguramiento de
la Calidad. El Plan de Aseguramiento de la Calidad del Instituto Superior Tecnoldgico
Para el Desarrollo ISPADE para el periodo 2021-2024 refleja nuestro compromiso con
la comunidad académica, que constantemente confia en nuestra labor educativa. Este
plan establece las directrices para fortalecer la institucion con el objetivo de alcanzar
nuevas metas, mejorar el nivel profesional de nuestros estudiantes, aumentar las
alianzas interinstitucionales y garantizar la calidad de nuestros procesos académicos y
administrativos.

En linea con la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional del ISPADE, hemos
disefiado un Plan de Accidon que se centra en cuatro ejes principales: Fortalecimiento
Académico, Calidad Educativa, Impacto Social y Gestion Institucional. Estos ejes han
guiado nuestras acciones durante estos afios.
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Para las estrategias de Aseguramiento de la Calidad, hemos incorporado también las
observaciones realizadas por evaluadores externos y por pares evaluadores de otras
instituciones de educacion técnica y tecnoldgica de la ciudad. Las recomendaciones han
sido esenciales para proponer cambios y mejoras en diversas areas y para continuar con
nuestras practicas de fortalecimiento. Tanto el plan como la Rendicion de Cuentas 2023
han sido desarrollados colaborativamente por autoridades, coordinadores de carrera y
personal administrativo, prepardndonos con metodologias de trabajo robustas que
permiten procesos eficientes.

El ISPADE agradece una vez mas la confianza y el esfuerzo continuo de todos los
miembros de nuestra comunidad educativa en la consecucion de nuestros objetivos.
También agradecemos a las diversas instituciones que han apoyado nuestro trabajo, y a
las familias que, a pesar de las dificultades recientes, han permanecido con nosotros,
contribuyendo significativamente a nuestros logros. Estamos comprometidos a devolver
esta confianza con excelencia en todos los aspectos.

En el Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo ISPADE, estamos
comprometidos con la implementacion y el fomento de una cultura de calidad en todos
nuestros servicios académicos y administrativos. Nuestro objetivo es que cada uno de
nuestros colaboradores comprenda y asimile el concepto de aseguramiento de la
calidad no solo como una norma, sino como un compromiso activo con el cuidado en
cada proceso de atencion que brindamos.

Entendemos el aseguramiento de la calidad como una oportunidad continua para
el mejoramiento y la innovacion. Esto implica una revision y optimizacioén constantes
de nuestros procesos, buscando siempre superar las expectativas de nuestra comunidad
educativa y mejorar su experiencia en nuestro instituto. Creemos que la calidad se
construye dia a dia, a través del esfuerzo conjunto y la dedicacion de todos los
miembros del instituto, desde el personal docente y administrativo hasta los mas altos
niveles de gestion.

Por tanto, alentamos a todos los colaboradores a adoptar una actitud proactiva hacia la
mejora continua, invitandolos a participar activamente en la identificacion de areas de
oportunidad y en la implementacion de soluciones innovadoras que contribuyan al
crecimiento y la excelencia del ISPADE.
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1. Fortalecimiento Académico

El Instituto Superior Tecnoloégico Para el Desarrollo ISPADE considera el
Fortalecimiento Institucional como una pieza clave dentro de su Planificacion
Estratégica Institucional. Este enfoque estd dirigido a optimizar y enriquecer la
propuesta educativa ofrecida a los alumnos, asegurando que cada aspecto de la misma
contribuya a una formacion integral y de calidad.

Dentro de los pilares de este fortalecimiento se encuentran la oferta académica, la
estructura curricular y la acreditacion. Estos elementos son esenciales para garantizar
que los programas educativos del Instituto no solo cumplan con los estandares
académicos mas altos, sino que también estén alineados con las demandas y necesidades
actuales del mercado laboral. Al hacerlo, el ISPADE demuestra su compromiso con la
cultura de la calidad y la excelencia educativa.

A través de la revision y actualizacion constante de los curriculos y la ampliacion de la
oferta académica, el Instituto busca ofrecer carreras que no solo atraigan a futuros
profesionales, sino que también les proporcionen las herramientas y conocimientos
necesarios para destacar en sus respectivos campos. Ademas, el proceso de acreditacion
asegura que estas carreras sean reconocidas por su calidad y relevancia, fortaleciendo
asi la posicion del Instituto como un lider en la educacién superior.

En el transcurso del afio 2023, el Instituto Superior Tecnoldégico Para el Desarrollo
ISPADE ha mantenido un firme compromiso con el fortalecimiento académico como
pilar fundamental de su mision institucional. A través de diversas iniciativas y
programas, hemos trabajado arduamente para elevar los estandares de excelencia en la
ensefianza y la formacion integral de nuestros estudiantes.

Durante este periodo, hemos enfocado nuestros esfuerzos en:

- Ampliar y diversificar nuestra oferta académica, mediante la incorporacion de
programas actualizados y pertinentes que respondan a las demandas del mercado
laboral y las necesidades de desarrollo profesional de nuestros estudiantes.

- Fortalecer los vinculos con instituciones educativas nacionales e internacionales,
promoviendo el intercambio académico y la colaboraciéon en proyectos de
investigacion y desarrollo.

- Implementar estrategias innovadoras de ensefianza-aprendizaje, aprovechando
las tecnologias emergentes y adaptando nuestras metodologias pedagdgicas para
mejorar la experiencia educativa de nuestros estudiantes.
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Nueva oferta académica

Nuestro compromiso con el fortalecimiento académico se refleja en los logros
alcanzados durante el afio 2023, evidenciando nuestro continuo avance hacia la
excelencia educativa y la formacion de profesionales competentes y comprometidos con
el desarrollo social y cultural de nuestro pais.

Durante el afio 2023, el Instituto ISPADE ha demostrado un compromiso con el
fortalecimiento académico, marcando un hito significativo en nuestro recorrido
institucional. En respuesta a las dindmicas cambiantes del mercado laboral y las
demandas emergentes de formacion profesional, hemos llevado a cabo una exhaustiva
investigacion de las necesidades del mercado.

Esta investigacion nos ha permitido identificar areas de crecimiento y desarrollo, asi
como oportunidades para expandir nuestra oferta académica. Como resultado, creamos
nuevas carreras que reflejan las tendencias actuales y futuras en el ambito profesional.
Entre estas destacan Marketing Digital y Comercio Electronico, asi como Artes
Culinarias, las cuales se alinean con las demandas del mercado y ofrecen oportunidades
de empleo en sectores en constante evolucion.

Ademas, en reconocimiento de la transformacion educativa impulsada por la pandemia,
hemos dado un paso adelante al desarrollar una oferta educativa en linea. Esta iniciativa
responde a la necesidad de adaptarnos a un entorno educativo en constante cambio,
proporcionando flexibilidad y accesibilidad a nuestros estudiantes, sin comprometer la
calidad de la ensefanza.

Estas acciones reflejan nuestro compromiso continuo con la excelencia académica y la
innovacidn pedagogica, asegurando que el ISPADE siga siendo lider en la formacion de
profesionales altamente calificados y preparados para enfrentar los desafios del siglo
XXI.
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carrera Actuacion y Direccion Escénica
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En la dinamica actual de la educacion superior, la introduccion de nuevas carreras,
especialmente en modalidades hibridas y en linea, representa un avance crucial para la
productividad y el desarrollo profesional en Ecuador. Particularmente en Quito, las
carreras hibridas permiten a los estudiantes combinar la flexibilidad de la educacion en
linea con las interacciones enriquecedoras del aprendizaje presencial. Esta modalidad es
esencial para adaptarse a los ritmos de vida variados y las necesidades especificas de la
poblacion local, permitiendo que mas personas puedan acceder a educacion de calidad
sin sacrificar sus compromisos laborales o personales.

A nivel nacional, las carreras en linea ofrecen una oportunidad sin precedentes para que
individuos de todas partes del pais puedan formarse en areas que les apasionan, sin las
limitaciones geograficas que tradicionalmente han restringido el acceso a la educacion
superior. Esto es particularmente valioso para aquellos que residen en areas remotas o
para quienes los desplazamientos a instituciones educativas representan un desafio
significativo.

La relevancia de implementar y fomentar estas nuevas modalidades radica en su
potencial para mejorar la productividad del pais. Al proporcionar formaciéon
especializada y accesible en campos demandados y emergentes, se capacita a
profesionales no solo para que ingresen al mercado laboral, sino para que innoven
dentro de sus sectores. Esto fomenta la creacion de nuevas empresas, el desarrollo de
proyectos innovadores y la generacion de oportunidades que impulsan tanto el
crecimiento econémico como el desarrollo social.

Oferta Académica del Instituto

En enero de 2024, el Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE se
enorgullece de contar con un amplio portafolio académico compuesto por 11 programas
innovadores, de los cuales 10 son de tecnologia superior y 1 de técnico superior. Esta
diversidad en nuestra oferta educativa refleja nuestro compromiso con la formacion
integral de los profesionales del futuro.
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Cada programa en ISPADE ha sido disefiado no solo para proporcionar una so6lida base
de conocimientos técnicos, sino también para fomentar el desarrollo de una conciencia
critica y ética en nuestros estudiantes. Reconocemos la importancia de preparar
individuos que sean capaces de pensar criticamente y actuar éticamente en diversas
situaciones, lo cual es esencial para liderar con integridad en sus respectivas areas de
especializacion.

Nuestro enfoque educativo esta orientado a cultivar habilidades que trascienden el aula,
preparando a los estudiantes para aplicar su aprendizaje en maneras que contribuyan
significativamente a sus comunidades y al desarrollo sostenible del pais. Al ensenarles a
analizar problemas complejos, a proponer soluciones innovadoras y a actuar de manera
¢tica, el Instituto ISPADE asegura que sus graduados no solo se conviertan en
profesionales competentes, sino también en ciudadanos responsables y comprometidos
con el bienestar comun.

Con programas que abarcan desde la tecnologia y la administracion hasta las artes
culinarias y la comunicacion digital, ISPADE busca posicionarse como una institucion
lider en la educacion técnica y tecnoldgica, respondiendo a las necesidades cambiantes
del mercado laboral y anticipando las demandas futuras. Asi, continuamos nuestra
mision de empoderar a la proxima generacion de profesionales, equipandolos con las
herramientas necesarias para liderar e innovar en un mundo globalizado.

1. Asistencia Pedagogica en Inglés:

Un programa pionero totalmente impartido en inglés, disefiado para formar asistentes
pedagogicos que integren habilidades tecnoldgicas y humanisticas. Este curso desarrolla
la creatividad, ética, y el pensamiento critico en los estudiantes, mejorando asi la
practica pedagogica en la ensefianza y aprendizaje del inglés, alcanzando un nivel B2 de
competencia lingiiistica.

2. Tecnologia Superior en Administracion:

Este programa forma profesionales creativos, €éticos y responsables, con solidas
habilidades de pensamiento critico y abstracto. Los estudiantes adquieren una profunda
comprension del proceso administrativo y las teorias de emprendimiento, con un
enfoque especial en el uso de las TICs para la creacion y gestion de negocios,
contribuyendo al desarrollo de la matriz productiva del pais.

3. Tecnologia Superior en Desarrollo de Software:

Orientado a la creacion de sistemas de software que automatizan y optimizan procesos
empresariales. Combina educacion técnica avanzada con componentes humanisticos,
preparando a los estudiantes para ser colaboradores esenciales en cualquier entorno
organizacional y fomentar iniciativas emprendedoras propias.

4. Tecnologia Superior en Administracion y Gestion de Cartera:
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Este programa prepara profesionales para la gestion eficaz de carteras en el sector
financiero y crediticio, desarrollando habilidades especializadas en la gestion de
cobranzas y el manejo de créditos, formando activos valiosos para cualquier empresa.

5. Tecnologia Superior en Turismo:

Focalizado en la formacion de profesionales en el sector turistico, con énfasis en
ecoturismo. Los estudiantes aprenden a disefar, administrar y evaluar proyectos
turisticos sostenibles, promoviendo experiencias enriquecedoras y conscientes del
entorno.

6. Comunicacion Digital equivalente a Tecnologia Superior:

Este programa forma comunicadores digitales competentes, éticos y conscientes,
equipados para liderar y adaptarse en diversos contextos organizacionales, fomentando
la innovacion y adaptabilidad en el campo de la comunicacion digital.

7. Tecnologia en Artes Culinarias:

Prepara a los estudiantes en la gastronomia ecuatoriana e internacional, enfocandose en
la innovacidon y reestructuracion del arte culinario local para mejorar la calidad y
sostenibilidad de las practicas gastrondmicas.

8. Tecnologia en Marketing Digital y Comercio Electronico:

Forma profesionales en el desarrollo de estrategias de marketing en el entorno digital,
ensefiando el uso efectivo de herramientas y tecnologias digitales para promocionar
productos y alcanzar objetivos comerciales.

9. Técnico Superior en Competencias Educativas Digitales:

Un programa técnico corto que capacita a los profesionales en el uso eficaz de
herramientas digitales en la educacion, fortaleciendo los procesos de ensefianza y
aprendizaje en instituciones educativas.

10. Administracion en Linea:

Una carrera en linea que forma profesionales en administracion de negocios con un
enfoque en la gestion en linea, equipando a los estudiantes con habilidades
administrativas esenciales para el entorno empresarial digital.

Programas de Homologacion

Durante el afio 2023, el Instituto ISPADE ha seguido ofreciendo sus programas de
Homologacion, diseniados para reconocer el ejercicio profesional y wvalidar los
conocimientos adquiridos en la préctica laboral, de acuerdo con las normativas internas
y el Reglamento de Régimen Académico establecido por el Consejo de Educacion
Superior. Es importante destacar que solo los Institutos Acreditados por el Consejo de
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Aseguramiento de la Calidad estan autorizados para ofrecer estos programas de
homologacion.

Ceremonia de incorporacion de graduados, profesionales de Comunicacion Digital

La implementacion de estos programas ha demostrado multiples ventajas, tanto para los
participantes como para la comunidad educativa en general:

- Validacion Formal de Competencias: Los programas de homologacion de
ISPADE han facilitado la validacion formal de las habilidades, conocimientos y
logros profesionales de individuos de diversos perfiles, incluidos
emprendedores, funcionarios publicos y trabajadores de distintos sectores en
todo el pais. Esto permite a los profesionales acreditar de manera oficial sus
competencias ante empleadores, clientes y colegas.

- Reconocimiento Profesional y Oportunidades Laborales: El reconocimiento
oficial de competencias a través de estos programas permite a los profesionales
destacarse en sus campos de accidon y aumentar su visibilidad profesional.
Aquellos que completan la homologacion y obtienen un Titulo Profesional de
Tercer Nivel experimentan una mejora significativa en sus oportunidades
laborales. Esto se traduce en mayores posibilidades de ascensos, incrementos
salariales, participacion en proyectos innovadores y acceso a posiciones de
liderazgo.

- Adaptacion Tecnolégica y Flexibilidad Educativa: Conscientes de la
importancia de mantenerse al dia con las tecnologias y responder a las
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necesidades actuales, ISPADE ha puesto especial énfasis en la actualizacion de
recursos digitales y tecnologicos. La adopcion de herramientas y plataformas
virtuales ha incrementado la flexibilidad de los programas, garantizando la
continuidad y calidad educativa incluso en tiempos de crisis, permitiendo a los
estudiantes avanzar en sus carreras con menor interrupcion.

Alineacion a la mision y vision

La institucion trabaja en perfecta sintonia con su filosofia institucional, la cual se
fundamenta en su mision, vision, valores y principios institucionales. La mision del
ISPADE es inspirar a los estudiantes a través de una formacion integral que abarque la
ciencia, el humanismo, las artes y la diversidad, orientdndolos hacia una vida
productiva, responsable y comprometida con la sociedad y el medio ambiente. Por su
parte, la vision del ISPADE es convertirse en un modelo de referencia en la educacion
superior técnica y tecnologica, basado en la ciencia, el arte y el conocimiento, y con un
fuerte compromiso social y ambiental.

El Instituto se rige por una serie de valores y principios fundamentales, los cuales son
la base de su actuar diario. Estos valores incluyen la igualdad, la honestidad, la
probidad, el servicio, el respeto, la libertad, la ética, la responsabilidad y la creatividad.
Todos los miembros de la comunidad del ISPADE, desde docentes hasta estudiantes, se
comprometen a vivir y promover estos valores en todas sus acciones.

Invitacion a estudiantes a evento de integracion, jornada nocturna
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La biblioteca virtual Digitalia

Desde el inicio de la pandemia, el Instituto ISPADE ha trabajado con la Biblioteca
Virtual Digitalia Hispanica para brindar acceso a toda la comunidad académica hasta
el 2023. Esta coleccion incluye libros y revistas de destacadas editoriales espafiolas y
latinoamericanas, disponibles en espafiol y en texto completo, asegurando calidad y
rigor académico. La biblioteca ofrece una amplia variedad de recursos, como E-books,
E-Journals y E-Collections, abarcando temas de campos tan diversos como las
humanidades y las ciencias.

La biblioteca virtual alberga un total de 38,590 libros, de los cuales 26,989 se
publicaron en la ultima década, lo que subraya su relevancia y actualizacion constante.
Si bien la mayoria de los textos provienen de Espafia y Latinoamérica, también incluye
publicaciones de otros paises como Dinamarca y Estados Unidos. El idioma principal es
el espafiol, lo que la convierte en un recurso esencial para las diversas carreras ofrecidas
por el Instituto ISPADE. Ademas, cuenta con textos en otros idiomas, como inglés,
aleman, francés, italiano o portugués, ofreciendo una valiosa fuente de consulta para
necesidades académicas especificas.

No obstante, a pesar de los esfuerzos para capacitar a estudiantes y docentes en el uso
de este repositorio digital, el indice de visitas a Digitalia fue disminuyendo conforme
fuimos regresando a la presencialidad. Por este motivo, en los ultimos meses de 2023, el
ISPADE decidié suspender la contratacion del servicio para centrarse en mejorar la
biblioteca fisica, ubicada en el Quinto Piso.
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Captura de pantalla Biblioteca Digitalia
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Esto no significa que el instituto no contemple una alternativa virtual, especialmente
para los estudiantes en linea, ya que actualmente se estan evaluando otras opciones.
Mientras tanto, se han implementado diversas medidas para optimizar el centro
bibliografico fisico.

Biblioteca fisica del Instituto

El Instituto Superior ISPADE ha priorizado el fortalecimiento de su centro bibliografico
como uno de sus objetivos fundamentales, reconociendo la importancia de disponer de
recursos bibliograficos amplios y actualizados para el desarrollo académico de su
comunidad. Este compromiso se ha materializado mediante la inversion constante en la
adquisicion de libros, la integracion de colecciones privadas, y la incorporacion de
publicaciones donadas por instituciones publicas y educativas. Estas acciones han
contribuido a enriquecer significativamente la coleccion bibliografica del Instituto,
promoviendo el acceso a una amplia variedad de materiales que apoyan tanto la
formaciéon como la investigacion.
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Imagen del Centro Bibliografico del Instituto Ispade

La Institucion se ha propuesto que su biblioteca no solo sea un repositorio de recursos,
sino que también se convierta en un verdadero centro de difusion cultural que beneficie
tanto a la comunidad educativa como a su entorno. Para asegurar el funcionamiento
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eficiente de la biblioteca del ISPADE, una persona responsable gestiona y supervisa su
operacion, para una administracion eficaz de los recursos.

Ademas, este crecimiento ha sido posible gracias al interés de la Promotora y al apoyo
de varios miembros de nuestra comunidad, como Martin Varea, Miriam Revelo y
Rigoberto Pefa, quienes han establecido mejoras en los ultimos meses, motivandonos a
continuar con este crecimiento. La responsable de la biblioteca ha implementado un
proceso para adquirir libros que los docentes consideran esenciales. Por otro lado, la
Secretaria General ha solicitado donaciones de importantes publicaciones a
universidades prestigiosas de la ciudad, como la Universidad Andina, FLACSO
Ecuador y la Universidad Catdlica, de la cual ya se ha recibido una valiosa cantidad de
material.

Cabe mencionar que, la biblioteca del Instituto también crece afio tras afio gracias a las
contribuciones de nuestros graduados, quienes aportan significativamente al desarrollo
del centro bibliografico, una buena practica que ha sido adoptada en otros centros de
estudio.
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Experiencia con la virtualidad / educacion en linea

La educacion en linea ha sido un desafio para el Instituto Superior ISPADE durante los
ultimos cuatro afnos. La institucién tuvo éxito en adaptarse a la ensefanza virtual en
respuesta a la emergencia sanitaria causada por la pandemia, tanto en Ecuador como en
el resto del mundo. Implementando estrategias innovadoras, el Instituto desarroll6 por
primera vez la modalidad virtual como medio de ensefianza y aprendizaje.
Posteriormente, tras realizar estudios de pertinencia, el ISPADE incorporo oficialmente
la educacioén en linea en su oferta educativa.

Durante 2023, se aprobaron carreras completamente en linea, como la de
Administracion, Marketing Digital y Comercio Electronico, asi como Competencias
Educativas Digitales. Este ultimo proyecto, aunque fue aprobado en enero de 2024,
comenzd a desarrollarse el afio pasado. La educacion en linea ha sido identificada
como una oportunidad para aquellos que, por diversas razones, no pueden asistir
presencialmente a los centros de estudio, pero desean aprender y obtener un titulo
profesional. Ademas, los estudios de pertinencia muestran que la educacion en linea
permite mejorar las habilidades y competencias en el uso de equipos, dispositivos,
plataformas y diversas alternativas digitales para el aprendizaje y el trabajo, un aspecto
que antes de la pandemia no se habia explorado con tanto éxito.

Desde que el ISPADE cre6 la carrera de Comunicacion Digital en 2019, se ha enfocado
en fomentar la alfabetizacion digital, y con la creacidon de estas nuevas carreras, sigue
impulsando esta linea, aportando a la comunidad mediante la profesionalizacion en
entornos digitales. Esto ofrece una oportunidad de aprendizaje multidisciplinario.

Capturas de pantalla. Plataforma de estudios en linea.
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El eje estratégico de la calidad educativa del Instituto Superior ISPADE establece los
lineamientos necesarios para que los estudiantes obtengan las herramientas para su
desarrollo y desempefio en los ambitos personal y profesional. Este enfoque estratégico
abarca la planta docente, los programas de estudio, la poblacion estudiantil, la eficiencia
terminal, las actividades extracurriculares, y la relacion con los exalumnos.

En esta linea, el ISPADE se alinea principalmente con las normativas de los organismos
reguladores, como la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (Senescyt), el Consejo de Educacion Superior (CES), y el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES). Ademas, las
normativas internas y los procesos estan disefiados de acuerdo con los principios
constitucionales y en concordancia con nuestra filosofia humanista.

Esta orientacion busca promover una educacion de calidad que contribuya a formar
individuos integrales, capaces de afrontar los desafios del mundo laboral actual y
futuros, mientras se fomenta un compromiso con el bienestar de la sociedad.

Gestion Académica

Nuestra gestion académica estd liderada por el Vicerrectorado Académico. Desde esta
area se ejecutan las recomendaciones hechas por los miembros del Organo Colegiado
Superior. Durante 2023, hemos trabajado en conjunto con esta area para reformular la
oferta académica del Instituto, solicitando al Consejo de Educacion Superior (CES)
algunos ajustes y cambios en nuestras carreras, especialmente en cuanto a la modalidad
y las mallas curriculares. En este sentido, consideramos conveniente no solo
implementar oficialmente la modalidad en linea para algunas carreras, sino también
mantener el formato hibrido (presencial y en linea) en otros casos.

Creemos que la educacioén hibrida permite a los estudiantes acceder a contenido en
linea, otorgandoles la libertad de estudiar y revisar el material a su propio ritmo y segin
su horario. Esto es particularmente beneficioso para aquellos estudiantes que tienen
compromisos personales, trabajos a tiempo parcial u otras responsabilidades fuera del
entorno académico.

Ademas, esta modalidad ofrece acceso a herramientas y recursos digitales que

enriquecen la experiencia de aprendizaje, mejorando las habilidades digitales y
tecnoldgicas de los estudiantes. Al utilizar plataformas en linea, herramientas
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colaborativas y recursos multimedia, los estudiantes desarrollan competencias digitales
que resultan cada vez mds valiosas en el mundo laboral actual. Estas incluyen la
capacidad de navegar por internet de forma efectiva, utilizar software educativo,
comunicarse virtualmente y desarrollar la alfabetizacion digital.

La educacion hibrida prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios de una
sociedad cada vez mas tecnoldgica y les brinda una ventaja competitiva en el mercado

laboral.

Durante 2023, la gestion académica logré cumplir varios propodsitos fundamentales para
fortalecer el desarrollo de la institucion. Entre los logros mas destacados se encuentran:

1.

Fortalecimiento de la Planta Docente:

Se promovi6 la excelencia en el desempeio de los docentes.

Se realizaron procesos de coevaluacion, autoevaluacion, heteroevaluacion y
evaluaciébn para asegurar el cumplimiento académico, en los periodos
académicos de 2023.

Actualizacion de Silabos:

Los silabos de cada asignatura fueron actualizados conforme a los ajustes
curriculares propuestos por los docentes.

Se organizaron reuniones para coordinar estos cambios, asegurando que los
docentes recibieran los silabos con tiempo para realizar las modificaciones
necesarias.

Los silabos actualizados se publicaron en medios accesibles para los estudiantes.

Fortalecimiento de Programas y Nuevas Carreras:

Se increment6 la eficiencia terminal y se fortalecieron los programas de
Educacion Continua. En un 90% los estudiantes, que ingresaron a la unidad de
titulacion se graduaron.

Se crearon nuevas carreras técnicas y tecnologicas para enriquecer la oferta
académica.

Comunicacion y Coordinacion:

Se habilitaron canales de comunicacion entre las diferentes areas, utilizando
correo electronico, reuniones virtuales y presenciales segin el calendario del
personal académico y administrativo.

Se realizaron reuniones periddicas de Comité Académico para analizar casos
especiales de estudiantes en proceso de titulacion.

Se generaron nuevas propuestas para estudiantes en el extranjero que no pueden
rendir el Examen Complexivo presencialmente.
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5. Cursos de Inglés:
- Se elabor6 un cronograma de apertura para los niveles de inglés.
- Los cursos se planificaron y dictaron acorde al cronograma.

6. Desarrollo de Perfiles y Curriculos:

- Se desarrollaron perfiles docentes, mallas curriculares y descripciones de
infraestructura para las nuevas carreras.

- Se colabor6d con organismos de control para innovacion y mejoramiento de
actividades internas.

7. Seleccion de Personal Docente:

- Se revisaron y seleccionaron hojas de vida recibidas a través de la plataforma del
Instituto.

- Se realiz6 un primer contacto telefonico para informar a los seleccionados sobre
el proceso de seleccion.

- Se convocd a clases demostrativas, proporcionando el tema por correo
electronico.

- Se firm6 un acta de asistencia a la clase demostrativa y una rubrica de
observacion.

- Los resultados se comunicaron por correo electronico a cada candidato.

8. Reuniones Periodicas:

- Se llevaron a cabo reuniones periddicas con las Coordinaciones Académica, de
Investigacion, de Vinculacion, y de Titulacion.

- Se realizaron reuniones con el area de Tecnologia.

- Se revisaron procesos para la actualizacion y creacion de nuevos mecanismos.

Seguimiento al docente

Uno de los procesos clave en la gestion académica de 2023 ha sido la seleccion,
evaluaciéon y seguimiento de los docentes. Durante este periodo, se han buscado
alternativas para mejorar e innovar este aspecto, enfocandose en las siguientes metas:

Calidad Educativa:

Los docentes son esenciales para impartir conocimientos y habilidades a los estudiantes.
Un riguroso proceso de seleccion garantiza que los profesores sean competentes, posean
una formacion adecuada, experiencia relevante y estén actualizados en su campo. Esto
asegura que los estudiantes reciban una educacién solida y de calidad.
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Adecuacion al Perfil Requerido:

Cada carrera en el Instituto ISPADE tiene necesidades y objetivos especificos. El
proceso de seleccion identifica a los candidatos que mejor se ajustan al perfil requerido.
Se evaluan tanto las competencias académicas y pedagodgicas como las habilidades de
comunicacion, capacidad de liderazgo y adaptabilidad, asegurando que cumplan con las
caracteristicas relevantes para el desempefio docente.

Impacto en el Clima en el Aula:

Los docentes no solo imparten conocimientos, también influyen en el clima del aula y
en el desarrollo socioemocional de los estudiantes. Un proceso de seleccion adecuado
identifica a aquellos candidatos con habilidades interpersonales, empatia y capacidad
para motivar y guiar a los estudiantes, fomentando un ambiente positivo donde los
estudiantes se sientan seguros y motivados para aprender.

Retencion y Desarrollo Profesional:

La seleccion docente busca también influir en su satisfaccion laboral y compromiso con
la institucion. Al elegir candidatos que se ajusten al perfil deseado, se aumenta la
probabilidad de retener a los profesores a largo plazo. Ademas, la evaluacion continua y
el desarrollo profesional permiten identificar necesidades de capacitacion y brindar
oportunidades de crecimiento para los docentes seleccionados.

Reputacion Institucional:

La calidad del cuerpo docente impacta la reputacion de la institucion. Un proceso de
seleccion riguroso y transparente contribuye a crear una imagen solida y confiable,
atrayendo a estudiantes, padres y otros profesionales interesados en formar parte de la
comunidad ISPADE.

Este enfoque estratégico en la seleccion y evaluacion de docentes ha sido fundamental
para mantener la calidad educativa, la retencion y el compromiso del profesorado, y la
reputacion institucional durante 2023.

Gestion de 1a unidad de Bienestar

La Unidad de Bienestar del Instituto ISPADE tiene como objetivo promover el bienestar
integral de los estudiantes, facilitando su relacion con toda la comunidad del Instituto y
fomentando su éxito académico, emocional y personal. Se encarga de brindar servicios
y recursos que apoyan la salud fisica y mental, estimulan el desarrollo personal y social,
y crean un entorno inclusivo y seguro para el aprendizaje.
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Los servicios que ofrece incluyen asesoramiento psicologico, terapia y apoyo emocional
para ayudar a los estudiantes a lidiar con los desafios personales, el estrés académico, la
ansiedad y otros problemas de salud mental. Fomentar la salud mental y ofrecer
recursos adecuados previene problemas mas graves y contribuye a un rendimiento
académico optimo.

En el ISPADE no solo nos enfocamos en impartir conocimientos académicos, sino
también en promover el desarrollo personal y social de los estudiantes. La Unidad de
Bienestar proporciona oportunidades para que los estudiantes participen en actividades
extracurriculares, clubes, organizaciones estudiantiles y programas culturales. Estas
actividades extracurriculares les ayudan a desarrollar habilidades interpersonales,
mejorar su autoestima y establecer conexiones significativas con sus compaifieros,
enriqueciendo asi su experiencia universitaria.

La Unidad se enfoca en los siguientes ejes para ejecutar sus actividades:

Inclusion y Diversidad:

La Unidad de Bienestar desempenia un papel crucial en la creacion de un entorno
inclusivo y respetuoso para todos. Implementa politicas y programas que fomentan la
diversidad, equidad e inclusion dentro del campus, al tiempo que trabaja para
sensibilizar y eliminar las barreras que afectan a estudiantes de grupos minoritarios,
personas con discapacidades o aquellos que enfrentan dificultades especificas. Un
ambiente de aprendizaje inclusivo contribuye a que todos se sientan bienvenidos y
apoyados.

Seguimiento y Desarrollo Personal:

Las actividades y el seguimiento desde la Unidad de Bienestar son fundamentales para
cumplir los objetivos institucionales. Durante 2023, los estudiantes participaron en
encuentros organizados por la Unidad Estudiantil del Instituto, relacionados con su
desarrollo personal, su relaciéon con la educaciéon y su crecimiento profesional.
Destacados profesionales facilitaron la participacion de los estudiantes en debates sobre
gestion de inteligencia emocional.

Practicas Preprofesionales:

La Unidad también ha establecido nuevas alianzas estratégicas con empresas e
instituciones, creando vinculos con mas de 30 entidades publicas y privadas. Esto ha
permitido que los estudiantes se acerquen a estas organizaciones, aprendan y cumplan
con éxito el requisito de las practicas preprofesionales. Gracias a esta gestion, el 100%
de los estudiantes ha completado satisfactoriamente sus practicas, recibiendo
recomendaciones para continuar en dichas instituciones o siendo solicitados
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nuevamente. Esto ha facilitado que los estudiantes concluyan sus estudios en el tiempo
planificado, en dos afios y medio.

Acompafiamiento hacia la titulacion:

En el ISPADE, el acompafiamiento hacia la titulacion se considera una prioridad
fundamental. Internamente, revisamos constantemente las alternativas de titulacion
disponibles, asegurando el cumplimiento de todos los requisitos administrativos y
académicos. Para alcanzar este objetivo, generamos alertas, comunicados y llamados
para mantener a los estudiantes informados y orientados.

La eficiencia terminal es un tema de preocupacion no solo para el Instituto, sino para
todo el sistema de educacion superior. Por ello, se trabaja arduamente desde la Unidad
Estudiantil, en estrecha colaboracién con las areas académicas, colecturia y secretaria,
para proporcionar un apoyo sustancial en este aspecto. Nuestra meta es siempre
fomentar la titulacién dentro del tiempo indicado, brindando el soporte necesario a cada
estudiante para que logre cumplir con los estdndares académicos requeridos.

Imagen del acto de Incorporacion del Instituto
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En relacion a los ejes mencionados, durante 2023, la Unidad de Bienestar se ha

dedicado a lograr metas significativas para garantizar el bienestar integral de los

estudiantes. Sus esfuerzos se han centrado en los siguientes propositos:

Procurar el Bienestar Integral de los Estudiantes:

Mediante iniciativas de apoyo, acompafiamiento y programas de salud mental,
se ha asegurado que los estudiantes reciban el apoyo necesario para afrontar sus
desafios académicos y personales.

Desarrollar Actividades sobre Temas de Interés:
Se organizaron eventos, charlas y talleres que abordaron temas relevantes para la
comunidad ISPADE, promoviendo un espacio de didlogo y aprendizaje.

Mantener el Contacto con los Exalumnos:

Se han implementado estrategias para fortalecer la relacion con los exalumnos,
fomentando la colaboracion y su participacion en actividades que beneficien a
los estudiantes actuales.

Seguimiento a Estudiantes:

Con el objetivo de sostener, acompanar y apoyar a los estudiantes en sus
dificultades, se establecieron mecanismos de seguimiento individual que les
brindaron el respaldo necesario.

A través de la Unidad de Bienestar, se facilita la participacion de estudiantes y
sus familias en los eventos de Incorporacion del Instituto. En el afo 2023,
organizamos dos ceremonias a las que asistieron autoridades, docentes,
estudiantes y familiares de los graduados. Durante estos eventos, consideramos
fundamental reconocer a los estudiantes mas destacados de las respectivas
cohortes, celebrando sus logros y esfuerzos académicos. Estas ceremonias no
solo marcan un hito significativo en la vida de nuestros graduados, sino que
también fortalecen los lazos entre la comunidad educativa y las familias,
resaltando el compromiso del Instituto con la excelencia y el apoyo integral a
sus estudiantes.

En la ceremonia del julio 2023 se incorporaron 33 estudiantes regulares y 50 de
los programas de homologacion; mientras que en la de diciembre 28 regulares y
99 de homologacion.

Flujo Constante en Practicas Pre-Profesionales:

La Unidad ha mantenido el flujo continuo de estudiantes participando en las
practicas pre-profesionales, asegurando que esta actividad se desarrolle de forma
constante y efectiva.
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Becas y Ayudas Financieras:

Conscientes de las barreras econdmicas que muchos aspirantes pueden enfrentar, la
promotora ha establecido un programa de becas y ayudas financieras con el objetivo de
hacerlo més inclusivo y accesible. Este programa incluye:

- Becas por mérito académico: Reconociendo el desempefio sobresaliente de los
estudiantes.

- Becas de inclusion: Orientadas a sectores menos representados para promover
la diversidad.

- Facilidades de pago: Dirigidas a profesionales en ejercicio que participan en
programas de homologacion.

En tres periodos académicos, entre octubre de 2022 y marzo de 2024, el Instituto
invirtio un total de USD 23,553.05 en becas y ayudas econdmicas, demostrando su
compromiso con la educacion accesible y equitativa para todos los aspirantes.

Evento de entrega de becas estudiantes 2023

PodCast “Escuela para madres”

En julio de 2023, impulsamos el proyecto “Escuela Para Madres” entre el Rectorado y
la Unidad de Bienestar. Este proyecto naci6 con la idea de apoyar a jovenes y padres de
familia a través del acompafiamiento de profesionales. La iniciativa se trasladé a un
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podcast, un formato de comunicaciéon contemporanea, para conversar con diversos
profesionales que, mediante sus intervenciones, contribuyen al bienestar de los jovenes
y sus padres.

Durante 2023, grabamos seis episodios que abordan temas como la salud mental, el
desarrollo de habilidades para comunicadores y para emprendedores. Este proyecto
fomenta el consumo de informacidon sana y pertinente, relevante para las diversas
circunstancias que atraviesan madres, profesores y jovenes. A través de este esfuerzo,
buscamos brindar apoyo y recursos valiosos a nuestra comunidad educativa.

Imagen post grabacion Pod Cast Escuela para Madres
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Vinculacion con la Sociedad en el ISPADE

Aqui, en el Instituto, creemos que la vinculacién con la sociedad desempefia un papel
fundamental en la formacion profesional de nuestros estudiantes, porque se trata de una
interaccion bidireccional entre éstos y la comunidad.

Primero, porque este proceso permite que como institucion educativa nos conectemos
con la realidad y las necesidades de la comunidad en la que nos encontramos: nuestros
vecinos, los emprendedores, los servidores publicos, otros estudiantes, con todos. Esto
implica entender los problemas y desafios sociales, econdémicos, culturales y
ambientales, y buscar soluciones desde nosotros, que somos actores sociales, en el
campo educativo.

Al establecer estos vinculos con diversos miembros de la sociedad, como empresas,
organizaciones sin fines de lucro, gobiernos locales y la comunidad en general, el
ISPADE ha podido identificar y abordar de manera mas efectiva las problematicas que
afectan a la sociedad.

eV
g
7}

-
PREVIO REGISTRO
v CON LA COMUNIDAD
TALLERDE
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Grafica promocional de actividades de Vinculacion y taller de Emprendimientos

A través de nuestras actividades de Vinculacion promovemos la transferencia de
conocimientos y la colaboracion entre la academia y otros sectores. Este ha sido un
elemento muy importante del afio 2023; claro, son nuestros docentes y estudiantes,
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quienes con un gran acervo de conocimiento y experticia en diversas areas, pueden
aportar en estas actividades. Al compartir ese conocimiento con la sociedad a través de
la capacitacion a diversos publicos, se genera un impacto positivo en el desarrollo de la
comunidad, porque esto implica que la sociedad se beneficie del conocimiento generado
en la institucion, permitiendo su aplicacion en la solucion de problemas y la mejora de
la calidad de vida.

Los objetivos planteados para la ejecucion de actividades de Vinculacion, durante el afio
2023 han sido los siguientes:

1. Planificar programas y proyectos que respondan a las necesidades de la sociedad
y contribuyan a fortalecer la formacion de estudiantes y beneficiarios.

2. Establecer alianzas estratégicas con organizaciones de la sociedad civil y otras
instituciones que manejen programas sociales y/o comunitarios.

3. Actualizar la normativa institucional relacionada con el area de Vinculacién con
la Sociedad.

4. Coordinar y ejecutar proyectos y actividades de vinculacion y presencia en la
comunidad.

5. Implementar un sistema de seguimiento y control de proyectos y otras
actividades de vinculacién con la sociedad.

Durante el 2023, la Coordinacion de Vinculacion ha cumplido exitosamente con la
planificacion destinada a estudiantes regulares y aquellos en programas de
homologacion. Estos estudiantes han contribuido sustancialmente a las actividades
organizadas en colaboracion con nuestras instituciones aliadas. Las principales
actividades realizadas por nuestros estudiantes y docentes incluyen:

- Talleres de capacitacion presenciales: Estos se llevaron a cabo tanto en el
instituto como en el Mercado Artesanal La Mariscal, brindando formacion
directa y practica.

- Talleres de capacitacion virtuales via grabaciones de Google Meet: Estas
sesiones pregrabadas permitieron a los estudiantes acceder a contenido
educativo de forma flexible, ajustdndose a sus horarios y necesidades.

- Talleres de capacitacion virtuales en vivo: Transmitidos a través del canal de
YouTube del instituto, estos talleres proporcionaron interaccion en tiempo real,
facilitando una experiencia de aprendizaje dinamica y participativa.
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Estas actividades no solo han fortalecido el vinculo entre nuestros estudiantes y las
instituciones aliadas, sino que también han mejorado significativamente las
competencias y conocimientos de los participantes.

Los miembros del ISPADE, profesores y estudiantes, al interactuar con la comunidad,
han tenido la oportunidad de aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en la
institucidon en situaciones reales. Esto fortalece su aprendizaje, desarrolla habilidades
practicas y fomenta la conciencia social y la responsabilidad ciudadana. Se trata de
actividades que promueven el intercambio de conocimientos y la resolucion de
problemas sociales.

Gestion “Espacio Vacio”
El Centro Cultural de Artes Escénicas “Espacio Vazio” fue un escenario importante con

una variada gama de eventos durante el afio 2023. Desde jornadas de aprendizaje hasta
presentaciones para nuestra comunidad.

Entre los eventos mds destacados se encuentra el Seminario Intensivo de Clown e
Improvisacion, impartido por el talentoso artista argentino Poket. Este seminario no
solo fue una oportunidad para explorar nuevas técnicas y enfoques en el arte del clown,
sino también para estudiar la improvisacion con un maestro en la materia.

Ademas, el Taller de Actuacion Escénica, dirigido por la reconocida Monserrath
Astudillo, brind6é a los participantes la oportunidad de perfeccionar sus habilidades
interpretativas y explorar nuevas dimensiones en la actuacion.

El esperado estreno de la obra del Colectivo Zeta, “Contacto”, fue otro momento
memorable en el calendario del centro. Esta producciéon no solo deslumbré con su
creatividad y originalidad, sino que también generé reflexiones profundas sobre temas
contemporaneos.

Los Talleres Permanentes “Dejarse Moverse” continuaron siendo un pilar fundamental
en nuestra programacion, ofreciendo un espacio para el crecimiento personal y artistico
a través del movimiento y la expresion corporal.

Asimismo, el Ciclo de Dialogos “Maneras y Procesos de Ensefiar la Danza” brindo
) g Yy

una plataforma para discutir y reflexionar sobre las diversas pedagogias en la ensefianza
de la danza, enriqueciendo el didlogo entre profesionales y estudiantes del arte escénico.
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Por ultimo, pero no menos importante, las presentaciones para estudiantes en el marco
de la semana de la cultura, junto con las clases abiertas, fortalecieron los lazos entre el
centro y la comunidad, inspirando a las futuras generaciones de artistas.

Labomtaria de con-TACTO y Colactive Zota
Presznta:

Méch
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INFORMACION E INSCRIPCIONES: D38 334 5357
14 L3
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2023

Graficas promocionales de las actividades de Espacio Vazio

Investigacion Cientifica

Desde mediados de 2023, el Instituto decidié tomar medidas para fortalecer ain mas la
investigacion cientifica. Aunque previamente organizdbamos semanas culturales e
investigativas anuales y algunos docentes proponian articulos cientificos, el ISPADE
quiso dar un paso adelante. Para ello, se cre6 un éarea de investigacion mads
independiente, con varias metas especificas. Al cierre del afio 2023, esta area logro
cumplir con los siguientes objetivos:

- Nueva estructuracion del area de investigacion: Se reorganizo la estructura
interna para mejorar la eficiencia y la productividad en las actividades de
investigacion.

- Desarrollo de nueva documentacion normativa: Se elaboraron y actualizaron
normativas que guian el funcionamiento del area de investigacion.
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- Desarrollo del Proyecto Barrio La Mariscal: En colaboracion con la
Universidad Andina Simén Bolivar, se formulé un documento que detalla las
actividades y objetivos del proyecto Barrio La Mariscal.

- Planificacion de la Semana de la Cultura y la Investigacion 2024: Se inici6 la
planificacion de este evento anual, asegurando que serd un espacio de
intercambio y promocion del conocimiento.

- Retomar el proyecto de la revista académica Akademus: Se reactivo el
proyecto de la revista, buscando proporcionar una plataforma para la publicacion
de investigaciones y articulos académicos de la comunidad del ISPADE.

Estas acciones reflejan el compromiso del Instituto con la promocion y desarrollo de la
investigacion cientifica, proporcionando un entorno mas robusto y estructurado para el
crecimiento académico.

Durante el afio 2023, el ISPADE fue invitado a la tercera edicion del Congreso
Internacional de Formacidon Técnica y Tecnoldgica (CIFTEC). Este evento académico
destaco la importancia de realizar investigaciones en el ambito de las funciones
sustantivas y de los procesos de planificacion, control y evaluacion asociados a ellas,
haciendo que estos temas fueran los mayores protagonistas del congreso.

En respuesta a esta invitacion, el ISPADE participo en las memorias del congreso con
un articulo cientifico titulado “Aportes de la Comunicacion Digital a la virtualidad del
Museo Nacional (MUNA) durante la pandemia. Retos para la formacion tecnologica en
este campo”. Este articulo fue escrito por la rectora de la institucion, Maria Magdalena
Bravo, y abordé como la comunicacion digital ha facilitado la virtualizacién del Museo
Nacional durante la pandemia y los desafios que esto presenta para la formacién
tecnologica en dicho ambito. La participacion del ISPADE en CIFTEC subraya su
compromiso con la investigacion y la innovacion en la educacion técnica y tecnologica.

Revisa y descarga las

Memorias E-TECH 2022

Ingresa en:
www.caces.gob.ec
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4. Gestion Institucional

Un pilar fundamental en el accionar del ISPADE es la Gestion Institucional, cuyo
optimo desempeiio sera clave para mantener al Instituto sostenible en el tiempo. Dentro
de este importante eje se incluyen varios componentes esenciales:

1.

Administrativo: Garantiza el correcto funcionamiento y la organizacion interna
del Instituto.

Comercial: Enfocado en la promocion y expansion de los programas y servicios
ofrecidos.

Talento humano: Se centra en la gestion y desarrollo de los recursos humanos,
asegurando un equipo competente y motivado.

Rendicion de cuentas: Compromiso con la transparencia y la responsabilidad
en la gestion de recursos.

Planificacion estratégica: Define las metas y estrategias a largo plazo para el
crecimiento y desarrollo del Instituto.

Relaciones interinstitucionales: Fomenta colaboraciones y alianzas con otras
instituciones educativas y organizaciones.

Aspectos econémico-financieros: Maneja el presupuesto y los recursos
financieros para garantizar la estabilidad econémica.

Infraestructura: Se encarga del mantenimiento y mejora de las instalaciones
del Instituto.

Enfasis en el arte y la cultura: Promueve actividades y programas que
enriquecen la vida cultural y artistica de la comunidad educativa.

Estos componentes integran una gestion institucional robusta y eficiente, asegurando
que el ISPADE contintie siendo un referente en educacion y formacion integral.

Gestion administrativa

En 2023, los aportes realizados por las dreas administrativas han sido cruciales para el
Instituto ISPADE. Los logros mas significativos incluyen:

1.

Registro y Organizacion:

Se ha logrado registrar a todos los miembros de la comunidad del Instituto,
manteniendo organizados los expedientes tanto de los estudiantes regulares
como de aquellos que requieren homologacion.

Atencion a Organos de Control:

La Secretaria ha sido el area responsable de atender los requerimientos de los
organos de control, gestionando el censo de estudiantes y docentes. Asi mismo,
se ha encargado de llevar la correspondencia oficial del Instituto para los
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diversos tramites, en su calidad de Institucion Acreditada; y, cargar nuestros
nuevos proyectos de carrera y mantener comunicacion con las autoridades del
Instituto y las del Consejo de Educacion Superior.

3. Atencion de Solicitudes:

- La Secretaria ha atendido el 100% de solicitudes escritas por los estudiantes
durante el afio 2023, redirigiendo las mismas a las areas correspondientes y
asegurando wuna atencion efectiva a las necesidades académicas y
administrativas.

- Estos esfuerzos han contribuido significativamente a mejorar la gestion
administrativa, garantizando la eficiencia y la transparencia en los procesos del
Instituto ISPADE.

4. Gestion Institucional:

- Gestionar la firma de convenios que promuevan la cooperacion Institucional.
Durante el 2023 nos acercamos a nuevas instituciones para trabajar en conjunto
varias actividades de vinculacion, investigacion y actividades de capacitacion.

- Coordinar con el equipo de mantenimiento para las mejoras de las Instalaciones.

- Durante el 2023, se han gestionado 277 documentos, entre memos y oficios
internos y externos. De los cudles 81 ha sido desde Rectorado; 158 de
Secretaria; 100 de Vicerrectorado; y, 28 de la Unidad de Bienestar. Dichos
documentos se han generado para cumplir varios procedimientos: otorgamiento
de becas, atencion a los organismos de control, respuestas a requerimientos de
instituciones aliadas, invitaciones a colegios para actividades internas, apoyo de
practicas preprofesionales para los estudiantes del instituto, entre otros.

Gestion de la Promotora en cuanto al posicionamiento
del Instituto

La promotora del Instituto, como una instancia clave en la administracion de los
recursos y en la toma de decisiones estratégicas, ha utilizado el presupuesto asignado
para implementar acciones orientadas a aumentar la inscripcion de estudiantes tanto en
carreras regulares como en programas de homologacion, en reconocimiento a la
trayectoria del ejercicio profesional. Con el objetivo de expandir y diversificar nuestro
publico estudiantil, la promotora ha establecido las siguientes estrategias:

Mejora en la visibilidad de la oferta académica:
La promotora ha decidido incrementar la inversion en campafias de marketing y

comunicacion digital para llegar a potenciales estudiantes en diversas regiones. Se han
disefiado campanas especificas que resaltan las ventajas y la calidad de nuestra oferta
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educativa, especialmente en programas de homologacién que atraen a profesionales
buscando certificar o ampliar sus competencias.

£ Shorts

coma madres, como maestras

#PodCast B | Juana #Podcast 7|Masterclasa con Teatro y Direccién de Artes Macsterciass con Martin Pefia Inteligencia Emocional PodCast 05] Aporte a la
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Captura de canales digitales ISPADE

Alianzas comerciales:

Para aumentar el nimero de postulantes, el Instituto Superior Tecnoldgico Para el
Desarrollo ha implementado una estrategia eficaz mediante su equipo promotor y de
admisiones. Esta estrategia ha consistido en establecer acuerdos comerciales con
diversas organizaciones del sector privado. Estos acuerdos han sido fundamentales
para formar grupos significativos de estudiantes, especialmente en los programas de
homologacioén, que buscan adaptar conocimientos previos a los requerimientos
académicos actuales.

El impacto de estas colaboraciones se ha reflejado notablemente en Ia
profesionalizacion de individuos con perfiles destacados en 4reas como la
comunicacion, la administracion y la gestion de cartera. Estos campos, cruciales para
el desarrollo empresarial, han visto un enriquecimiento en la calidad de los
profesionales formados bajo el auspicio del ISPADE.

Ademas, el equipo promotor ha implementado una politica de incentivos mediante
descuentos especiales dirigidos a personajes influyentes en el ambito de la
comunicacion. Estos lideres, a cambio de los beneficios recibidos, han contribuido de
manera significativa a la promocioén del Instituto. No solo han atraido a nuevos
estudiantes, sino que también han enriquecido la comunidad académica a través de la
realizacion de talleres gratuitos. Estas actividades complementarias han beneficiado
tanto a los estudiantes actuales del instituto como a la comunidad en general,
reforzando el compromiso del ISPADE con la educacion accesible y de alta calidad.

Uno de estos acuerdos significativos, durante el 2023, se establecié con la empresa
Intelcobro, una reconocida firma en el sector de recuperacion de cartera. Como

46



Rendicion e ' 3
Informe 2023 =

resultado de este convenio, recibimos aproximadamente 60 profesionales postulantes
de Intelcobro para participar en nuestro programa de Homologacion. Este programa
estd disefiado para reconocer la experiencia y practica profesional previa de los
participantes. Al final del afo, todos los postulantes que ingresaron a este programa
lograron titularse, demostrando el éxito de esta colaboracion y la eficacia de nuestro
enfoque de educacion profesional continua.

En el afio 2023, el Instituto tomo una importante iniciativa al formar una alianza con la
prestigiosa Culinary Arts School (CAS), expandiendo asi nuestra oferta académica en
el &mbito de la gastronomia. Este nuevo programa, denominado Tecnologia Superior
en Artes Culinarias, se disefid en colaboracion con CAS, integrando conocimientos y
técnicas de vanguardia en el campo culinario. Este acercamiento no solo ha sido una
expansion de nuestra oferta educativa, sino que también ha representado un
significativo aprendizaje para el Instituto, al incluir por primera vez una carrera
directamente vinculada con la gastronomia.

Como parte de este desarrollo, hemos adaptado y equipado las instalaciones del cuarto
piso del Instituto para dedicarlas completamente a este nuevo programa de Artes
Culinarias. Este espacio ahora funciona como un centro de formacion culinaria donde
ya varios chefs se estan profesionalizando. Ademas, al igual que con otros programas,
hemos implementado un proceso de homologacion para aquellos chefs que desean
obtener reconocimiento oficial de su trayectoria profesional previa. Esta estrategia ha
permitido integrar a profesionales experimentados dentro de nuestra comunidad
educativa, fortaleciendo el perfil y la calidad del programa ofrecido.

4,.‘_‘_; -_ i o ;‘ :
Firma acuerdo Intelcobro - ISPADE
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Atencion Personalizada:

La promotora ha fortalecido el departamento de atencion al estudiante, asegurando que
cada consulta o inquietud sea atendida de manera eficiente y personalizada. Este
enfoque ayuda a los potenciales estudiantes a sentirse mas seguros y apoyados durante
el proceso de decision y admision.

Estas iniciativas han sido disefiadas para no solo aumentar la cantidad de estudiantes,
sino también para asegurar que aquellos que elijjan al Instituto para su formacion
encuentren un ambiente acogedor y motivador que favorezca su desarrollo personal y
profesional. Con estas estrategias, el Instituto busca consolidarse como una opcion
educativa de primer nivel, adaptandose a las necesidades y expectativas del publico.

Acervo cultural del equipo promotor:

Los promotores del Instituto Superior ISPADE, quienes también ejercen como gestores
culturales, juegan un papel crucial en la promocion del arte dentro y fuera de la
institucion. Poseen un valioso acervo cultural, ya que la totalidad de las obras de
pintura y escultura que adornan las instalaciones del Instituto son propiedad de
Jerénimo, Martin Varea y su familia. Esta coleccion no solo embellece el espacio, sino
que también sirve como un recurso educativo y cultural significativo.

Con el objetivo de fortalecer el vinculo entre la educacidn y las artes, y de destacar al
ISPADE como un centro educativo comprometido con el acceso a las artes, estas obras
estan permanentemente expuestas para el disfrute y aprendizaje de la comunidad. Este
acceso no se limita solo a los estudiantes del ISPADE, sino que también se extiende a
jovenes de otros centros educativos, fomentando asi una mayor apreciacion y
entendimiento del arte entre las nuevas generaciones.

La curaduria de estos espacios artisticos esta a cargo de la artista Dayuma Guayasamin.
Con gran dedicacion y un enfoque meticuloso, Guayasamin trabaja afio tras afio para
presentar la coleccion de una manera que no solo muestre la belleza y el significado de
cada obra, sino que también eduque e inspire a los estudiantes y visitantes. Su labor
como curadora es esencial para mantener viva la coleccion de arte en el ISPADE,
asegurando que cada exposicion ofrezca una experiencia enriquecedora y educativa.
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Martin Varea, promotor del Instituto en la Galeria £/ Kuarto, con estudiantes

Area de Admisiones y atencién al postulante

Nuestra area de Admisiones ha desempefiado un papel fundamental en la atencion a los
estudiantes desde su primer contacto como postulantes. Durante 2023, el equipo de
admisiones trabajo para cumplir con varios objetivos clave:

1.

Aumento del Numero de Estudiantes:

Se increment6 el numero de estudiantes del Instituto ISPADE, incluyendo tanto
las carreras regulares como el programa de homologacion de trayectoria laboral.
En total, se sumaron 40 estudiantes regulares nuevos y 40 mas al programa de
homologacion.

Mejoramiento de la Calidad de Gestion:

Los asesores académicos perfeccionaron sus practicas para captar a mas
estudiantes, ofreciendo una atencion personalizada y de calidad.

Optimizacion de Procesos de Admision:

Se han mejorado los procesos para hacerlos mdas eficientes y efectivos,
garantizando un servicio agil que cumpla con los estandares establecidos.
Cumplimiento de Requisitos de Ingreso:

El area de Admisiones ha fortalecido la verificacion del cumplimiento de los
requisitos de ingreso para asegurar que todos los postulantes cumplen con las
normativas.

Para alcanzar estos propositos, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

1.

Convenios Comerciales:
Establecer convenios con organizaciones de diversos sectores ha permitido
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expandir la cantidad de estudiantes de manera constante.

2. Implementacion de un Nuevo CRM Hubspot:

- La adopcidon de un nuevo sistema CRM ha mejorado el seguimiento y control de
los futuros estudiantes.

3. Evaluaciones Periddicas:

- Evaluaciones regulares con Rectorado y Vicerrectorado han permitido optimizar
los procesos y definir procedimientos claros para las areas de Ventas y
Admisiones.

4. Reuniones Interdepartamentales:

- Se organizaron reuniones interdepartamentales antes, durante y después de cada
periodo académico para asegurar un seguimiento adecuado de los procesos de
ciclos e interciclos.

Gracias a estas iniciativas, el area de Admisiones ha logrado una gestion eficiente,
contribuyendo al crecimiento y desarrollo del Instituto ISPADE.

Equipo de Admisiones en Ferias Educativas y reuniones de Planificacion

Relaciones interinstitucionales y acuerdos académicos

Durante el afio 2023, el Instituto Superior Tecnoldégico Para el Desarrollo ISPADE ha
fortalecido significativamente su red de colaboracion a través de la firma de convenios
interinstitucionales con diversas universidades e institutos de educacion superior. Este
esfuerzo responde a nuestro compromiso con el principio de articulacion institucional,
que busca facilitar una circulacion mas fluida de los estudiantes dentro del sistema
educativo superior, optimizando asi su experiencia educativa y profesional.

Estos convenios son parte de una estrategia integral que permite a ISPADE y a sus

instituciones asociadas colaborar estrechamente en varias areas fundamentales. Entre
ellas, destacan las actividades de investigacién conjunta, que proporcionan a nuestros
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estudiantes y docentes oportunidades valiosas para participar en proyectos innovadores
que trascienden los limites institucionales.

Una parte crucial de estos convenios es la inclusion de programas de practicas
preprofesionales, que ofrecen a los estudiantes del ISPADE la posibilidad de ganar
experiencia laboral relevante, integrandolos en el mercado laboral de manera efectiva
antes de su graduacion. Este aspecto no solo enriquece su formacion académica, sino
que también mejora su empleabilidad futura.

Otro beneficio importante de estos acuerdos es la oferta de descuentos especiales para
miembros de las comunidades educativas involucradas. Esto no solo hace que la
educacion superior sea mas accesible financieramente, sino que también fortalece los
lazos entre instituciones, fomentando un sentido de comunidad y apoyo mutuo.

Finalmente, estos convenios incluyen acuerdos de reconocimiento mutuo de créditos,
lo cual es especialmente valioso para los estudiantes que desean transferirse entre
instituciones sin perder el progreso académico ya realizado. Este aspecto de los
convenios asegura que los estudiantes puedan personalizar sus trayectorias educativas
segln sus necesidades especificas, sin enfrentar obstdculos administrativos o retrasos
innecesarios.

Las autoridades del Instituto hemos establecido convenios con otras instituciones de
educacion superior para crear programas de puente y articulacion que faciliten el
acceso de los estudiantes a nuestras carreras regulares y de homologacion. Estas
alianzas también incluyen acuerdos de reconocimiento mutuo de créditos, lo cual es un
atractivo significativo para estudiantes que deseen continuar su educacion sin perder
avances previamente realizados.

Durante 2023, hemos firmado varios convenios importantes con instituciones
educativas y organizaciones que han enriquecido nuestras actividades académicas y
culturales. Entre los mas destacados se encuentran:

Universidad Andina Simén Bolivar: Este convenio ha permitido llevar a cabo
actividades de investigacion y capacitacion, ademas de ofrecer descuentos tanto a
estudiantes como a docentes de ambas instituciones.

Universidad UISEK: A través de esta alianza, nuestros estudiantes pueden acceder a

procesos de homologacién y obtener descuentos para continuar sus estudios,
facilitando la obtencion de titulos adicionales en el futuro.
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Universidad Israel: Hemos firmado un convenio similar, beneficiando a nuestros
estudiantes con opciones de homologacion y descuentos.

Instituto Superarse: Colaboramos en actividades de intercambio académico,
incluyendo la participacién en reuniones y clases compartidas. Ademas, estamos
realizando ejercicios de evaluacion en algunos procesos camino a la acreditacion de
2024 mediante actividades de pares evaluadores.

Embajada de Paraguay: Con el objetivo de fomentar el intercambio cultural, este
convenio ha acercado a ecuatorianos y paraguayos residentes en nuestro pais mediante
actividades culturales. En 2023, proyectamos largometrajes paraguayos para nuestros
estudiantes como parte de esta colaboracion.

Culinary Arts School (CAS): Este convenio fue fundamental para la creacion de
nuestra carrera de Artes Culinarias, con CAS acompanandonos en el proceso de
desarrollo del proyecto académico.

Estos convenios han fortalecido nuestras capacidades y ampliado las oportunidades
para nuestros estudiantes, docentes y la comunidad en general, subrayando nuestro
compromiso con una educacion inclusiva y de calidad.

Imégenes de firmas de algunos convenios Interinstitucionales

Participacion en eventos

Varios trabajadores del Instituto hemos acudido recurrentemente a diversas
convocatorias, invitaciones, eventos, firmas y reuniones con organismos, autoridades y
funcionarios que representan a diversas instituciones educativas. Asistimos a los
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eventos de Rendicion de Cuentas tanto del Consejo de Educacion Superior (CES) como
del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES).
Tuvimos el honor de acompaiiar al estudiante Eddy Lemos, de la carrera de Desarrollo
de Software, quien recibid un reconocimiento por parte del CES y la empresa Huawei;
un evento que se llevo a cabo en la Universidad Andina Simoén Bolivar.

T

Presentacion Revista ANDINA, Autoridades ISPADE - UASB

También asistimos al lanzamiento de la Revista Institucional ANDINA en la UASB.
Esta invitacién cont6 con la participacion de reconocidos académicos y escritores que
colaboran con la publicacion, enriqueciendo el evento con sus aportes y perspectivas. La
revista se destaca por su enfoque en temas relevantes y de actualidad, siendo una
plataforma de difusion de conocimiento y reflexion académica. La presencia de nuestra
Rectora en este evento refuerza nuestros lazos con instituciones aliadas y subraya
nuestro compromiso con el intercambio académico y cultural.

Ademas, en 2023 se conformo el nuevo Consejo Estudiantil, que ha gestionado junto a
la Unidad de Bienestar varias actividades para los estudiantes. Entre estas actividades
destacan la organizacion de un campeonato de futbol, actos de bienvenida para los
nuevos estudiantes, y celebraciones por la fundacion de Quito y de fin de afio, entre
otras. Estas iniciativas han fortalecido la cohesion y el espiritu comunitario dentro del
Instituto, promoviendo un entorno académico y social enriquecedor.

Tanto el Consejo de Educacion Superior (CES) como el Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién Superior (CACES) convocaron mensualmente a talleres de
socializacion y capacitacion. Estos talleres estan enfocados en las normativas vigentes
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para la ejecucion de programas académicos y en las metodologias de evaluacion
institucional previstas para 2024. La participacion en estos talleres de nuestras
autoridades y funcionarios fue fundamental para mantenernos actualizados y alineados
con las regulaciones y estandares de calidad exigidos, garantizando asi una educacion
superior de excelencia y cumplimiento normativo.

€9 CES

El Consejo de Educaciin Superior

Ortorga ¢l presente
RECONCCIMIENTO
A
EDDE SANTIAGO LEMOS VARGAS

Por st excelente B durante su vids estudinntil en el Institutio
| Tecnokigico ISPADE.

Quito, 11 de saye de 2023

e SCES

D, Pobhlo Belerin Ayal b by e By
Fresidende FRESIDENGIA

. AL A e =
Reconocimiento a estudiante Eddy Lemos, Autoridades ISPADE - UASB

Ejecucion presupuestaria 2023

El Instituto Superior Tecnologico para el desarrollo ISPADE se ha propuesto crear un
Plan de Accidn en concordancia con lo que se define en la Planificacion Estratégica de
Desarrollo Institucional (PEDI), teniendo en cuenta cuatro ejes: Fortalecimiento
Académico, Calidad Educativa, Impacto Social y Gestion Institucional; los cuales
influirdn en la ruta de accion de los proximos tres afios.

La informacion se muestra de manera acumulada tomando en cuenta el presupuesto
codificado en relacion con el comportamiento del compromiso y devengado
presupuestario, por ello se presenta informacion respecto a la situacién de los ingresos
programados a recaudar y la situacion de los gastos lo que corresponde: ejecucion
presupuestaria por grupo de gasto, naturaleza y programas presupuestarios con corte al
31 de diciembre de 2023.

Ejecucion presupuestaria

Para concluir la Rendicion de Cuentas del afio 2023, es esencial abordar el presupuesto
con el que contd el Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE durante
dicho periodo. La transparencia y responsabilidad en la gestion de los recursos
financieros son pilares fundamentales para nosotros, y se reflejan en cémo se obtienen,
utilizan y distribuyen los fondos. Esto es crucial para generar y mantener la confianza
de todos los miembros de nuestra comunidad educativa y asegurar el cumplimiento de
las regulaciones establecidas por el Consejo de Educacion Superior. Anualmente,
presentamos un informe de auditoria externa que verifica nuestro cumplimiento con
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estas exigencias, manteniendo nuestra tradicion de transparencia.
Principios de Ejecucion del Presupuesto del ISPADE:

Uso eficiente de los recursos: Nos enfocamos en evaluar constantemente cémo se
utilizan los fondos del Instituto para maximizar su impacto en la calidad educativa. Esto
incluye un andlisis riguroso de los gastos, la identificacion de areas de mejora y la
implementacion de estrategias para optimizar los recursos disponibles.

Cumplimiento de normativas y regulaciones: Como parte de nuestro compromiso con la
excelencia, aseguramos que todas las operaciones financieras cumplan con las
normativas y regulaciones pertinentes.

Toma de decisiones informadas: La disponibilidad de informacion financiera clara y
detallada permite a nuestros administradores (los promotores del Instituto) tomar
decisiones estratégicas y bien fundamentadas. Esto es esencial para la planificacion a
futuro y para ajustar nuestras operaciones de manera que mejor respondan a las
necesidades de nuestros estudiantes y de la institucion en general.

Mejora en la gestion institucional: Al analizar detalladamente nuestros estados
financieros y los informes de rendicion de cuentas, identificamos oportunidades de
mejora. Esto nos permite implementar acciones correctivas y establecer indicadores de
desempeiio financiero que contribuyen a una gestion mas eficaz y transparente.

Fortalecimiento del area de admisiones y comunicacion: Gracias a la reestructuracion de
nuestro departamento de admisiones y la mejora las estrategias de atencion al
postulante, hemos logrado una divulgacion mas efectiva de nuestra oferta académica.
Esto ha sido posible mediante la incorporacion de personal capacitado que mejora la
atencion al cliente y la gestion de ingresos e inversiones, siempre en cumplimiento con
las normativas vigentes.

Impacto de las Becas Académicas y Ayudas Financieras: En 2023, invertimos mas de
USD 23.553,00 en nuestro Plan de Becas, logrando impactos significativos como:

Acceso a la educacion: Las becas eliminan barreras financieras y garantizan que
estudiantes talentosos de diferentes contextos puedan acceder a una educacion de
calidad.

Igualdad de oportunidades: Fomentamos un ambiente de igualdad donde todos los
estudiantes tienen la oportunidad de desarrollar su potencial, independientemente de su
situacion econdmica.

Incentivo al rendimiento académico: Nuestras becas reconocen y premian la excelencia
académica, motivando a los estudiantes a alcanzar sus mejores resultados.
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Retencion estudiantil: Proporcionando estabilidad financiera, nuestras becas ayudan a
los estudiantes a continuar sus estudios sin preocupaciones econdmicas, aumentando las
tasas de graduacion y éxito académico.

Desarrollo de talento: Invertimos en el futuro al apoyar el desarrollo de habilidades en
areas clave como ciencias, tecnologia y artes, preparando a los lideres del mafana.

Este enfoque integral y estratégico en la administracion de nuestros recursos y el apoyo
al estudiantado subraya nuestro compromiso con una educacién superior accesible y de
alta calidad, preparando a los estudiantes no solo para enfrentar desafios profesionales
sino también para contribuir positivamente a la sociedad.

En este contexto, presentamos el Estado de Ejecucién Presupuestaria del Instituto
Superior Tecnologico para el Desarrollo ISPADE correspondiente al afio 2023. Este
informe consolida los montos de ingresos y gastos institucionales, y se han aplicado los
siguientes ratios financieros para una evaluacion mas detallada de la situacion
econdmica del instituto.

CONCEPTO VALOR

Gastos en personal administrativo y docentes 206,941.50
Becas y ayudas financieras (estudiantes) 23,553.05
Bienes y servicios de consumo 29,458.07
Otros 15,719.14
INVERSION
Infraestructura 37,788.00
Equipamiento 13,850.95
Fomento y desarrollo cientifico 13,833.42
Biblioteca 2,805.96
Investigacion 5,000.00
Publicidad 8,936.07
357,886.16

Cuadro economico - Ejecucion 2023

56



Rendicion e ' 3
Informe 2023 =

Desafios para el aiio 2024

En enero de 2024, el Instituto inicidé una nueva modalidad de capacitacion disenada para
responder a necesidades educativas especificas, mediante jornadas formativas breves y
concentradas: los workshops o talleres. Esta iniciativa comenzo6 con un taller destacado
en el campo de la comunicacion, dirigido por la reconocida comunicadora y periodista
Johanna Naranjo. El taller llamado “Pierde el miedo a hablar en publico” significd un
encuentro practico; también incluyd una certificacion en Direccion de Comunicacion
Institucional, un area de gran relevancia y demanda actual, en donde tuvimos varios
Inscritos.

Esta estrategia se ha desarrollado y aprobado en el Consejo Directivo como parte de
nuestro esfuerzo por ofrecer alternativas de formacidon que se ajusten a demandas
puntuales del mercado y fortalezcan nuestra presencia en la comunidad. Muchos de
estos talleres se han ofrecido de manera gratuita, logrando una excelente acogida y
participacion en estos primeros meses, lo que refleja un claro interés y la efectividad de
esta propuesta.

Para el ano 2024, el Instituto también tiene como objetivo intensificar las jornadas de
puertas abiertas, tanto virtuales como presenciales. Estas jornadas son una oportunidad
para que los futuros estudiantes experimenten de primera mano la vida académica en
nuestra institucion, interactiien con el personal y los estudiantes actuales, y conozcan de
cerca nuestro enfoque educativo. Ademas, planeamos ofrecer una serie de seminarios
web y talleres gratuitos sobre temas de interés actual, que no solo atraigan a un publico
mas amplio, sino que también sirva como escaparate de la calidad y el enfoque practico
de nuestra ensefianza.

4 sispade
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Evento abierto al publico

Este afio, uno de los principales desafios que enfrenta nuestro instituto es la continua
revision y modificacion de nuestra oferta educativa para adaptarla a las necesidades
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actuales y futuras del mercado laboral. En este contexto, hemos llevado a cabo ajustes
significativos en varias de nuestras carreras, entre ellas Administracion, Asistente
Pedagogico, Comunicacion Digital, Desarrollo de Software y Gestion de Cartera. El
objetivo principal de estos ajustes es reducir la duracion de estos programas a cuatro
periodos académicos, buscando asi optimizar el tiempo de formacion sin comprometer
la calidad y profundidad del aprendizaje.

Ademas, el mes pasado, presentamos ante el Consejo de Educaciéon Superior un
proyecto para la creacion de una nueva carrera: Tecnologia Superior en Enfermeria.
Este paso representa un importante esfuerzo por parte de nuestro instituto para expandir
nuestra oferta educativa y responder a la creciente demanda en el sector de la salud. La
implementacion de este programa no solo abordard una necesidad del mercado, sino que
también contribuird a la formacidon de profesionales capacitados y competentes en el
ambito de la enfermeria.

Con estas iniciativas, buscamos no solo mantenernos a la vanguardia en términos
académicos y profesionales, sino también asegurar que nuestros estudiantes estén
preparados para enfrentar los desafios del mercado laboral actual y futuro. Estamos
comprometidos a seguir adaptando y mejorando nuestra oferta educativa para cumplir
con los estandares mas altos de calidad y relevancia.

Este afo, uno de los principales desafios que enfrenta nuestro instituto es la continua
revision y modificacion de nuestra oferta educativa para adaptarla a las necesidades
actuales y futuras del mercado laboral. En este contexto, hemos llevado a cabo ajustes
significativos en varias de nuestras carreras, entre ellas Administracion, Asistente
Pedagogico, Comunicacion Digital, Desarrollo de Software y Gestion de Cartera. El
objetivo principal de estos ajustes es reducir la duracion de estos programas a cuatro
periodos académicos, buscando asi optimizar el tiempo de formacion sin comprometer
la calidad y profundidad del aprendizaje.

Estamos en proceso de Acreditacion 2024

En octubre de 2024, nuestro instituto dara inicio a un nuevo proceso de evaluacion
institucional bajo la supervision del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES). Este esfuerzo es parte de un compromiso continuo para
garantizar y elevar la calidad de nuestra educacion. Con miras a esta evaluacion, todas
las areas del instituto han estado trabajando diligentemente en el registro y la
planificacion de nuestras actividades, con el objetivo de proporcionar toda la
informacion requerida por las autoridades del CACES.

Anualmente, hemos presentado al CACES un informe de cumplimiento, detallando
codmo nuestras acciones y resultados se alinean con el Plan de Fortalecimiento
Institucional. Este ejercicio de evaluacion no solo cumple con los requisitos
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reglamentarios, sino que también nos ofrece una valiosa oportunidad para identificar
areas de mejora dentro del instituto. Muchas de estas areas de mejora han sido
destacadas gracias a las sugerencias y observaciones de nuestros estudiantes, docentes y
colaboradores externos.

Nuestros principales objetivos de crecimiento se centran en varios aspectos cruciales: en
primer lugar, buscamos innovar continuamente nuestros procesos y esquemas
educativos para mantenernos a la vanguardia de las tendencias pedagogicas. En
segundo lugar, nos esforzamos por proporcionar mayores y mejores oportunidades de
empleo. Ademas, tenemos planes para mejorar y ampliar el equipamiento en
nuestros laboratorios, lo cual es esencial para ofrecer una formacidon practica y
efectiva.

También estamos comprometidos a enriquecer nuestros recursos bibliograficos,
invirtiendo en la actualizacion y expansion de nuestra biblioteca para apoyar el
aprendizaje y la investigacion. Finalmente, estamos enfocados en renovar nuestras
estrategias comerciales y potenciar nuestros activos digitales, lo que nos permitira
alcanzar una mayor eficiencia y efectividad en nuestra gestion educativa y
administrativa. Estas iniciativas son fundamentales para nuestra mision de ofrecer una
educacion superior de calidad que responda a los desafios del presente y prepare a
nuestros estudiantes para los del futuro.

Acreditacion para Institucion Tecnologica Universitaria

Las estrategias de mejora que hemos implementado en las areas académica,
institucional, comercial, de investigacion y de servicio comunitario estdn orientadas
hacia un objetivo estratégico y transformador: la presentacion de nuestro proyecto de
Instituto Universitario y la apertura de un centro de apoyo en el canton Rumifiahui. Esta
expansion no solo demuestra nuestra preparacion para dar el siguiente paso en nuestro
crecimiento, sino que también refleja nuestro compromiso con una vision mas amplia.

El proyecto de convertirnos en un Instituto Universitario es una evolucién que responde
a nuestra aspiracion de ofrecer educacion superior técnica y tecnoldgica de primer nivel.
La inclusion de un nuevo centro de apoyo en Rumifiahui permitird ampliar nuestra
influencia y capacidad para servir a una comunidad mas extensa, proporcionando acceso
a mas estudiantes y ofreciendo recursos adicionales que enriqueceran su experiencia
educativa.

Esta transformacion esta alineada con nuestra vision de posicionarnos como un modelo
referencial en la educacion superior, donde la ciencia, el arte y el conocimiento se
entrelazan para formar profesionales competentes y creativos. La posibilidad de ver a
nuestra institucion prosperar en nuevas instancias y lugares nos motiva a continuar
mejorando y adaptandonos a las necesidades emergentes de nuestra sociedad, siempre
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con el objetivo de ofrecer una educacion de calidad que prepare a los estudiantes para
los desafios del futuro.

Agradecimientos

En nuestro camino hacia la realizacion de los ambiciosos objetivos que tenemos como
institucidon, es fundamental reconocer que estos desafios, suefios y perspectivas solo
pueden alcanzarse a través del esfuerzo conjunto. Cada uno de ustedes es un miembro
vital de nuestra comunidad educativa, y el progreso que hemos logrado y seguimos
buscando es gracias al compromiso y dedicacion de todos.

Por ello, les invito a participar activamente en estos nuevos proyectos que tenemos en el
horizonte. Su contribucion es esencial, ya sea desde su rol como estudiantes, docentes,
personal administrativo o autoridades. Cada accion que emprendan, cada iniciativa de
mejora que propongan y cada ejemplo de buenas practicas que establezcan, son pasos
que nos acercan mas a nuestros objetivos comunes.

Unéamonos en este esfuerzo colectivo con la vision de convertirnos en los mejores en
nuestro campo. Juntos, podemos transformar estos proyectos en realidades palpables y
continuar elevando el estindar de nuestra institucion. Trabajemos con entusiasmo,
compromiso y colaboracién, siempre con el objetivo de superar los retos que
enfrentamos y de hacer realidad nuestras aspiraciones mas grandes. Asi, no solo
avanzaremos como institucion, sino que también contribuiremos significativamente al
desarrollo y enriquecimiento de nuestra comunidad y sociedad.

El Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE desea expresar su mas
sincero agradecimiento a toda la comunidad por su invaluable contribucion durante el
ano 2023. Nuestros estudiantes, con su entusiasmo y dedicacion, son la inspiracion y el
motor que nos impulsa a superarnos cada dia. Son ellos la razon fundamental por la que
trabajamos incansablemente, y observar su crecimiento tanto académico como personal
es, sin duda, la mayor recompensa para todos los que participamos en su formacion.

En el Instituto ISPADE, los estudiantes son siempre los protagonistas. Verlos participar
activamente en clases y en las diversas actividades que organiza el Instituto enriquece
nuestro ambiente educativo y nos motiva a seguir buscando siempre oportunidades para
mejorar.

Extendemos un profundo agradecimiento a nuestros estimados compaiieros del cuerpo
docente. Su pasion por la ensefianza y su compromiso con la excelencia académica son
ejemplares. Gracias a su experiencia y dedicacion, han logrado transformar vidas y
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contribuir significativamente al desarrollo de nuestros estudiantes. Asimismo, nuestro
reconocimiento al personal administrativo y de apoyo, cuya labor es esencial para el
funcionamiento diario de nuestra institucion.

Parte del equipo Instituto ISPADE

Agradecemos también a la comunidad empresarial y a las instituciones aliadas por todas
las actividades conjuntas realizadas, por acercar a sus publicos a nuestro Instituto y por
la confianza depositada en nosotros para establecer acuerdos significativos. Vuestra
participacion en nuestros eventos y el trabajo conjunto han sido esenciales.

Por 1ultimo, pero no menos importante, agradecemos a nuestras familias y a los
miembros de la comunidad externa—como las instituciones locales, vecinos y gestores
de proyectos sociales—por su confianza y apoyo constante. Su participacion activa es
fundamental para fortalecer nuestra comunidad educativa y crear un entorno
enriquecedor para todos.

Gracias a cada uno de ustedes por hacer posible un afio mas de logros y aprendizajes en
ISPADE. Continuaremos trabajando juntos hacia un futuro prometedor.

Enlace de socializacién del Informe de Rendicion de Cuentas en medios digitales del
Instituto: https://www.youtube.com/watch?v=2i6UB9VSrQw
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