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Carta de la Rectora

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo
(ISPADE) para el periodo 2023-2026 refleja nuestro compromiso solido con la planificacion y
mejora de los servicios educativos. Este plan se centra en la implementacion de nuevos procesos
destinados a fortalecer y elevar la calidad del Instituto.

En el ISPADE, todos los miembros de nuestra comunidad comparten una creencia fundamental en
la importancia de la Educacion Técnica y Tecnoldgica. Valoramos la formacién que combina el
conocimiento practico y humanista, adaptandola constantemente para estar en sintonia con los
cambios en la sociedad, la economia y la tecnologia en diversos campos del conocimiento.

En nuestra institucion, consideramos la planificacién como una herramienta esencial para la mejora
continua. Estableciendo metas a corto, mediano y largo plazo y midiendo regularmente nuestro
progreso, fomentamos una cultura de autoevaluacion y perfeccionamiento. Esto nos impulsa a
revisar y ajustar nuestros métodos, programas y enfoques para garantizar que se adapten a las
cambiantes necesidades de nuestros estudiantes y de la sociedad en general.

Nuestra planificacion estratégica proporciona una base sélida para la toma de decisiones,
asegurando que estén alineadas con la vision y mision del ISPADE. La construccion de este plan ha
involucrado a diversos actores, incluyendo autoridades, promotores, profesores, estudiantes y
personal administrativo. Esta participacion fomenta la cohesion y el compromiso con nuestros
objetivos institucionales compartidos.

Nuestra principal motivacion para establecer metas de crecimiento y cambio en esta Planificacion
Estratégica proviene de la confianza que nuestros estudiantes han depositado en nuestra institucion.
Valoramos profundamente que hayan elegido al ISPADE como su casa de estudios y que sigan
aspirando a profesionalizarse con nosotros.

Para el presente Plan, hemos mantenido los cuatro ejes estratégicos: Fortalecimiento Académico,
Calidad Educativa, Impacto Social y Gestion Institucional, que guiaran nuestras acciones en los
proximos cuatro afos. Hemos estado trabajando durante varios afios en la construccion, desarrollo,
implementacion y actualizacion de esta Planificacion Estratégica. Esto ha requerido establecer
canales de comunicacion constantes entre los diferentes miembros de nuestra comunidad, como
autoridades, estudiantes, docentes, personal administrativo y nuevos prospectos.

Los objetivos estratégicos que presentamos estdn directamente vinculados con los propuestos en
nuestro Plan de Aseguramiento de la Calidad Institucional. Este plan fue presentado y aprobado a
través del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) durante el
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ultimo trimestre de 2022. Esto demuestra que nuestra instituciéon se construye y fortalece en
consonancia con los requisitos de los organismos reguladores.

En nombre del ISPADE, quiero expresar nuestro agradecimiento por la confianza depositada en
nosotros por parte de nuestros estudiantes, asi como por el compromiso y profesionalismo de
nuestro personal docente y administrativo en la consecucion de nuestros objetivos. También
agradecemos a todos los miembros de la sociedad que han colaborado con nosotros en diversos
proyectos; sin su contribucion, no podriamos enriquecernos mutuamente y llevar a cabo nuestra
filosofia educativa.

Muchas gracias,

Rectorado

Maria Magdalena Bravo G. Magister
RECTORA
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Introduccion

El Plan Institucional 2023 - 2026 del Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE
representa un hito importante, marcando el inicio de una era de renovacién y crecimiento. Este plan
no es solo una hoja de ruta para el futuro, sino una declaracion de intenciones para redefinir y
enriquecer la experiencia educativa en el ambito de la educacion técnica y tecnologica.

El ISPADE, con su profundo espiritu humanista y su arraigado aprecio por el arte y la cultura, se
distingue por su enfoque integral en la educacién. La institucién reconoce que el aprendizaje va mas
alla de las aulas y los libros de texto; es una experiencia enriquecedora que se nutre de diversas
formas de expresion y creatividad. Por ello, ISPADE se dedica a fomentar un ambiente donde el
arte, la cultura, el teatro, la danza y la fotografia no son solo actividades extracurriculares, sino
elementos esenciales de un ecosistema educativo vibrante.

A través de estos proyectos artisticos y culturales, ISPADE busca no solo educar sino también
inspirar a su comunidad estudiantil. La idea es formar profesionales que no solo sean competentes
en sus campos técnicos o tecnoldgicos, sino también individuos con un analisis critico agudo y
valores solidos. Este enfoque humanista garantiza que los graduados del ISPADE estén preparados
no solo para enfrentar los desafios del campo laboral, sino también para contribuir de manera
significativa a la sociedad.

Este documento institucional 2023 - 2026 del ISPADE es mucho més que un conjunto de objetivos
y estrategias; es una vision de transformacion y crecimiento. Se trata de moldear una comunidad
educativa que aprende y se transforma juntos, inculcando habilidades, conocimientos y valores que
perduran mucho mas alla de la vida académica. Este plan simboliza el compromiso del ISPADE
con la excelencia, la innovacion y un enfoque humanistico en la educacion técnica y
tecnolodgica.

El Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE ha emprendido un trabajo continuo en
la elaboracidn, ejecucion y actualizacion de su Planificacion Estratégica, adaptandose a los desafios
cambiantes y a las oportunidades emergentes en el sector educativo.

Este proceso ha pasado por varias etapas significativas. Una de las mas importantes fue en enero de
2016, cuando el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior dio su aprobacidon al Plan de Fortalecimiento Académico del Instituto. Este hito
marc6 un reconocimiento clave de los esfuerzos del ISPADE en mejorar la calidad y efectividad de
su oferta educativa.

Ya desde 2015, ISPADE comenzo a reformular sus estrategias de planificacion educativa. Esta
iniciativa fue una respuesta proactiva a una serie de cambios criticos en el entorno externo,
incluyendo transformaciones en la politica publica, las necesidades en constante evolucion del
mercado laboral, la adopciéon de nuevas tecnologias educativas y la necesidad de implementar
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sistemas de evaluacion y seguimiento de resultados mas efectivos. Estos cambios exigieron una
revision y una actualizacion cuidadosa de los programas académicos y los métodos de ensefanza,
asegurando asi que los estudiantes estén adecuadamente preparados para enfrentar las demandas del
mercado laboral actual y futuro.

Desde el afio 2017, ISPADE ha continuado esta trayectoria de crecimiento y mejora. Ha estado
construyendo, actualizando y reformulando sus estrategias y objetivos con un enfoque claro en
alcanzar metas de crecimiento, fortalecimiento institucional y mejoras continuas. Este proceso ha
sido fundamental para garantizar que la institucion no solo se mantenga relevante y competitiva en
el panorama educativo, sino que también se anticipe y adapte a las futuras tendencias y desafios.

El Instituto Superior ISPADE ha mantenido un compromiso constante con la implementacion y
seguimiento de su Plan Estratégico. Este documento se ha convertido en nuestra hoja de ruta
principal, guiando acciones y decisiones en concordancia con la misiéon y vision institucional. A
través de periddicas reuniones de planificacion, que involucran a diversas 4reas directivas,
académicas y administrativas, buscamos garantizar la coherencia y alineacion de nuestros esfuerzos
hacia los objetivos estratégicos establecidos.

En este sentido, hemos enfatizado la importancia de crear buenas practicas de planificacion
mediante la incorporacion de herramientas efectivas de seguimiento y ejecucion. Todas las areas del
Instituto participan activamente en este proceso, presentando a las autoridades sus Planes
Operativos Anuales (POAS) e informes de cumplimiento, como se presenta en los anexos del
presente documento. Este enfoque tiene dos objetivos fundamentales: en primer lugar, asegurar la
consecucion de nuestras metas planteadas inicialmente, y en segundo lugar, permitir una evaluacion
continua de la gestion realizada.

La presentacion de informes de cumplimiento no solo se concibe como una medida de verificacion
de logros, sino también como un ejercicio reflexivo para evaluar la efectividad de nuestras acciones.
Esta evaluacion constante nos brinda la oportunidad de realizar ajustes y mejoras, adaptandonos de
manera dindmica a las circunstancias y contextos cambiantes. De esta manera, reafirmamos nuestro
compromiso con la mejora continua y la excelencia en la gestion institucional.

La Planificacion Estratégica y la elaboracion de los Planes Operativos Anuales (POAS) se han sido
herramientas fundamentales para abordar internamente el Aseguramiento de la Calidad en nuestro
equipo. Reconocemos plenamente que el Aseguramiento de la Calidad es un factor esencial para
perfeccionar nuestros procesos, independientemente de su complejidad.

La Planificacion Estratégica Institucional nos proporciona la vision a largo plazo y establece metas
claras que guian nuestras acciones diarias. Es un marco integral que nos permite alinear nuestros
esfuerzos con la mision y vision de la institucion, proporcionando una direccion coherente para
todas las areas de trabajo. Ademads, la planificacion estratégica nos ayuda a anticipar y abordar
proactivamente los desafios, asegurando una adaptacion continua a un entorno cambiante.
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La interaccion entre la Planificacion Estratégica y los POAS crea un entorno de trabajo que fomenta
la calidad en todos los aspectos. Nos ayuda a identificar y priorizar areas de mejora, establecer
indicadores de rendimiento clave y evaluar regularmente nuestros procesos. Entendemos que este
enfoque sistematico hacia el Aseguramiento de la Calidad no solo mejora la eficiencia en los
procedimientos cotidianos, sino que también fortalece nuestra capacidad para abordar desafios mas
complejos.
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Fase Diagnostica
Breve recorrido historico del Instituto

El Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo — ISPADE forma parte del Sistema de
Educacion Superior del Ecuador desde el 18 de noviembre de 2005 y esta registrado en la Senescyt
con el nimero 2185. Los organismos gubernamentales que lo rigen son la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacion (SENESCYT), el Consejo de Educacion
Superior (CES) y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES).

El ISPADE es una institucion de derecho privado, con finalidad social y sin fines de lucro. Tiene
personeria juridica propia, capacidad de autogestion administrativa y financiera, y un patrimonio
propio. Su domicilio se encuentra en la ciudad de Quito, provincia de Pichincha, con tiempo de vida
institucional indefinido. La Rectora, la Magister Maria Magdalena Bravo, es la representante legal,
nombrada para su segundo periodo a partir del 29 de enero de 2020.

La institucién se rige por las normas del ordenamiento juridico ecuatoriano, especialmente por la
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES),
el Reglamento de Instituciones de Educacion Superior, de Formacion Técnica y Tecnoldgica en la
Educacion Superior, el Reglamento de Régimen Académico, su Estatuto, reglamentos y politicas
internas.

En cuanto a procesos de evaluacion y acreditacion institucional, el ISPADE obtuvo la calificacion B
por parte del ex CONEA en 2009. Posteriormente, en cumplimiento de la Disposicion Transitoria
Primera de la LOES de 2010, el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (CEAACES) evalué a 219 Institutos Superiores Técnicos y
Tecnolégicos (ISTT), clasificando al ISPADE como Instituto en proceso de acreditacion
fuertemente condicionado.

Conforme al Reglamento para la Determinacion de Resultados del Proceso de Evaluacion de los
ISTT, expedido por el CEAACES, el ISPADE present6 un Plan de Fortalecimiento Institucional en
octubre de 2016. Informes anuales de cumplimiento y avance del plan, presentados en 2017 y 2018,
demostraron mejoras en los estdndares de calidad. En febrero de 2018, la ultima vez que se
presentaron evidencias, el ISPADE lo hizo a través de la plataforma GIIES, administrada por el
entonces CEAACES.

En el ultimo proceso de evaluacion y acreditacion institucional en 2020, el ISPADE recibi6 la
Acreditacion Institucional el 29 de julio de 2021, tras un proceso que incluyo la visita in situ,
dialogos virtuales y la presentacion de informes ante el CEAACES.

A lo largo de sus 27 afios de trayectoria, primero como Instituto Superior Manpower y luego como

Instituto Superior Para el Desarrollo ISPADE, nuestra institucion ha asumido con dedicacion y
responsabilidad su rol en la educacion superior. Nos hemos enfocado en la formacion continua de

10
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profesionales altamente calificados y personas con una preparacion integral, distinguiéndose por su
conducta ética y responsable.

Es motivo de orgullo para nosotros haber contribuido significativamente a la sociedad, formando
profesionales y graduados que se han integrado eficazmente al mercado laboral, desempefiando con
habilidad sus funciones técnicas.

En nuestro esfuerzo constante por el avance académico, hemos implementado mejoras para elevar
la calidad educativa. Estas mejoras incluyen la incorporacion de docentes altamente cualificados, la
renovacion y adaptacion de nuestras instalaciones, la formalizaciéon de acuerdos directos con
proveedores, la firma de convenios estratégicos y la realizacion de proyectos de vinculacion e
investigacion, entre otras iniciativas.

Ademas, ISPADE ha reenergizado la Semana de la Cultura y la Investigacion, un evento dinamico
en el que estudiantes y docentes participan activamente. Durante este evento, se presentan modelos
de negocios innovadores, se desarrollan aplicaciones tecnoldgicas, se exhiben manifestaciones
artisticas, se difunden diferentes culturas y se llevan a cabo una variedad de actividades
relacionadas.

ISPADE se ha distinguido por su enfoque proactivo y sensible a las necesidades educativas de la
poblacion, alineandose siempre con los requerimientos de la comunidad y, por extension, de la
ciudad. En julio de 2022, llevamos a cabo un detallado estudio de mercado para identificar el
posicionamiento de nuestro instituto y explorar nuevas oportunidades de crecimiento en nuestra
oferta académica. Esta investigacion es clave para la actualizacion de nuestra Planificacion
Estratégica, especialmente en un contexto en el que la educacion superior ha sufrido
transformaciones significativas durante y después de la pandemia de COVID-19. Nuestra
comprension clara y profunda de estos cambios nos permite adaptarnos y evolucionar en este nuevo
escenario post pandémico.

11
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Marco Legal para la Planificacion

El Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo (ISPADE), integrante del sistema de educacion
superior del pais, opera con el registro 2185 de la Senescyt y se adhiere a las directrices establecidas
por esta entidad, el Consejo de Educacion Superior y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
Educacion Superior. Entre sus responsabilidades clave se encuentra la adhesion a una Planificacion
Estratégica Institucional rigurosa, esencial para garantizar una oferta académica de calidad y acorde
con los estandares de planificacion y aseguramiento de calidad.

Para tal efecto, el ISPADE se apoya en un sistema de planificacion centrado en su Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI), el cual se implementa a través de los Planes Operativos Anuales
(POA). La estrategia del ISPADE se basa en un analisis participativo y detallado de las necesidades
y caracteristicas de la comunidad y su entorno. El PEDI es la brajula que dirige el desarrollo de las
tres funciones esenciales de la educacion superior, articuladas a través de la mision, vision y
objetivos estratégicos del Instituto.

Los POA, desarrollados en colaboracion con las distintas areas del instituto: Vicerrectorado,
Secretaria, Unidad de Bienestar, Soporte, Comunicacion, Biblioteca, Vinculacion e Investigacion;
orientan las actividades diarias de la comunidad ISPADE, asegurando que todos los miembros
entiendan y cumplan su papel en este proceso de planificacion. Tanto el PEDI como el POA son
documentos dinamicos, actualizados de manera ordenada y fundamentada, siguiendo
procedimientos de planificacion bien establecidos y normativos.

En este contexto, la Planificacion Estratégica del Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo
ISPADE, considera el siguiente marco juridico para su construccion:

Constitucion Politica de la Republica del Ecuador.

Ley Organica de Educacion Superior.

Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Superior.

Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y Tecnologica.
Reglamento de Régimen Académico.

Plan Nacional Creacion de Oportunidades 2021-2025

Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015 - 2025

Reglamentos Internos.

Estatutos vigentes del Instituto.

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece que:

Articulo 350: “El Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”;

12
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Articulo 351: “El Sistema de Educacion Superior estara articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de coordinacion del
Sistema de Educacion Superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios
de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco
del didalogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica global”;

Articulo 352: “El sistema de educacion superior estara integrado por universidades y escuelas
politécnicas, institutos superiores técnicos, tecnologicos y pedagogicos, y conservatorios de musica
y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean publicas o particulares, no
tendran fines de lucro”;

Articulo 353: “El sistema de educacion superior se regira por: 1. Un organismo publico de
planificacion, regulacion y coordinacion interna del sistema y de la relacion entre sus distintos
actores con la Funcion Ejecutiva (...)";

La Ley Organica de Educacion Superior indica que:

Articulo 14: “Son instituciones del Sistema de Educacion Superior: a) Las universidades, escuelas
politécnicas publicas y particulares, debidamente evaluadas y acreditadas, conforme la presente
Ley; b) Los institutos superiores técnicos, tecnologicos, pedagogicos y de artes, tanto publicos
como particulares debidamente evaluados y acreditados, conforme la presente Ley (...) Los
institutos y conservatorios superiores podran tener la condicion de superior universitario, previo el
cumplimiento de los requisitos establecidos en el reglamento a esta Ley y la normativa que para el
efecto expida el Consejo de Educacion Superior. El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior acreditara o cualificara a los institutos para que puedan ofertar posgrados
técnicos tecnologicos”;

Articulo 114: “La formacion técnica y tecnologica tiene como objetivo la formacion de
profesionales de tercer y cuarto nivel técnico-tecnologico orientada al desarrollo de las habilidades
y destrezas relacionadas con la aplicacion, coordinacion, adaptacion e innovacion
técnico-tecnologica en procesos relacionados con la produccion de bienes y servicios”,;

Articulo 115: “Son instituciones de educacion superior técnica tecnologica, los institutos superiores
técnicos, tecnologicos, pedagogicos y de artes”;

Articulo 118: “Los niveles de formacion que imparten las instituciones del Sistema de Educacion
Superior son: 1. Tercer nivel técnico- tecnologico y de grado. a) Tercer nivel técnico-tecnologico
superior. El tercer nivel técnico - tecnologico superior, orientado al desarrollo de las habilidades y
destrezas relacionadas con la aplicacion, adaptacion e innovacion tecnologica en procesos
relacionados con la produccion de bienes y servicios, corresponden a este nivel los titulos
profesionales de técnico superior, tecnologo superior o su equivalente y tecnologo superior
universitario o su equivalente (...) 2. Cuarto nivel o de posgrado, estd orientado a la formacion

13
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académica y profesional avanzada e investigacion en los campos humanisticos, tecnologicos y
cientificos. a) Posgrado tecnologico, corresponden a este nivel de formacion los titulos de:
especialista tecnologico y el grado académico de maestria tecnoldgica (...) Las universidades y
escuelas politécnicas podran otorgar titulos de tercer nivel técnico- tecnologico superior,
técnico-tecnologico superior universitario, de grado y posgrado tecnologico, conforme al
reglamento de esta Ley. Los institutos superiores técnicos y tecnologicos podran otorgar titulos de
tercer nivel tecnologico superior, y, los institutos superiores que tengan la condicion de instituto
superior universitario podran otorgar ademas los titulos de tercer nivel tecnologico superior
universitario y posgrados tecnologicos; se priorizara la oferta técnico-tecnologica en estos
institutos frente a la oferta de las universidades y escuelas politécnicas (...)”.

El Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y Tecnologica
establece que:

Articulo 3: “Naturaleza juridica.- Los institutos superiores son instituciones de educacion superior,
sin fines de lucro, dedicadas a la formacion técnica y tecnologica superior y sus equivalentes en
artes u otros campos del conocimiento, a la investigacion con miras a la innovacion técnica o
tecnologica, a la investigacion aplicada en pedagogia o a la investigacion en artes, segun sea el
caso”.

b) Institutos superiores particulares.- Son instituciones con personeria juridica propia, autonomia
académica, administrativa, financiera y orgdnica, creadas por iniciativa de personas naturales o
Jjuridicas de derecho privado.

El Reglamento de Régimen Académico menciona:

Articulo 4: “Funciones sustantivas.- Las funciones sustantivas que garantizan la consecucion de los
fines de la educacion superior, de conformidad con lo establecido en el articulo 117 de la LOES,
son las siguientes:

a) Docencia.- La docencia es la construccion de conocimientos y desarrollo de capacidades y
habilidades, resultante de la interaccion entre profesores y estudiantes en experiencias de
ensenanza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion de la teoria con la practica y
garanticen la libertad de pensamiento, la reflexion critica y el compromiso ético.

El proposito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la formacion integral
de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y transformacion de su entorno.
Se enmarca en un modelo educativo-pedagogico y en la gestion curricular en permanente
actualizacion, orientada por la pertinencia, el reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad
y el didlogo de saberes.

La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos teoricos para el desarrollo de la

investigacion y la vinculacion con la sociedad; se retroalimenta de estas para diseniar, actualizar y
fortalecer el curriculo.
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b) Investigacion.- La investigacion es una labor creativa, sistemdtica y sistéemica fundamentada en
debates epistemologicos y necesidades del entorno, que potencia los conocimientos y saberes
cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de acuerdo con el modelo educativo, politicas,
normativas, lineas de investigacion, dominios académicos y recursos de las IES y se implementa
mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo principios éticos y prdcticas

colaborativas.

La ejecutan diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos, centros de transferencia de
tecnologia, profesores, investigadores y estudiantes a través de mecanismos democraticos,
arbitrados y transparentes. Los resultados de la investigacion son difundidos y divulgados para
garantizar el uso social de los mismos y su aprovechamiento en la generacion de nuevo
conocimiento y nuevos productos, procesos o Servicios.

¢) Vinculacion.- La vinculacion con la sociedad, como funcion sustantiva, genera capacidades e
intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las IES para garantizar la
construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su entorno. Contribuye con la
pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el desarrollo
productivo y la preservacion, difusion y enriquecimiento de las culturas y saberes.

Se desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos e iniciativas de interés
publico, planificadas, ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de manera sistemdtica por las IES,
tales como. servicio comunitario, prestacion de servicios especializados, consultorias, educacion
continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo, difusion y distribucion del saber; que
permitan la democratizacion del conocimiento y el desarrollo de la innovacion social.

La vinculacion con la sociedad se articula con la funcion sustantiva de docencia, para la formacion
integral de los estudiantes, que complementan la teoria con la practica en los procesos de
enserianza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y reflexion critica. Se
articula con la investigacion, al posibilitar la identificacion de necesidades y la formulacion de
preguntas que alimenten las lineas, programas y proyectos de investigacion, y, al propiciar el uso
social del conocimiento cientifico y los saberes”.

Articulo 5: “Enfoque de derechos en la educacion superior.- Es el fundamento que guia las
politicas, programas y planes de las IES, en vias de concretar acciones afirmativas especificas y
preferenciales hacia los grupos de atencion prioritaria de la sociedad, en cumplimiento de lo
establecido por la normativa vigente y la busqueda de la inclusion social. Las mismas seran
incorporadas al plan institucional de igualdad.

Toma como referentes los principios constitucionales y legales como universalidad, igualdad, no
discriminacion, entre otros, para el pleno ejercicio de los derechos. El enfoque de derechos con
equidad prioriza la atencion a las personas y grupos vulnerables: mujeres, pueblos y
nacionalidades, nifiez y juventud, personas adultas mayores, personas con discapacidad, personas

15



e
e % lspade planificacion estrateégica
. tecnologias para emprender

diversas en razon de identidad por su sexo, género y orientacion sexual, enfoque de poblaciones en
riesgo de la salud, entre otros”.

Articulo 11: “El sistema de educacion superior se organiza en dos (2) niveles de formacion
académica, conforme lo determinado en la LOES.

Los niveles de formacion son los siguientes:

a) Tercer nivel: técnico-tecnologico y de grado,

b) Cuarto nivel o de posgrado”.
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Definicion de la Vision, Mision y Valores
Misién

“Inspirar a los estudiantes entregando una formacion basada en la ciencia, el humanismo, las artes y
la diversidad, guiandolos hacia una vida productiva, responsable y comprometida con la sociedad y
el medio ambiente”

Vision

“El ISPADE se posicionara como un modelo referencial de educacion superior técnica y
tecnoldgica, basado en la ciencia, el arte y el conocimiento, comprometido con la sociedad y el
medio ambiente”.

Valores y Principios Institucionales

Igualdad
Honestidad
Probidad
Servicio
Respeto
Libertad

Etica
Responsabilidad
Creatividad
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El Instituto ISPADE es una organizacion en la cual los diferentes departamentos o areas trabajan de
manera conjunta para alcanzar los objetivos propuestos.

A continuacion se presenta la estructura organizativa:

Rectorado

Aseguramiento
de la Calidad

Organo
Colegiado
Superior

Educacion
Continua

Promotora

Financiero = Area Comercial

Comunicacidn Admisiones

Vicerrectorado
Académico

Coordinaciones
de Carrera

Vinculacién con
la Sociedad

Investigacion

Unidad de
Bienestar

Secretaria
General

— Biblioteca

Infraestructura y
Soporte

Graéfico 1. Organigrama Institucional. Elaborado por OCS.
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Estructura por Procesos Institucionales

ificacion estratégica

il . , , o
Direccionamiento Institucional
: Planificacién Cumplimiento 5 i ;
Estratégicos = P z Comunicacion Finanzas
Estratégica Normativo
\
4 y .
Gestion Académica
Misionales Formacion Seguimiento Educacion P Relacién con la
Profesional Estudiantil Continua & Sociedad
\
f’ . T -
Gestion Administrativa
sesti N2 _ Recurso
Apoyo .Ggs.tlé_n. Administracion Infraestructura _ S
Documental Tecnoldgicos
\_
(_ . - -
Gestion de Seguimiento
Evaluacién Control de Calidad Evaluacion Interna
\_

Grafico 2. Procesos institucionales. Elaborado por autoridades.
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Situacion Interna Estudiantes

Crecimiento de Estudiantes

CRECIMIENTO DE ESTUDIANTES
300
200 -
100 -
Abnl 2020 -  Octubre 2020  Abril 2021 -  Octubre 2021 Abnl 2022 -  Octubre 2022 Abril 2023 - Octubre 2023
Septiembre - Marzo 2021  Septiembre - Marzo 2022 Sepliembre - Marzo 2023 Septiembre - Marzo 2024
2020 2021 2022 2023
Estudiantes por carrera
ESTUDIANTES POR CARRERA
40.00% -
30.00%
20.00% -
3%
10.00%
Tecnologia.Superior  Tecnologia Sup.  Tecnologia Superior Tecnologia Superior c
en Administracién Adm, Cartera Desarrallo Turi: F bgica con Digital con nivel
nivel equiv. equiv. Tecnologia
Tecnologia Superlor Superior

Tabla 2. Distribucién por carrera. Elaboracion Secretaria y Vicerrectorado
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DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES POR CARRERA Y JORNADA

[l DIURNA [ NOCTURNA

40

20

Tecnologia.Superior gia Sup. T logi Sugenor Tecnologia Superior A i C i6
en Administracion Adm, Cartera Desarrollo are Turismo Pedagogica con Digital con nivel
- rlil\rel_eq‘utv. § equiv, TSI:I:IOIDQF&

g L

Tabla 3. Distribucion por carrera y jornada. Elaboracion Secretaria y Vicerrectorado

Caracteristicas de la poblacion estudiantil

ESTUDIANTES POR GENERO

Femenino
44 5%

Masculino
55.5%

Tabla 4. Distribucion por género. Elaboracion Secretaria y Vicerrectorado
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Estudiantes por estado civil

ESTUDIANTE POR ESTADO CIVIL
250
200
150
100 e
50
0 -“
Soltero Casado Divorciado Unién Libre Viudo
Tabla 5. Distribucion por estado civil. Elaboracion Secretaria y Vicerrectorado
Estudiantes por etnia
ESTUDIANTE POR ETNIA

Afroecuatoriano

1.3%

No registra Negro

13.0% 8.4%

Otro Mulato

1.7% 1.7%

Blanco Montuvio

1.7% 0.8%

Mestizo

71.0%

Tabla 6. Distribucion por etnia. Elaboracion Secretaria y Vicerrectorado
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Estudiantes por edad

ESTUDIANTES POR EDAD

50-57
2.1%
42-49
3.8%
34-41
13.0%

26-33
20.2%

18-25

60.9%

Tabla 7. Distribucion por edad. Elaboracion Secretaria y Vicerrectorado

Estudiantes por ocupacion

ESTUDIANTES POR SU OCUPACION
180
100
50
0
Solo estudia Trabaja y estudia

Tabla 8. Distribucion por ocupacion. Elaboracion Secretaria y Vicerrectorado

| ficacién estratégica
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Financiamiento de estudios

ESTUDIANTES POR SU NIVEL DE INGRESOS

Financiar sus ios
21.2%

No aplica

53.0%

Para 1 a su hogar
18.6%

Gastos personales
7.2%

Tabla 9. Distribucion por nivel de ingresos. Elaboracion Secretaria y Vicerrectorado

Estudiantes que reciben Bono de Desarrollo

ESTUDIANTES QUE RECIBEN EL BONO DE DESARROLLO

250
200
150
100

50

sl NO

Tabla 10. Distribucion Bono de Desarrollo. Elaboracion Secretaria y Vicerrectorado
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Procedencia geografica de los Estudiantes

PROCEDENCIA GEOGRAFIA DE LOS ESTUDIANTES

Ecuador

Colombia 0.42%

Mexico 0.42%

Venezuela 0.84%

0.00% 25.00% 50.00% 75.00%

Tabla 11. Distribucion Procedencia geografica Estudiantes. Elaboracion Secretaria y Vicerrectorado

Procedencia geografica de los Estudiantes por provincia

PROCEDENCIA GEOGRAFICA DE LOS ESTUDIANTES POR PROVINCIA
Cotopaxi
21%
Otros Esmeraldas
1.7% 2.1%
Guayas
1.3%
Los Rios
1.7%
Pichincha
84.9%

Tabla 12. Distribucioén Procedencia geografica por provincia. Elaboracion Secretaria y
Vicerrectorado
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Analisis docentes ISPADE

DOCENTES 2023
GENERO CANTIDAD
Masculino 25
Femenino 18
TOTAL 43

Tabla 13. Distribucion de docentes por género. Afio 2023

DOCENTES POR GENERO

Femenino
41 9%

Masculino
58.1%
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DOCENTES 2023
NIVEL DE FORMACION CANTIDAD

Tercer nivel tecnoldgico 3
Tercer nivel de grado 18
Especialidad 0
Maestria 21
En proceso 1

TOTAL 43

Tabla . Formacioén Docentes

En proceso

NIVEL DE FORMACION

L]

79
£330

IMaestria

A0 oo

Tercer nivel tecnoldgico
7 oL

Tercer nivel de grado
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Distributivo por carrera

planificacion estrateégica

Tecnologia.Superior en Administracion

BONILLA MORENO EDWIN SANTIAGO

CARDENAS GORDON KARINA ALEXANDRA

DAVILA CARRERA JOSE LUIS

GARCIA NARANJO MANUELA

MATEO MURILLO JORGE ARMANDO

MESIAS ZAPATA JORGE LUIS

NOBOA CAVIEDES ROBERTO FERNANDO

NOBOA ERAZO CARLOS PAUL

OLANO POMAR OSCAR EDUARDO

ORTIZ PADILLA CARLA FERNANDA

RAMIREZ VINUEZA KARLA DANIELA

SALAZAR IZA JADIRA LILIANA

SALAZAR MUNOZ HECTOR JULIO

VALENCIA LEON MARIA MERCEDES

ZAMBRANO BALDEON GUSTAVO

Tecnologia Sup. Adm. Cartera

BAEZ MORALES DAVID RICARDO

Tecnologia Superior Desarrollo Software

CALO CATOTA LUIS PATRICIO

GARZON SIMBA JAIME OSWALDO

GUILCAPI MONTANCHES ARMANDO PATRICIO

GUILCAPI MONTANCHES PATRICIA
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PACHACAMA NACATA EDWIN PATRICIO

RAMOS MINO OMAR ANIBAL

VILLAMARIN CAIZALUISA FAUSTO GEOVANNY

Tecnologia Superior Turismo

ALVEAR ESCOBAR ALEXANDRA GLADYS

ESCOBAR MERIZALDE BYRON ZAVIER

HIDALGO VALLEJO PAMELA ALEJANDRA

PALIZ DIAZ PAOLA ELIZABETH

Asistencia Pedagégica con nivel equivalente a Tecnologia Superior

BRITO ONOFRE ARTURO HERNAN

CICCOTTI ANGELICO ADRIANA LUCIA

COLLAGUAZO CHIPANTASHI MARIA DEL CARMEN

DIAZ CASTILLO KATHERINE ELIZABETH

GARCIA VASQUEZ MARIA AUGUSTA

MORENO CORNEJO LEOPOLDO AUGUSTO

PAUTA PILAPANTA ESTANISLAO JAVIER

QUINTERO GONZALEZ ANGEOMAR

ROJAS GALARZA MARIA AUGUSTA

SALAZAR TINIZARAY LEONARDO XAVIER

SANCHEZ NOBOA CARLOS GUILLERMO

Comunicacion Digital con nivel equivalente a Tecnologia Superior

BRAVO GALLARDO PAOLA ALEJANDRA

CABRERA ZURITA JAVIER ENRIQUE

CAJAS CAJAS VIVIANA ELIZABETH

HERMANN ACOSTA PAUL ERNESTO

ORTIZ ARROBA FRANCISCO JAVIER

Tabla 2. Total docentes carreras. Afio 2023

29



s sispade

tecnologias para emprender

Metodologia para la Planificacion

El proceso de desarrollo del Plan Estratégico del Instituto destacé por su naturaleza participativa,
integrando una amplia gama de datos e informacion suministrada por los diversos actores
involucrados. Esta metodologia subraya la importancia de reconocer el valioso aporte que
estudiantes, personal docente, administrativo, empresarios y trabajadores externos brindan hacia la
realizacion de los objetivos institucionales, reflejando la mision y vision del Instituto.

La recopilacién de informacion jugd un papel fundamental en este proceso, abarcando la situacion
actual del Instituto, las percepciones y opiniones de los estudiantes a través de grupos focales, y el
feedback de perfiles externos mediante encuestas. Estas acciones formaron parte esencial del
control de calidad interno, asegurando una comprension holistica de las necesidades y desafios
actuales.

Adicionalmente, el PEDI se construye a partir de los didlogos con las autoridades, personal
administrativo y docentes para un analisis exhaustivo de los factores internos y externos que
influencian o podrian influir en el Instituto. A partir de esta informacién detallada, se logro
identificar las principales oportunidades, fortalezas, debilidades y amenazas que el Instituto
enfrenta, sentando las bases para la discusion de estrategias y acciones potenciales a implementar en
el Plan Operativo.

Como complemento a este analisis, los elementos orientadores se definieron durante sesiones de
trabajo con funcionarios del Instituto y la entidad promotora. Estas sesiones se centraron en
fortalecer la calidad académica del ISPADE vy en enriquecer la formaciéon humana de su comunidad
estudiantil. El enfoque puesto en estos aspectos subraya el compromiso del Instituto con una
educacion con altos estandares académicos, que promueva el desarrollo integral de sus estudiantes.

Este enfoque colaborativo y multidimensional asegura que el Plan Estratégico del Instituto esté
alineado con sus valores fundamentales, respondiendo efectivamente a las necesidades y
aspiraciones de toda la comunidad educativa, y estableciendo un camino claro hacia el
mejoramiento continuo y la excelencia académica.

Finalmente, se consolidéo la informacién antes descrita en el presente documento para su
aprobacion, y posterior difusion e implementacion.

El siguiente grafico resume la metodologia utilizada y las fases para la elaboracion del Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 — 2026 del Instituto Superior Tecnologico Para el
Desarrollo ISPADE:
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Grafico No. 17
Fases de la Planificacion

Fase VI
‘ + Aprobacion y
Fase V Difusién
‘ * Construccion de
Fase IV la planificacién
‘ * Analisis de la
Fase lll informacién y
documentacion
‘ * Talleres
Fase ll participativos
y control de

* Recopilacion de lidad
Fase |l Informacién caliaa

+ Planificacion
Inicial

Matriz FODA

En funcidon al analisis efectuado, se obtuvo la Matriz FODA con las principales fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas del Instituto, las cuales se presentan a continuacion:

Fortalezas

=> Ser un Instituto Acreditado con el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior CACES.

=> Actualizaciéon de la oferta educativa: El ISPADE ha actualizado la oferta en cuanto a
nuevos campos de formacion, modalidades y programas de homologacion.

=> Compromiso institucional: La comunidad educativa del ISPADE exhibe un fuerte
compromiso institucional, complementado por un personal altamente motivado. Esta
combinacion asegura un entorno enriquecedor tanto para estudiantes como para el personal,
promoviendo un clima de colaboracién y apoyo mutuo.

=> Proactividad y apertura tecnologica: El Instituto se caracteriza por su proactividad y una
notable apertura a la adopcion de mejoras y a la incorporacion de tecnologia avanzada. Este
enfoque garantiza que la institucion se mantenga a la vanguardia de las tendencias
educativas y tecnologicas.

=> Docentes calificados y abiertos al cambio: El personal docente del ISPADE, con
formacion universitaria de tercer y cuarto nivel y una rica experiencia, muestra una notable
disposicion al cambio. Esta apertura es fundamental para adaptarse a las dinamicas
educativas en constante evolucion y satisfacer las necesidades de los estudiantes.

=> Accesibilidad economica: La oferta educativa del Instituto se destaca por su accesibilidad
econdmica, permitiendo a un mayor nimero de estudiantes beneficiarse de programas
educativos de calidad.

=> Fomento de la cultura y el emprendimiento: mediante actividades culturales y de
emprendimiento, asi como iniciativas de innovacion y sensibilizacion, desarrolladas en
espacios especificos, el Instituto promueve el desarrollo integral de sus estudiantes.

31



s sispade

tecnologias para emprender

=> Sistema académico moderno y mejorado: La institucion dispone de un nuevo sistema
académico eficiente para el manejo de informacion de estudiantes y profesores,
optimizando los procesos educativos y administrativos.

=> Infraestructura propia con potencial de crecimiento: El hecho de contar con un edificio
propio y con capacidad para expandir su infraestructura ofrece al Instituto una base so6lida
para su crecimiento futuro y la mejora de sus instalaciones educativas.

=> Contar con una revista académica, con registro ISSN, de Senescyt.

=> Diferentes areas de trabajo para servicio especifico interno y cumplimiento de procesos.

Oportunidades:

=> Convertirse en Instituto Universitario: al ser un Instituto Acreditado, el ISPADE puede
convertirse a corto plazo en Instituto Universitario, con lo cual puede diversificar la ofertar
y atraer mayor poblacion estudiantil.

-> Demanda en el segmento objetivo: un alto porcentaje de la poblacion se encuentra dentro
del segmento objetivo del Instituto, presentando una gran oportunidad para ampliar su base
de estudiantes y responder a las necesidades educativas de la comunidad.

-> Convenios institucionales para practicas pre-profesionales y otras actividades: La
posibilidad de establecer convenios institucionales abre puertas para practicas
pre-profesionales, vinculacion y fortalecimiento institucional. Estas alianzas pueden
enriquecer la experiencia educativa de los estudiantes y mejorar su empleabilidad.

=> Necesidades de capacitacion en el mercado laboral: el mercado laboral actual muestra
una demanda creciente de capacitacion especifica, lo que representa una oportunidad para el
Instituto de desarrollar programas que atiendan estas necesidades.

=> Alianzas estratégicas para la transferencia de tecnologia: establecer alianzas estratégicas
con centros de transferencia de tecnologia y emprendimientos puede facilitar el acceso a
nuevos conocimientos y herramientas, enriqueciendo el curriculo y potenciando la
innovacion.

=> Oportunidades de empleo para egresados: la disponibilidad de plazas de trabajo para los
perfiles de los egresados de las carreras ofertadas indica una alineacion entre la oferta
educativa del Instituto y las demandas del mercado laboral, aumentando las perspectivas de
empleo para los estudiantes.

=> Acceso a nuevas tecnologias: la factibilidad de integrar nuevas tecnologias para la
optimizacion de funciones y procesos educativos y administrativos presenta una
oportunidad para mejorar la eficiencia y la calidad de la ensenanza.

-> Apoyo a la formacion técnica y tecnolégica por politicas publicas: el respaldo de
politicas publicas enfocadas en la formacion técnica y tecnologica brinda un entorno
favorable para el desarrollo y la expansion del Instituto, favoreciendo iniciativas que
fortalezcan su oferta educativa y su relevancia en el sector.
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Debilidades:

=> Bajo nivel de matricula en ciertas carreras: existe un bajo nivel de matricula en tres de
las carreras ofertadas por el Instituto, lo que sefiala la necesidad de revisar y potencialmente
reformular la propuesta de valor de estos programas para alinearlos mas estrechamente con
las demandas del mercado y los intereses de los estudiantes.

-> Retiro de estudiantes durante la pandemia con efectos significativos en la planificacion
académica interna.

=> Débil gestion en la Escuela de Educaciéon Continua: Es imperativo el fortalecimiento de
la Escuela de Educacion Continua, lo cual requiere la participacion activa de nuestra
comunidad educativa para asegurar que los programas ofrecidos respondan a las
necesidades de aprendizaje continuo y desarrollo profesional.

-> Desafios en la Gestion de Recuperacion de Cartera: La dificultad en la gestion de
recuperacion de cartera resalta la necesidad de mejorar las estrategias y procesos de
cobranza para asegurar la sostenibilidad financiera del Instituto.

=> Ausencia de un departamento de Recursos Humanos, ya que limita la capacidad de
gestionar de manera integral los procesos relacionados con la contratacion, capacitacion,
desarrollo y retencién del talento humano.

=> Ausencia de un departamento legal, ya que limita su capacidad de gestionar
adecuadamente asuntos legales y mitigar riesgos legales; lo cual podria derivar en
conflictos, sanciones o vulnerabilidades contractuales.

Amenazas:

=> Situacién econémica de estudiantes: La inestabilidad econémica puede llevar al retiro de
estudiantes, afectando la matricula y la estabilidad financiera del Instituto. Es esencial
desarrollar estrategias de apoyo financiero y flexibilidad en pagos para retener a la
poblacion estudiantil.

=> Cambios en la Regulacion por Parte de Organismos Gubernamentales: Los cambios
recurrentes en los organismos rectores de la educacion, asi como en el IESS, SRI, y
Ministerio de Trabajo, presentan retos en el cumplimiento normativo y operativo, exigiendo
una vigilancia y adaptacion constantes.

=> Desercion Docente por Mejores Ofertas Laborales: La competencia por docentes
calificados, especialmente aquellos que buscan mejores remuneraciones en otras
instituciones, plantea el desafio de retener talento mediante un ambiente de trabajo atractivo
y oportunidades de desarrollo profesional.

=> Inseguridad en los alrededores del Instituto: La poca seguridad en las inmediaciones
puede afectar la percepcion y eleccion del Instituto por parte de potenciales estudiantes,
haciendo necesarias mejoras en la seguridad y colaboracion con autoridades locales.

=> Incremento en el Gasto por Nuevos Procesos de Organismos de Control: Los
requerimientos, a menudo repetitivos, de nuevos procesos establecidos por organismos de
control incrementan los gastos operativos, lo que requiere una gestion eficiente y la
busqueda de optimizaciones en los procesos internos.
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=> Desconocimiento de Becas Internacionales en Educacion Técnica y Tecnologica: La
falta de conocimiento sobre becas internacionales especificas para la educacion técnica y
tecnologica, frente a la primacia de las becas universitarias, limita las oportunidades para
los estudiantes. Es crucial mejorar la informacion y asesoria sobre estas oportunidades.

-> Cambios en la Reglamentacion Estatal: Las modificaciones recurrentes en la
reglamentacion estatal pueden representar un desafio para mantener los estandares
académicos y operativos, exigiendo una actualizacion continua y didlogo con las entidades
reguladoras.
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Ejes Estratégicos

Para el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 — 2026 del ISPADE, se mantienen los
siguientes cuatro ejes estratégicos:

Eje 1. Fortalecimiento Académico

El Instituto Superior Tecnologico ISPADE se compromete a elevar el nivel de su oferta académica,
garantizando una educacion de calidad que responda a las demandas del mercado laboral y las
expectativas de formacion integral de sus estudiantes. Este eje estratégico se enfoca en la constante
actualizacion y mejora de los programas de estudio, integrando innovaciones pedagdgicas y
metodologicas que aseguren una ensefianza pertinente, practica y alineada con las tendencias
globales y locales.

Tecnologia superior en
Actuacion y Direccion
Escénica

Dentro del fortalecimiento académico, se considera esencial la revision continua de la estructura
curricular, ajustandose no solo a las necesidades técnicas y profesionales actuales, sino también
promoviendo competencias transversales que fomenten el pensamiento critico, la creatividad, el
liderazgo y la ética profesional. Este proceso implica la incorporacion de nuevas carreras y
programas de formacion continua, disefiados a partir de un estudio de mercado y de pertinencia
que requieren profesionales preparados para enfrentar los desafios del siglo XXI.

Asimismo, el ISPADE se enfoca en la acreditacion de sus programas, como una forma de validar su
compromiso con la excelencia educativa. La acreditacion, liderada por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior CACES, asegura a los estudiantes y a la
comunidad que los programas ofrecidos cumplen con altos estandares de calidad, avalados por las
entidades estatales correspondientes. En este sentido, el instituto adopta una cultura de mejora
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continua, donde la autoevaluacion y retroalimentacion son parte fundamental del proceso formativo
y de gestion académica.

El fortalecimiento académico también implica una estrecha vinculacion con el sector productivo y
la comunidad en general, promoviendo alianzas estratégicas que enriquezcan el proceso de
ensefanza-aprendizaje y aseguren la pertinencia de los contenidos impartidos. De esta manera, el
ISPADE no solo busca formar profesionales competentes, sino también ciudadanos comprometidos
con el desarrollo de su entorno y capaces de liderar proyectos que impulsen el progreso social,
econémico y cultural del pais.

Eje II. Calidad Educativa

El Instituto Superior Tecnologico ISPADE se enfoca en asegurar y promover una educacion de
calidad que permita a sus estudiantes no solo adquirir conocimientos técnicos y profesionales, sino
también desarrollar habilidades y competencias que los preparen para enfrentar los desafios del
mundo contemporaneo. Este eje estratégico integra una serie de lineamientos y acciones que buscan
consolidar una oferta educativa de excelencia, sustentada en un cuerpo docente capacitado,
programas de estudio actualizados, una gestion eficiente del ciclo académico y una comunidad
estudiantil activa y comprometida.

La calidad educativa en el Instituto ISPADE se fundamenta en la fortaleza de su planta docente, la
cual estd conformada por profesionales expertos en sus campos, con una solida formacion
académica y una clara orientacion hacia la ensefianza innovadora y el aprendizaje significativo. El
instituto promueve avanzar y elevar el indice de capacitacion continua de sus profesores,
incentivando la adopcion de metodologias de ensefianza centradas en el estudiante y el uso de la
tecnologia para enriquecer el proceso formativo.

En paralelo, se da una especial atencion a la pertinencia y actualizacion de los programas de
estudio, asegurando que estos estén alineados con las demandas del mercado laboral y los avances
en cada disciplina. La estructura curricular se revisa peridodicamente, integrando tanto contenidos
teodricos como practicos que fomenten el aprendizaje activo y la interdisciplinariedad. Ademas, se
promueve la inclusion de actividades extracurriculares que complementen la formacion integral de
los estudiantes, ofreciéndoles oportunidades para el desarrollo de habilidades blandas, liderazgo,
trabajo en equipo y responsabilidad social.

Otro aspecto clave dentro de este eje es la eficiencia terminal, que implica el seguimiento constante
del desempefio académico y el progreso de los estudiantes a lo largo de sus estudios. El Instituto
ISPADE implementa estrategias de apoyo académico y tutorias personalizadas, disefiadas para
reducir la desercién escolar, mejorar los indices de graduacion y asegurar que los estudiantes
concluyan sus programas en el tiempo establecido.

La relacion con la comunidad estudiantil es también un componente fundamental de la calidad
educativa. El ISPADE busca fomentar un ambiente inclusivo y participativo, donde los estudiantes
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sean protagonistas de su propio proceso educativo. Esto se complementa con la creacion de redes de
colaboracion con ex alumnos, quienes juegan un papel crucial como embajadores de la institucion y
como mentores que pueden compartir sus experiencias y conocimientos con las nuevas
generaciones.

Al integrar todos estos elementos, el eje de Calidad Educativa reafirma el compromiso del ISPADE
con la formacion de profesionales altamente capacitados y ciudadanos responsables, dispuestos a
contribuir de manera significativa al desarrollo de su comunidad y del pais.

Eje II1. Impacto Social

El Instituto reconoce que uno de los principales propositos de la educacion superior es contribuir al
bienestar de la sociedad, ofreciendo soluciones innovadoras a problemas existentes, satisfaciendo
necesidades emergentes y participando activamente en el desarrollo sostenible de la ciudad. En este
contexto, el eje estratégico de Impacto Social se centra en fortalecer la vinculacion del instituto con
la comunidad y promover iniciativas que generen beneficios tangibles para diversos sectores de la
sociedad.

Este eje comprende un enfoque integral que combina actividades de vinculacidon con la sociedad,
programas de becas, practicas preprofesionales, la bolsa de empleo, fomento de la investigacion
aplicada y experimental y la oferta de educacion continua. La vinculacion con la comunidad es una
funcién sustantiva de la educacion superior; por ello, es uno de los pilares fundamentales de este
eje, impulsando proyectos colaborativos con actores locales para atender necesidades especificas,
fortalecer la cohesion social y fomentar la transferencia de conocimientos entre la academia y la
sociedad.

Los programas de becas juegan un papel esencial en garantizar el acceso a la educacion superior
para estudiantes de diferentes contextos socioecondmicos. El ISPADE busca ampliar estas
oportunidades, brindando apoyo financiero a jovenes talentosos y comprometidos, con el objetivo
de formar profesionales con un profundo sentido de responsabilidad social que puedan liderar
cambios en sus comunidades.

Ademas, la implementacion de practicas preprofesionales constituye una prioridad en la formacion
académica del ISPADE. A través de convenios con empresas, organizaciones sociales y entidades
gubernamentales, se facilita la insercion de los estudiantes en entornos laborales reales,
permitiéndoles aplicar sus conocimientos y habilidades, y al mismo tiempo, contribuir al desarrollo
y fortalecimiento de dichas instituciones. Esta experiencia practica no solo beneficia a los
estudiantes, sino que también refuerza la relacion entre el instituto y el sector productivo.

La creacion de una bolsa de empleo eficiente y accesible es otro componente crucial de este eje. El

ISPADE establece acciones que conecten a sus egresados con oportunidades laborales, facilitando
su transicion al mundo del trabajo y promoviendo la empleabilidad de sus profesionales. Asimismo,
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se busca fomentar la investigacion aplicada, orientada a la resolucion de problemas locales y
regionales, estimulando proyectos que tengan un impacto directo en la comunidad.

Finalmente, la oferta de educacion continua permite a ISPADE contribuir al aprendizaje permanente
y al desarrollo profesional de la comunidad en general. Mediante cursos, talleres, diplomados y
certificaciones, el instituto facilita la actualizacion de conocimientos y habilidades en areas de alta
demanda, promoviendo asi el desarrollo personal y profesional a lo largo de la vida.

Eje IV. Gestion Institucional

La Gestion Institucional es un pilar esencial para el Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE, ya que
su buen funcionamiento es fundamental para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento de la
institucion a largo plazo. Este eje estratégico abarca diversos componentes clave, incluyendo la
administracion académica eficiente, la gestion comercial, las relaciones interinstitucionales, la
optimizacion del talento humano, la estabilidad economico-financiera, el desarrollo de la
infraestructura, y la promocién del arte y la cultura como elementos distintivos de la identidad
institucional.

El componente administrativo se centra en la implementacion de procesos internos claros y
orientados a resultados, que permitan una gestion agil y transparente. Esto incluye la adopcion de
sistemas tecnologicos que faciliten la automatizacion de tareas, mejoren la comunicacion interna y
optimicen la toma de decisiones estratégicas. La gestion institucional eficaz se traduce en un
entorno organizacional cohesionado, donde todos los actores entienden y colaboran hacia el
cumplimiento de la misién y vision del instituto.

En el ambito comercial, ISPADE busca posicionarse como un referente en educacion técnica y
tecnologica, desarrollando estrategias de marketing y comunicacion que fortalezcan su presencia en
el mercado educativo y atraigan a estudiantes potenciales. La creacion de alianzas estratégicas con
empresas, organismos publicos y privados, y otras instituciones académicas también forma parte de
este componente, permitiendo una mayor visibilidad y un crecimiento sostenible.

La gestion del talento humano es otro factor determinante dentro de este eje. El ISPADE reconoce
que sus colaboradores son el motor de la institucion y, por tanto, invierte en su desarrollo
profesional, motivacién y bienestar. Esto implica no solo la contratacion de personal, sino también
busca crear a mediano plazo la implementacion de programas de capacitacion continua, planes de
carrera, evaluaciones de desempefo y politicas de incentivos que promuevan un ambiente de trabajo
saludable y productivo.

El aspecto econdmico-financiero es vital para la estabilidad del instituto. Una gestion financiera
solida implica la elaboracion de presupuestos equilibrados, la diversificacion de fuentes de ingresos
y la implementacion de controles internos rigurosos para asegurar la eficiencia en el uso de los
recursos. El objetivo es mantener una situacion financiera saludable que permita enfrentar posibles
desafios y aprovechar oportunidades de inversion para el crecimiento institucional.
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La infraestructura del instituto es otro componente crucial. ISPADE se compromete a desarrollar y
mantener instalaciones modernas, seguras y accesibles que faciliten el proceso de
ensefanza-aprendizaje y el bienestar de la comunidad educativa. Esto incluye no solo aulas y
laboratorios bien equipados, sino también espacios adecuados para actividades extracurriculares,
areas de recreacion y zonas que fomenten la integracion y el desarrollo cultural.

Finalmente, el énfasis en el arte y la cultura es un elemento distintivo de la gestion institucional de
ISPADE. La promociéon de estas areas no solo complementa la formaciéon integral de los
estudiantes, sino que también fortalece la identidad del instituto como un espacio que valora y
fomenta la creatividad, la expresion y la diversidad cultural. A través de actividades culturales,
exposiciones, y programas de extension, ISPADE se posiciona como un agente activo en la
promocion de las artes y la cultura en su comunidad y mas alla.

Objetivos Estratégicos
Eje I. Fortalecimiento Académico

I.1. Crear factores diferenciadores del ISPADE.
1.2. Incrementar la oferta académica.
I.3. Lograr la Acreditacién como Instituto Universitario.

Eje II. Calidad Educativa

II.1. Ampliar la poblacion estudiantil del Instituto.

I1.2. Fortalecer la planta docente.

I1.3. Mantener los programas de estudio conforme a las necesidades del mercado.
I1.4. Incrementar la eficiencia terminal.

11.5. Fomentar las actividades extracurriculares que complementan la educacion.
I1.6. Incentivar la relacion del Instituto con los ex alumnos.

Eje III. Impacto Social

II1.1. Promover la vinculacion del Instituto con la comunidad.

II1.2. Articular de manera adecuada el otorgamiento de becas académicas.
I11.3. Incentivar la realizacion de practicas pre profesionales en los estudiantes.
[I1.4. Implementar la Bolsa de Empleo.

II1.5. Generar proyectos de investigacion con los docentes y alumnos.

II1.6. Fortalecer los programas de Educacion Continua.

II1.7. Promover el Bienestar entre la Comunidad ISPADE.

Eje IV. Gestion Institucional
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IV.1. Fortalecer la gestion institucional.

IV.2. Mantener la buena condicion en la infraestructura del Instituto.

IV.3. Posicionar el ISPADE en el mercado.

IV.4. Motivar el desarrollo del talento humano.

IV.5. Optimizar la gestién econdmica-financiera del Instituto.

IV.6. Impulsar el arte y la cultura en la comunidad ISPADE.

IV.7. Automatizar los procesos para optimizar la gestion administrativa y académica.

I'V.8. Realizar el seguimiento para el cumplimiento de requisitos académicos de los estudiantes.

Estrategias

Eje I. Fortalecimiento Académico
L 1. Crear factores diferenciadores del ISPADE.

1. Generar la propuesta educativa que enmarca al Instituto. (Cultura ISPADE)
2. Innovar permanentemente la oferta académica actual.
3. Desarrollar proyectos académicos con otros sectores.

1.2. Incrementar la oferta académica.

1. Crear nuevas carreras técnicas y/o tecnologicas en el Instituto.

2. Plantear nuevas modalidades de estudio.

3. Crear nuevos programas académicos: homologacion. Validacion de conocimientos y de
ejercicio profesional.

4. Elaborar recurrentemente estudios de pertinencia para abarcar nuevos campos
profesionales.

1.3. Lograr la Acreditacion como Instituto Universitario.
1. Crear y mantener una cultura de calidad en el desarrollo de las actividades.
2. Cumplir los parametros definidos por los Entes de Control.

3. Crear la AIC del Instituto (Aseguramiento Interno de la Calidad)

Eje II. Calidad Educativa
11.1. Ampliar la poblacion estudiantil del Instituto.

1. Atraer nuevos alumnos al Instituto.
2. Mantener a los alumnos dentro de la institucion.
3. Realizar actividades innovadoras con estudiantes.

11.2. Fortalecer la planta docente.

1. Incorporar docentes calificados en los ambitos de estudio de las carreras.
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2. Promover la excelencia en el desempefio de los docentes.
3. Renovar periddicamente la planta docente.

11.3. Mantener los programas de estudio conforme a las necesidades del mercado.
1. Actualizar los programas de estudio continuamente de acuerdo al campo laboral.
2. Promover los aspectos humanisticos para fortalecer los valores de la persona.
3. Incorporar bibliografia de acuerdo a nuestros recursos y centros bibliograficos.

11.4. Incrementar la eficiencia terminal.

1. Brindar acompafiamiento a los alumnos en el proceso formativo.
2. Planificar programas de titulacion para los egresados no graduados.

11.5. Fomentar las actividades extracurriculares que complementan la educacion.
1. Fomentar las actividades culturales y artisticas entre los alumnos.
2. Promover el desarrollo de eventos deportivos y recreativos.
3. Planificar anualmente el evento de la Semana de Cultura e Investigacion.
11.6. Incentivar la relacion del Instituto con los ex alumnos.
1. Actualizar constantemente la informacion de ex alumnos.
2. Motivar a los ex alumnos a ser parte del ISPADE.

3. Apoyar a los ex estudiantes para la conformacion de la directiva de ex estudiantes.

Eje IIl. Impacto Social
III. 1. Promover la vinculacion del Instituto con la comunidad.

1. Realizar convenios con instituciones y organizaciones.
2. Estructurar proyectos de vinculacion con la comunidad.
3. Articular proyectos y actividades a la gestion de docencia e investigacion.

111.2. Articular de manera adecuada el otorgamiento de becas académicas.

1. Promover la concesion de becas a los estudiantes.
2. Hacer analisis de necesidades de postulantes para el otorgamiento de becas.

111.3. Incentivar la realizacion de prdcticas pre profesionales en los estudiantes.

1. Establecer alianzas estratégicas con empresas e instituciones.
2. Promover las practicas pre profesionales entre los alumnos.
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111.4. Implementar la Bolsa de Empleo.

1. Desarrollar la Bolsa de Empleo del Instituto.
2. Crear mecanismos de divulgacion de oportunidades de empleo para estudiantes.

111.5. Generar proyectos de investigacion en los docentes y alumnos.
1. Definir la estructura de investigacion del Instituto.
2. Implementar mecanismos para la participacion en la investigacion.
3. Fortalecer nuestra revista Akademus.

111.6. Fortalecer los programas de Educacion Continua.

1. Crear una oferta de Educacion Continua atractiva para la Comunidad ISPADE.
2. Mantener programas de idioma inglés al servicio de la comunidad.

111.7. Promover el Bienestar entre la Comunidad ISPADE.

1. Generar espacios de discusion, exposicion y esparcimiento en la Comunidad ISPADE.
2. Promover el acompafiamiento del estudiante.

Eje 1V. Gestion Institucional
1V 1. Fortalecer la gestion institucional.

Desarrollar el esquema de gobernabilidad corporativa del Instituto.
Generar la estructura de gestion por procesos junto a las distintas areas.
Promover las relaciones interinstitucionales.

sl s

Actualizar frecuentemente las politicas institucionales.
1V.2. Mantener la buena condicion en la infraestructura del Instituto.
1. Realizar el mantenimiento oportuno a la infraestructura.
2. Ampliar o renovar la infraestructura del Instituto.
3. Innovar equipamiento de aulas, laboratorios y puestos de trabajo.
1V.3. Posicionar el ISPADE en el mercado.
1. Fortalecer la imagen institucional.
2. Desarrollar campanas digitales especializadas de acuerdo al segmento objetivo.
3. Crear nuevos espacios digitales para la divulgacion de la oferta educativa y la gestion del

Instituto.

1V 4. Motivar el desarrollo del talento humano.
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1. Brindar capacitacion para el personal administrativo.
2. Implementar metodologias de trabajo enfocadas a resultados.

1IV.5. Optimizar la gestion economica-financiera del Instituto.

1. Estructurar la administracion eficiente de los recursos.
2. Fortalecer la economia del ISPADE.

IV.6. Impulsar el arte y la cultura en la comunidad ISPADE.
1. Desarrollar el Centro de Artes Espacio Vazio en beneficio de la comunidad.
2. Crear galeria de arte con Acervo Cultural de La Promotora con el fin de desarrollar
actividades en beneficio de la comunidad.
1V.7. Automatizar los procesos para optimizar la gestion administrativa y académica.
1. Implementar mejoras en el Sistema Académico para facilitar la gestion administrativa y
académica.
2. Implementar un EVA (entorno virtual de aprendizaje) para el desarrollo de clases en linea.
1V.8. Realizar el seguimiento para el cumplimiento de requisitos académicos de los estudiantes.
1. Monitorear el avance del cumplimiento de requisitos académicos, administrativos y
€conodmicos.

2. Mantener actualizado el expediente de los estudiantes.
3. Crear mecanismos de confidencialidad de informacion de los miembros de la comunidad.
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Planificacion Operativa del ISPADE

La Planificacion Operativa del Instituto Superior Tecnologico ISPADE es un componente clave para
el cumplimiento efectivo de su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. Esta planificacion se
desarrolla por cada periodo académico, asegurando que las areas y dependencias del Instituto
alineen sus acciones con los objetivos estratégicos y ejes institucionales previamente definidos.

Cada area o dependencia del Instituto, como el Rectorado, Vicerrectorado, Secretaria General, entre
otras, tiene la responsabilidad de preparar un plan operativo que detalla las acciones especificas que
se ejecutaran durante el periodo correspondiente. Este enfoque permite que cada unidad trabaje de
manera coordinada y focalizada, maximizando los recursos y esfuerzos hacia el logro de los
objetivos institucionales.

Esquema General de la Planificacion Operativa Anual en el Instituto ISPADE

La planificacion operativa del ISPADE se estructura en un formato estandar que abarca los
siguientes elementos:

- Area de Trabajo: Definicion del area o dependencia responsable de llevar a cabo la
planificacion operativa (ej. Rectorado, Vicerrectorado, Vinculacion, etc.).

- Responsabilidades Principales de su Cargo: Descripcion de las funciones clave de cada
area o dependencia, orientadas a su rol dentro del Instituto.

- Objetivos Propuestos para el Periodo Abril - Septiembre 2023: Especificacion de los
objetivos concretos que cada area busca alcanzar durante el periodo académico sefialado, en
alineacion con los objetivos estratégicos del ISPADE.

- Recursos No Econdmicos Necesarios: Identificacion de los recursos indispensables para
alcanzar los objetivos propuestos, tales como personal, tecnologia, materiales, y otros
recursos no financieros.

- Articulacion de Objetivos con Ejes Institucionales y Objetivos Estratégicos:
Explicacion de como cada objetivo propuesto se alinea con los ejes estratégicos del Instituto
(Fortalecimiento Académico, Calidad Educativa, Impacto Social, Gestion Institucional).

- Actividades para el Cumplimiento de Objetivos: Detalle de las actividades especificas
que se llevaran a cabo para alcanzar los objetivos planteados. Incluye el cronograma de
ejecucion y los responsables de cada actividad.

- Presupuesto: Asignacion presupuestaria necesaria para implementar las actividades
planificadas, incluyendo una descripcion detallada de los gastos estimados.

Mecanismos de Seguimiento y Control:

Herramientas y procedimientos establecidos para monitorear el progreso de las actividades y
asegurar el cumplimiento de los objetivos. Estos pueden incluir reportes periodicos, reuniones de
evaluacion, y otros métodos de control.

Periodos Académicos y Alineacion Estratégica
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La planificacion operativa del afio 2023 abarca los periodos académicos de abril — septiembre 2023
y octubre — marzo 2024, los cuales estan detallados en el documento anexo. Este documento
especifica como las acciones de cada area se alinean con las estrategias, objetivos y ejes estratégicos
del ISPADE, ademas de indicar el mes de ejecucion y los responsables de cada actividad.

Unidades Responsables de la Planificacion Operativa Anual 2023:

- Rectorado

- Vicerrectorado

- Secretaria General
- Vinculacién

- Investigacién

- Unidad Estudiantil
- Colecturia

- Soporte Técnico

- Biblioteca

Cada una de estas unidades ha desarrollado su planificacion operativa para contribuir al logro de los
objetivos estratégicos del ISPADE, asegurando que el Instituto no solo cumpla con su mision y
vision, sino que también genere un impacto positivo y significativo en su comunidad y en el sector
educativo del pais.
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Aseguramiento de la Calidad en el Instituto Superior Tecnologico ISPADE

El Instituto Superior Tecnologico ISPADE se compromete a desarrollar acciones sistematizadas
dirigidas al aseguramiento interno de la calidad, enmarcadas en el articulo 93, Principio de Calidad,
de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES). Este articulo establece las bases fundamentales
para los esfuerzos institucionales dirigidos al mejoramiento de la calidad educativa.

El Principio de Calidad, segun el articulo 93 de la LOES, destaca la blisqueda continua y
autoreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad
educativa superior. Este principio involucra a todos los estamentos de las instituciones de educacion
superior y el Sistema de Educacion Superior, y promueve un equilibrio en la docencia,
investigacion, innovacion y vinculacion con la sociedad. Ademas, se orienta por principios de
pertinencia, inclusién, democratizacion del acceso, equidad, diversidad, autonomia responsable,
integralidad, democracia, produccion de conocimiento, didlogo de saberes y valores ciudadanos.

Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad

El aseguramiento interno de la calidad en ISPADE funciona como un sistema integral en el que
todas las acciones estdn coordinadas para alcanzar los estandares de calidad adoptados por la
institucion. Este sistema involucra actividades de autoevaluacion periddicas sobre el desempefio
institucional, bajo la responsabilidad del Rectorado y Vicerrectorado del Instituto, siguiendo los
lineamientos establecidos por el Organo Colegiado Superior.

Estrategias de Aseguramiento de la Calidad
Autoevaluacion:

ISPADE llevard a cabo procesos de autoevaluacion periddicos que involucren a todos los
estamentos del Instituto. Estas evaluaciones estaran orientadas a identificar fortalezas y areas de
mejora, garantizando una cultura de seguimiento y control continuo de los procesos educativos y
administrativos en pro de la calidad educativa y el fortalecimiento institucional.

Coevaluacion:

Se implementaran elementos de coevaluacion con otras instituciones educativas para intercambiar
evaluadores y desarrollar procesos de evaluacion mas robustos y objetivos.

Instrumentos de Seguimiento y Evaluacion:

Las autoridades del ISPADE crearan instrumentos especificos de seguimiento, acompafiamiento y
cumplimiento, con el fin de sistematizar la informacion adecuadamente y establecer procesos de
evaluacion de resultados.

Las estrategias de aseguramiento interno de la calidad estaran alineadas con la Planificacion
Estratégica de Desarrollo Institucional del ISPADE, que tiene como ejes principales la calidad y el
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fortalecimiento. Se implementaran planes de accion especificos para alcanzar los objetivos de
calidad y fortalecimiento institucional, asegurando que todos los procesos académicos Yy
administrativos contribuyan a estos objetivos.

Coordinacion y Participacion

El aseguramiento interno de la calidad se desarrollara en coordinacion con otros actores del Sistema
de Educacion Superior, asegurando la participacion activa de docentes, estudiantes y personal
administrativo. Se fomentard una cultura de calidad a través del compromiso y la participacion de
todos los miembros de la comunidad académica del ISPADE.

Evaluacion y Mejora Continua

Los procesos y politicas de aseguramiento interno de la calidad seran evaluados y actualizados
perioddicamente para asegurar su efectividad y adecuacion a las necesidades y estandares del
Instituto. Se promovera una mejora continua mediante la implementacion de las recomendaciones y
hallazgos derivados de las evaluaciones y coevaluaciones realizadas.

Con este enfoque integral, el Instituto Superior Tecnologico ISPADE asegura que sus esfuerzos por
mantener y mejorar la calidad educativa no solo cumplen con los requisitos normativos, sino que
también contribuyen significativamente al desarrollo integral de la comunidad académica y al
avance del conocimiento y la innovacion en la educacion superior.

Mecanismos de Control y Evaluacion para el PEDI

El Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo mantiene como mecanismo de control y
seguimiento al cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, la generacion de
reuniones mensuales, trimestrales y semestrales, en donde se discuten los avances de las actividades
designadas a cada responsable.

Adicionalmente, cada dependencia realiza la presentacidon de informes y reportes de su gestion y
cumplimiento de objetivos, sefialando acciones representativas y novedades relevantes.

Dentro de esta dinamica, ademads, se analizan cuellos de botella y desviaciones con respecto a la
planificacion, buscando posibles soluciones y acciones correctivas a ser aplicadas para encaminar la
consecucion de las actividades previstas.

Las reuniones de seguimiento y control contienen el componente de la retroalimentacion de doble
entrada, a fin de conocer, mitigar y evitar acciones y/o factores que afecten de manera negativa a la
ejecucion del plan; asi como aquellas variables y actividades que lograron cumplirse y superar las
expectativas

Finalmente, cabe sefialar que como mecanismo de control y evaluacion del Instituto, se evalua el

cumplimiento de las actividades y parametros contenidos en el modelo de evaluacion de Institutos
generado por el Consejo de Aseguramiento y Control de la Calidad de la Educacion Superior.
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A partir del afio 2021, el Instituto Superior Tecnologico ISPADE ha implementado un sistema
robusto de Aseguramiento Interno de la Calidad (AIC), cuyo proposito es establecer mecanismos y
estrategias que aseguren la calidad de todos sus procesos académicos, administrativos y de gestion.
Este sistema de aseguramiento de la calidad es una respuesta directa a las recomendaciones
proporcionadas en el informe de evaluacion externa y se alinea con los criterios establecidos en el
Modelo de Evaluacion de Institutos 2024, buscando no solo cumplir con los estandares exigidos,
sino también promover una cultura de mejora continua en todos los niveles de la institucion.

El AIC se fundamenta en la creacién de politicas y procedimientos claros que aborden los aspectos
mas criticos de la gestion institucional, desde la planificacion académica hasta la administracion de
recursos y la evaluacion del desempefio docente y estudiantil. Con la finalidad de fortalecer y
mejorar los procesos institucionales, el AIC se ha disefiado para ser un sistema dindmico que se
adapta a las necesidades cambiantes de la comunidad educativa y del entorno en el que se
desenvuelve ISPADE.

Mecanismos y Estrategias del AIC

Los mecanismos del AIC incluyen la realizacion de autoevaluaciones periodicas, auditorias
internas, encuestas de satisfaccion a estudiantes y docentes, y el analisis de datos de rendimiento
académico. Estos procesos permiten identificar areas de oportunidad y adoptar acciones correctivas
y preventivas de manera oportuna. Ademas, el AIC contempla la implementacion de programas de
capacitacion continua para el personal docente y administrativo, con el objetivo de fomentar la
actualizacion profesional y el desarrollo de competencias acordes a los estandares de calidad.

Alineacion con el Modelo de Evaluacion de Institutos 2024 del CACES

En alineacion con el Modelo de Evaluacion de Institutos 2024, el AIC del ISPADE pone un énfasis
particular en la transparencia de sus procesos de enseflanza-aprendizaje, la eficiencia administrativa,
y la relevancia social de sus programas. Este modelo de evaluacion plantea pardmetros rigurosos
para medir el desempefo de las instituciones de educacion superior, con un enfoque en la
Organizacion, Docentes, Profesores, Vinculacion, Infraestructura e Investigacion.

En respuesta a estas exigencias, el AIC de ISPADE ha establecido una serie de indicadores de
calidad y metas especificas que guian la gestion del Instituto hacia el logro de sus objetivos
estratégicos. Entre estos se incluyen la mejora de la eficiencia terminal, el incremento en los indices
de satisfaccion de estudiantes y egresados, la optimizacion de la infraestructura fisica y tecnologica,
y el fortalecimiento de la relacion con el entorno productivo y social.

Impacto del AIC en la Mejora Continua

El impacto del AIC en la mejora continua de ISPADE se manifiesta en la capacidad del Instituto
para adaptarse a los desafios del entorno educativo actual, manteniendo un enfoque proactivo en la
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innovacion y la excelencia. Gracias a este sistema, ISPADE no solo asegura el cumplimiento de las
normativas y estandares de calidad, sino que también se posiciona como una institucion lider en la
formacion técnica y tecnoldgica, comprometida con el desarrollo sostenible de su comunidad y del
pais.

Grifico No. 18
Mecanismos de control y evaluacion

Implementacidn AP
de acciones Aprobacion

correctivas planificacion

Propuestade
alternativaso
soluciones

Ejecucion
planificacion

Analisis de ‘Reporte de
desviaciones novedades

Planificacion Estratégica

Planificacion Operativa

Reunion de Revision Informe de
seguimiento avance resultadosy
mensual cumplimiento ejecucion

Elaborado por: Vicerrectorado
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Modelo Educativo y Pedagdgico

El modelo educativo y pedagdgico del ISPADE se enfoca en una educacion integral que combina
ciencia, arte y conocimiento, siempre con una mirada puesta en su aplicabilidad social y en la
interaccion con la tecnologia, el medio ambiente y la cultura. Esta propuesta educativa entiende que
el aprendizaje no solo debe ser académico, sino también relevante y aplicable en un contexto social
mas amplio. Se busca, por lo tanto, formar individuos capaces de comprender y actuar en el mundo
de manera informada y responsable, reconociendo la importancia de la tecnologia y la cultura en la
sociedad contemporanea.

En la era digital actual, el ISPADE se posiciona como un referente en la alfabetizacion tecnologica y
digital, subrayando la importancia de un uso ético y consciente de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC) en los entornos educativos. Este enfoque es crucial para preparar a los
estudiantes para los desafios del siglo XXI, donde la competencia digital es esencial. El modelo del
ISPADE no solo ensefia a los estudiantes a usar la tecnologia de manera efectiva, sino también a
entender su impacto en la sociedad y el medio ambiente, promoviendo asi un uso responsable y
critico de estas herramientas.

La mision del ISPADE es inspirar a sus estudiantes ofreciendo una formacion que abarca ciencia,
humanismo, artes y diversidad. Esta vision educativa estd orientada a guiar a los estudiantes hacia
una vida productiva y ética, donde se valora la responsabilidad y el compromiso con la sociedad y
el entorno natural. El modelo del ISPADE busca, por lo tanto, empoderar a los estudiantes para que
se conviertan en ciudadanos globales conscientes y activos, capaces de contribuir positivamente a
su comunidad y al mundo en general.
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En un mundo cada vez mas conectado, la sociedad demanda no solo habilidades técnicas, sino
también una comprension profunda de como utilizar de manera responsable dispositivos,
plataformas y sitios en internet. En este contexto, el entorno educativo se presenta como el
escenario idoneo para impartir carreras tecnoldgicas que busquen formar profesionales que se
relacionen, trabajen y aporten en campos innovadores y tecnoldgicos.

La propuesta educativa del Instituto ISPADE en el ambito técnico y tecnologico se centra en el
desarrollo y fortalecimiento de habilidades técnicas y cognitivas. La educacion que propone el
Instituto Superior Para el Desarrollo ISPADE, también se fundamenta principalmente en enseiar,
aportar, proponer y compartir conocimientos humanistas y profesionales, al mismo tiempo. Especial
importancia con el fin de fomentar el desarrollo integral del estudiante durante su camino
académico, teniendo en cuenta sus aspectos cognitivos, emocionales, sociales, éticos, culturales y
espirituales.

El ISPADE es una instituciéon educativa humanista y cultural, que tiene el interés de promover y
convivir en un entorno en donde el arte es un elemento sustancial de acompafiamiento a la
formacion; en busqueda de preparar personas capaces de desenvolverse de manera auténoma, critica
y creativa en la sociedad, sensibles a las necesidades de los demas y a las exigencias de la justicia y
la solidaridad.

El ISPADE se preocupa, a través del conocimiento humanista, del pensamiento critico y analitico
que puedan desarrollar sus estudiantes; habilidades esenciales para el cumplimiento de cualquier
trabajo. Se trata entonces de desarrollar capacidades en el campo de las habilidades blandas, con
talento en la expresividad, el liderazgo y la toma de decisiones; todo ello aplicando conocimientos
alrededor de las competencias digitales.

En el Instituto ISPADE, la formacion en el drea pedagdgica se mantiene como una prioridad
constante. La institucion se dedica activamente a fomentar la capacitacion en el campo educativo,
enfocandose especificamente en la ensefianza de idiomas y la aplicacion de competencias digitales.
El objetivo central es dotar a los estudiantes de las herramientas necesarias para utilizar la
tecnologia de manera efectiva en su proceso de aprendizaje, permitiéndoles adquirir conocimientos
y habilidades que les capaciten para asumir responsabilidades laborales y abordar desafios de
manera eficiente.

En este contexto, el Instituto ISPADE se propone no solo como un facilitador de conocimientos,
sino como un puente hacia oportunidades de trabajo en entornos educativos. Los estudiantes no solo
aprenden a utilizar las herramientas tecnologicas de manera practica, sino que también se les
incentiva a aplicar estos conocimientos en contextos reales. La formacion no se limita a la
adquisicion de destrezas técnicas, sino que se orienta hacia el desarrollo de habilidades que les
permitan enfrentar desafios especificos en el dmbito educativo de manera proactiva. La vision
integral de la institucion busca preparar a los estudiantes para destacar en el campo laboral,
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contribuyendo de manera significativa a la mejora continua de los procesos educativos a través de la
aplicacion efectiva de competencias digitales y pedagdgicas.

Pensamiento humanista del Instituto

Imagen 1. Collage de fotos estudiantes y docentes en instalaciones del Instituto. Fuente: ISPADE

La educacién que propone el Instituto Superior Para el Desarrollo ISPADE se fundamenta
principalmente en ensefiar, aportar, proponer y compartir conocimientos humanistas y profesionales,
al mismo tiempo. Déandole una especial importancia a la formaciéon humanista, con el fin de
fomentar el desarrollo integral del estudiante durante su camino académico, teniendo en cuenta sus
aspectos cognitivos, emocionales, sociales, éticos, culturales y espirituales.

El ISPADE es una institucion educativa humanista y cultural, que tiene el interés de promover y
convivir en un entorno en donde el arte es un elemento sustancial de acompafiamiento a la
formacion; en busqueda de preparar personas capaces de desenvolverse de manera autébnoma, critica

y creativa en la sociedad, sensibles a las necesidades de los demaés y a las exigencias de la justicia y
la solidaridad.

“De acuerdo con el paradigma humanista, los alumnos son entes individuales, unicos, diferentes de

los demas; personas con iniciativa, con necesidades personales de crecer, con potencialidad para
desarrollar actividades y para solucionar problemas creativamente. En su concepcion, los
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estudiantes no son seres que s6lo participan cognitivamente sino personas con afectos, intereses y
valores particulares, a quienes debe considerarse en su personalidad total”. (Fabela, 2006, p. 4)

La propuesta educativa del ISPADE se articula a la apreciacion del arte como practica que
contribuye y fomenta la creatividad y la capacidad de pensar fuera de lo convencional, algo que
todo profesional debe adquirir, independientemente de su campo de accion, pues permiten buscar
soluciones innovadoras y creativas para enfrentar y resolver problemas.

El arte, ademas, aporta a la generacion y comunicacion de ideas y emociones de manera efectiva.
En cualquier campo profesional, la comunicacién es sustancial con todos los miembros de
organizaciones y empresas. Cuando los estudiantes conviven con el arte, desarrollan empatia y
valores humanistas, lo que les permite priorizar el bienestar de las personas y respetar otros puntos
de vista y perspectivas; ello facilitara sus actividades de computrabajo en equipo, y en general, sus
interacciones interpersonales.

El ISPADE se preocupa, a través del conocimiento humanista, del pensamiento critico y analitico
que puedan desarrollar sus estudiantes; habilidades esenciales para el cumplimiento de cualquier
trabajo. Se trata entonces de desarrollar capacidades en el campo de las habilidades blandas, con
talento en la expresividad, el liderazgo y la toma de decisiones.

La propuesta académica del Instituto se aplica a través del uso adecuado de la tecnologia, su uso
efectivo en la enseflanza y el aprendizaje. Los estudiantes aprenden a usar herramientas
tecnoldgicas para adquirir conocimientos y habilidades que les permita asumir responsabilidades de
trabajo y atender problemas de manera efectiva.

La educacion técnica y tecnologica que propone el ISPADE, a través de su oferta educativa, consiste
en desarrollar y fortalecer habilidades técnicas y cognitivas, contribuyendo a la alfabetizacion
digital, en coherencia con la realidad actual. En el transcurso de la carrera de los estudiantes
aplicamos técnicas basadas en proyectos y resolucion de problemas practicos.

Se promueve el trabajo en equipo para disefar, desarrollar y presentar propuestas innovadoras, lo
que les permite aplicar su conocimiento y habilidades en contextos del mundo real.

Hacia el cognitivismo y el constructivismo en la era tecnologica

El Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE adopta dos modelos pedagdgicos
fundamentales: el cognitivo y el constructivista. El modelo cognitivo se enfoca en el
enriquecimiento de conocimientos de los estudiantes, abarcando aspectos relacionados con su
carrera, asi como su entorno, identidad y cultura, con el fin de fomentar un desarrollo intelectual
integral. Simultdneamente, el constructivista promueve un aprendizaje activo y auténomo, donde el
estudiante es protagonista de su educacion, con el docente como guia, para preparar técnicos y
tecndlogos eficaces y conscientes de su papel en el mercado laboral y la sociedad.
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Para implementar efectivamente los modelos cognitivo y constructivista en el marco pedagogico del
Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE, es esencial comprender y aplicar los
principios clave de cada enfoque. A continuacion, se presenta como estos modelos pueden ser
integrados en la estrategia educativa del ISPADE:

Modelo Cognitivo - Social:

“Se puede decir que este modelo nace casi que de manera paralela al constructivismo, gracias a los
aportes de Vigotsky, conocido como el constructivismo social. Mediante este, se considera que el
hombre es un ser social por excelencia, que aprende por influencia del medio y del contacto directo
con las personas que lo rodean”. Vergara y Cuentas (2015).

Imagen 2. Collage de fotos estudiantes y docentes en instalaciones del Instituto. Fuente: ISPADE

El desarrollo de habilidades cognitivas, consiste en centrarse en el fortalecimiento de habilidades
como el pensamiento critico, la resolucion de problemas, y la comprension y aplicacion de
conocimientos. De acuerdo a Castillo y Flores (2008), en el modelo cognitivo se enfatiza la
importancia de experiencias practicas y experimentales, realizadas a través de una ensefianza
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planificada y con actividades seleccionadas cuidadosamente. Es crucial el involucramiento y
compromiso de los estudiantes en estas actividades. Ademas, el modelo cognitivo se centra en crear
un entorno que estimule experiencias enriquecedoras para el desarrollo de estructuras cognitivas.
“Se otorga libertad y oportunidades para que se interactiie con el objeto de estudio. Se suscita una
participacidn activa y constructiva a partir de la informaciéon que proporciona el medio”. Coloma y
Tafur (1999)

El ISPADE se distingue por su enfoque en la integracion de conocimientos multidisciplinarios,
abarcando no solo aspectos especificos de cada carrera, sino también incorporando elementos
relacionados con el entorno, la identidad, la cultura y la tecnologia, con el fin de ofrecer una
educacion integral. Esta orientacion se refleja en las diversas oportunidades que el instituto brinda a
sus estudiantes, tales como el acceso al arte y la participacion en discusiones sobre desarrollo
personal. Asimismo, se hace énfasis en las competencias tecnoldgicas que los estudiantes adquieren
en el aula, las cuales son fundamentales en el mundo actual. De esta manera, el ISPADE busca
fomentar una formacion holistica, que prepare a los estudiantes no solo en su ambito profesional,
sino también como individuos conscientes y activos en su entorno cultural y social.

Modelo Constructivista:

En relacién al modelo constructivista, el ISPADE se centra en un enfoque educativo donde los
estudiantes son los principales artifices de su propio aprendizaje, con los docentes actuando como
guias y facilitadores. Este modelo se implementa a través de metodologias activas como el
aprendizaje basado en problemas y en proyectos, que implican la resolucién de desafios reales y el
desarrollo de proyectos concretos. Estas metodologias promueven la reflexion critica, la
investigacion y la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos, permitiendo a los estudiantes
conectar teoria y practica de manera significativa.

El constructivismo pedagdgico se basa en la premisa de que el aprendizaje significativo se
construye a partir del conocimiento preexistente del individuo. Esta aproximacion sostiene que la
adquisicion de nuevos conocimientos se facilita al vincularse con las bases de conocimiento ya
establecidas, permitiendo asi una comprensiéon mas profunda y efectiva. (Coloma y Tafur, 1999).

El ISPADE también pone énfasis en el desarrollo de la autonomia y el pensamiento critico de los
estudiantes. La institucion alienta a los alumnos a ser inquisitivos y criticos, incentivandolos a
buscar y analizar informaciéon de manera autéonoma. Este enfoque tiene como objetivo no solo
proporcionar conocimientos técnicos y tedricos, sino también fomentar habilidades esenciales para
el aprendizaje continuo y la adaptabilidad en un mundo en constante cambio. De esta forma, los
estudiantes son preparados para ser mas que meros receptores de informacioén, convirtiéndose en
pensadores independientes y analiticos.

La integraciéon de la investigacidon como un componente esencial en la ensefianza es una

caracteristica distintiva del Modelo Educativo y Pedagogico del ISPADE. Se motiva a los
estudiantes a explorar y analizar temas relevantes, tanto dentro como fuera del aula, fomentando un
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aprendizaje que trasciende los limites del salon de clases. Esta aproximacion permite a los
estudiantes aplicar lo aprendido en contextos reales y diversificados, enriqueciendo asi su proceso
educativo y preparandolos para enfrentar con éxito los desafios del mundo profesional y académico.

Principios fundamentales y objetivos educativos
1. Enfoque humanista y respetuoso de la diversidad:

- Se implementan curriculos que valoran y respetan la diversidad cultural y de saberes,
evitando el etnocentrismo y promoviendo el conocimiento y aprecio por diferentes culturas
y perspectivas.

- Se aseguran politicas y practicas inclusivas que promuevan igualdad de oportunidades para
todos los estudiantes, independientemente de su origen, condicidon socioecondémica o
capacidades.

2. Integracion de Conocimientos Tecnolégicos y Humanitarios:

- El ISPADE disefia carreras y programas académicos que integren habilidades tecnologicas
con enseflanzas humanistas, éticas y valores constitucionales.

- Se incorporaran en el curriculo temas de derechos humanos, ética profesional y
responsabilidad social.

3. Aprendizaje significativo y orientado a problematicas sociales:

- Los métodos de ensefianza son practicos y participativos, pues se utilizan metodologias que
fomentan la participacion activa de los estudiantes y la aplicacion practica del conocimiento
en situaciones reales.

- Dentro de los programas de vinculacion que propone el Instituto se trabajan en proyectos
sociales y comunitarios, que abordan problematicas contemporaneas, fomentando la
conciencia social y la responsabilidad ciudadana en los estudiantes.

4. Educacion integral y desarrollo Continuo:
- Se fomenta un enfoque holistico que no solo se centre en habilidades profesionales sino
también en el desarrollo personal, emocional y social de los estudiantes.
- Se fomenta entre los estudiantes la importancia del aprendizaje constante y la adaptabilidad
a los cambios del entorno laboral y social.

5. Fomento del Emprendimiento y Liderazgo:

- Se integra en el curriculo el desarrollo de habilidades emprendedoras, creatividad e
innovacion.
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- Se ofreceran oportunidades para el desarrollo de habilidades de liderazgo, gestion de
equipos y toma de decisiones.

6. Compromiso con la formacion integral y liderazgo social:

- Se discute sobre espacios de acompafiamiento que guien a los estudiantes en su desarrollo
como futuros lideres y agentes de cambio.

- Se fomentara la colaboracion con entidades comunitarias y empresas para proporcionar
experiencias practicas y reales que enriquezcan la formacion de los estudiantes.

Preparacion docente

El Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE reconoce que la capacitacion docente es un factor clave
para asegurar la calidad educativa y, por tanto, ha establecido como accion principal el brindar
espacios y talleres de formacion tanto al interior del Instituto como en colaboracion con
instituciones amigas. Este enfoque busca crear un ambiente de aprendizaje continuo que permita a
los docentes actualizarse, desarrollar nuevas competencias y adoptar metodologias innovadoras en
su practica pedagogica.

Capacitacion Interna y Colaborativa

Dentro del Instituto, ISPADE organiza regularmente talleres, seminarios y jornadas culturales que
abordan diversas areas del conocimiento, pedagogia, y uso de tecnologias educativas. Estas
actividades estan disefiadas para fomentar el intercambio de buenas practicas entre los docentes,
fortalecer el trabajo colaborativo, y mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Ademas, se
establecen alianzas estratégicas con instituciones amigas que comparten el compromiso de mejorar
la educacion, facilitando el acceso a recursos y experiencias formativas de alto nivel.

Desafio y Proyeccion de la Capacitacion Docente

Para ISPADE, la capacitacion del personal docente es un desafio continuo y prioritario para el afio
2023 y los proximos tres afios. Conscientes de la necesidad de estar a la vanguardia de los cambios
en el ambito educativo, el Instituto propone iniciativas estratégicas que buscan impulsar un progreso
sostenido en este aspecto. Estas iniciativas no solo se limitan a la oferta interna de talleres y
capacitaciones, sino que también incluyen el apoyo a propuestas de formacion sugeridas por los
propios docentes.

Apoyo a Propuestas Docentes y Oportunidades Externas

Una de las estrategias mas innovadoras del ISPADE en términos de capacitacion docente es el
apoyo activo a las propuestas independientes sugeridas por los docentes. Esto implica respaldar a
los docentes que desean participar en cursos, talleres o programas de formacién ofrecidos por otros
centros educativos, universidades, o entidades especializadas, tanto a nivel nacional como
internacional. Ademads, se fomenta la iniciativa de los docentes para explorar oportunidades de
desarrollo profesional que se alineen con sus intereses y las necesidades del Instituto,
permitiéndoles ampliar su conocimiento y competencias en areas relevantes para sus disciplinas.
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Fomento de la Autonomia y la Innovacion en la Capacitacion

El enfoque del ISPADE hacia la capacitacion docente no solo busca responder a las necesidades
actuales, sino también anticiparse a los desafios futuros. Al promover un ambiente donde los
docentes tienen la autonomia de sugerir y acceder a nuevas oportunidades de formacion, se fortalece
una cultura institucional de innovacion y excelencia académica. Esta flexibilidad permite que el
personal docente se mantenga al dia con las tendencias educativas emergentes, las tecnologias de la
informacién y la comunicacion (TIC), y las mejores practicas pedagogicas, asegurando asi que los
estudiantes reciban una educacion de calidad y pertinente.
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Relaciones Interinstitucionales

Dentro del Eje de Gestion Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE, las relaciones
interinstitucionales se consideran un componente estratégico esencial para potenciar la calidad y el
impacto de sus actividades académicas, investigativas y de vinculacidon con la sociedad. Para la
planificacion y ejecucion efectiva de estas relaciones, el ISPADE ha identificado diversas
necesidades a través de reuniones, encuentros y la labor educativa diaria, que requieren la
colaboracion y el apoyo de otros centros educativos, asi como de organizaciones publicas y
privadas.

Necesidades y Enfoque de las Relaciones Interinstitucionales

Las necesidades detectadas abarcan la gestion de actividades académicas conjuntas, la cooperacion
en proyectos de investigacion que respondan a los retos locales y globales, y el desarrollo de
programas de vinculaciéon con la sociedad que beneficien tanto a los estudiantes como a las
comunidades a las que sirven. Estas colaboraciones estratégicas son vitales para enriquecer la
experiencia educativa de los estudiantes y docentes del ISPADE, asi como para fortalecer su
capacidad de respuesta a las demandas del entorno.

Los convenios interinstitucionales son herramientas fundamentales para implementar procesos de
colaboracion y evaluacion entre pares, facilitando el intercambio de conocimientos, practicas y
recursos. A través de estos convenios, ISPADE puede organizar y promover el intercambio de
actividades estudiantiles, fomentar la movilidad académica, y facilitar la asistencia y participacion
en eventos culturales y educativos entre instituciones. Estas actividades no solo enriquecen el
aprendizaje de los estudiantes, sino que también fortalecen los lazos de cooperacion académica y
cultural.

Estrategia de Acercamiento y Alianzas Estratégicas

Con el objetivo de expandir su red de colaboracion, ISPADE buscara establecer acercamientos
estratégicos con una variedad de instituciones, incluyendo instituciones de educacién superior de
diferentes niveles formativos, embajadas y organizaciones sin fines de lucro que trabajen en
proyectos sociales y culturales. Este enfoque diversificado permitira al Instituto acceder a nuevos
recursos, experiencias, y oportunidades que contribuyan al desarrollo integral de la comunidad
académica y social. La colaboracion con embajadas y organizaciones internacionales también abrira
puertas para la internacionalizacion de la educacion en ISPADE, ofreciendo a los estudiantes y
docentes la posibilidad de interactuar con perspectivas globales.

Gestion y Evaluacion de Convenios

El ISPADE esta comprometido con la gestion eficiente y transparente de los convenios
interinstitucionales. Para ello, se desarrollan informes de gestion de cada convenio suscrito, los
cuales incluyen un registro detallado de las actividades realizadas, cronogramas de ejecucion y los
logros obtenidos a través de estas colaboraciones. Estos informes permiten no solo evaluar el
impacto y la efectividad de cada convenio, sino también identificar oportunidades de mejora y
nuevas areas de colaboracion. Ademds, el seguimiento sistematico de los convenios garantiza que
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las acciones se alineen con los objetivos estratégicos del Instituto y que se maximicen los beneficios
para todos los involucrados.

Impacto de las Relaciones Interinstitucionales

El fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales a través de convenios estratégicos permitira
a ISPADE no solo mejorar su oferta académica y de investigacion, sino también consolidarse como
un referente en la vinculacion con la sociedad. A través de estas alianzas, el Instituto contribuira al
desarrollo de su comunidad educativa y social, proporcionando experiencias educativas
enriquecedoras, promoviendo el intercambio cultural y académico, y colaborando en la creacion de
soluciones innovadoras para los desafios contemporaneos.

Oferta Académica

En el marco de nuestro compromiso con la excelencia y la innovacion educativa, el Instituto
Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE ha centrado sus esfuerzos en mejorar y
diversificar su oferta académica. Esta iniciativa, una pieza clave en nuestra Planificacion
Institucional, refleja no solo nuestro empefio y dedicacion, sino también nuestra determinacion por
posicionarnos como una institucion en constante crecimiento y con una calidad académica de
primer nivel. Para el afio 2024 el ISPADE se proyecta a unificar toda su oferta académica a cuatro
periodos académicos, en el caso de las tecnologias y un afio y medio, en el caso de las tecnicaturas.

60



¢ 2ispade

sispade

=

OBTEN TU |
T!TULO DE JER NIVEL
EN TAN SOLO SEMESTRES

sMarketing Digital y Comercio Electronico”
*Competencias Educativas Digitales
sActuacion y Direccién Escénica®

sArtes Culinarias”

sAsistencia Pedagégica (docente de ingiés)

47 V4

CONTACTANGS AL
5 099 602 6229

wwwitrayectoriaispade.con W de.edu.ec

planificacion estrateégica

Para responder a las exigencias del mercado nacional y las necesidades de nuestra comunidad,
ISPADE presenta una variedad de programas académicos innovadores y altamente demandados,
cada uno de ellos enriquecido con un enfoque humanistico profundo. Nuestra oferta incluye:

1. Asistencia Pedagogica en Inglés:
Este es un programa completamente innovador y desarrollado en inglés, esta disefiado para
formar asistentes pedagdgicos altamente competentes y profesionales. Los estudiantes son
capacitados para aplicar su creatividad, ética, responsabilidad, y habilidades de pensamiento
critico y abstracto, para integrar conocimientos tanto tecnolégicos como humanisticos. Esto
les permite mejorar significativamente la practica pedagogica en el proceso de ensefianza y
aprendizaje de una lengua extranjera, en este caso, el inglés, alcanzando un nivel B2.
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Este programa es ideal para aquellos que buscan especializarse en la asistencia pedagdgica,
con un enfoque en el idioma inglés, y que estdn comprometidos con la innovacion y la
excelencia en el ambito educativo.

2. Administracion:
Este programa esta disefiado para formar profesionales dotados de creatividad, ética y
responsabilidad, con una soélida capacidad para el pensamiento critico y abstracto. Los
estudiantes adquirirdn una comprension profunda del proceso administrativo y se
familiarizaran con las teorias mas relevantes del emprendimiento. Un énfasis especial se
pone en la integracion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TICs) para
la creacién de nuevos negocios o el desempefio eficaz en empresas ya establecidas.

Este curso busca contribuir activamente al desarrollo de la matriz productiva del pais,
impulsando el producto ecuatoriano y generando nuevas fuentes de empleo. Asimismo, se
enfoca en mejorar la calidad de vida de la comunidad, respondiendo a sus necesidades
especificas. Los egresados de este programa no solo aportaran al sector productivo
nacional, sino que también contribuiran significativamente al bienestar econémico de sus
familias y de la sociedad en general.

3. Desarrollo de Software:
Este programa est4 orientado a la formacion de profesionales con la habilidad para emplear
diversas herramientas y técnicas en el procesamiento y analisis de informacion. Su enfoque
principal es el disefio, desarrollo e implementacion de sistemas de software innovadores,
con el fin de automatizar y optimizar procesos en distintas empresas.

La Tecnologia Superior en Desarrollo de Software no solo proporciona una educacion
técnica avanzada, sino que también incorpora un importante componente humanistico. Esta
combinacion prepara a los estudiantes para ser colaboradores esenciales en cualquier tipo
de organizacion, otorgandoles la capacidad no solo de trabajar eficientemente en entornos
corporativos, sino también de crear sus propias iniciativas emprendedoras y espacios de
trabajo independientes.

4. Administracion y Gestion de Cartera:
Esta carrera ha sido disefiada para formar profesionales altamente cualificados en la gestion
y administracion de carteras en empresas de diversos tamafos, con un enfoque particular en
el Mercado Financiero y el Sector Crediticio. La Tecnologia en Administracion y Gestion
de Cartera desempefia un rol fundamental en el ambito empresarial, preparando a los
estudiantes para enfrentar con eficacia los retos en la gestion de soluciones crediticias.

Los profesionales egresados de este programa poseen habilidades especializadas en la

gestion de cobranzas y en el manejo de carteras de crédito, areas que a menudo presentan
desafios significativos. Gracias a su formacion integral, estos estudiantes estan equipados
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para ofrecer respuestas efectivas y estratégicas, convirtiéndose en activos valiosos en el
manejo de estas operaciones financieras clave.

5. Call Contact Center:
Se trata de una carrera disefiada para dotar a los estudiantes de una solida base tedrica y
practica, capacitandolos para convertirse en expertos operadores de Call Center y
administradores competentes en empresas relacionadas con esta area. La Tecnologia
Superior en Call Contact Center no solo responde a una demanda especifica del mercado,
sino que también se enfoca en forjar un perfil profesional integral, preparado para afrontar
los diversos desafios del sector.

A lo largo de su formacion, los estudiantes adquieren una combinaciéon efectiva de
conocimientos técnicos y habilidades retoricas, elementos esenciales que el mercado actual
exige. Esta integracion de competencias garantiza que los egresados estén perfectamente
equipados para desempefiar roles clave en el entorno dinamico y exigente de los Call
Contact Centers.

6. Turismo:
Una carrera enfocada en la formacion de profesionales especializados en el sector turistico,
con un énfasis particular en las actividades relacionadas con el ecoturismo. Los estudiantes
aprenden a disefiar, administrar y evaluar proyectos turisticos que no solo sean socialmente
responsables y econdmicamente viables, sino también sostenibles desde una perspectiva
ecologica.

La Tecnologia Superior en Turismo prepara a especialistas altamente capacitados para
integrarse en un mercado turistico que estd en constante expansion. Un aspecto distintivo de
estos profesionales es su habilidad en las relaciones interpersonales y su profundo
conocimiento de la disciplina. Estan equipados para mostrar tanto a visitantes nacionales
como internacionales las riquezas culturales y naturales del pais y sus regiones,
promoviendo una experiencia turistica enriquecedora y consciente del entorno.

7. Comunicacion Digital:
Se trata de una carrera que estd enfocada en la formacion de comunicadores digitales
altamente competentes y profesionales. Se busca desarrollar individuos éticos, honestos y
criticamente conscientes de su entorno, equipados con la capacidad de integrar
conocimientos tecnoldgicos y humanisticos. Esta sintesis de habilidades y conocimientos es
esencial para un desempefio efectivo y versatil en una variedad de proyectos y contextos.

Los graduados de este programa estan preparados para navegar con éxito en diversos
entornos organizacionales, adaptandose a las necesidades de comunicacion digitales
cambiantes y aplicando sus competencias para influir y liderar en la era digital. Con un
enfoque en la innovacion y adaptabilidad, este programa es ideal para aquellos que aspiran
a ser pioneros en el campo de la comunicacion digital.
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Artes Culinarias:

Una carrera creada para fomentar entre los estudiantes el descubrimiento de la gastronomia
ecuatoriana e internacional; y proponer una reestructuracion del arte culinario ecuatoriano
con productos innovadores para mejorar la estructura sensorial, visual, nutricional con
calidad y calidez bajo los principios de la hospitalidad y los estandares internacionales de
calidad. El egresado de Artes Culinarias es un profesional capacitado para identificar y
utilizar eficazmente el espacio, utensilios y herramientas gastronémicas, aplicando
rigurosas practicas de higiene y seguridad alimentaria para minimizar riesgos de salud. Es
experto en nutricion, capaz de crear recetas saludables y equilibradas, adaptandose a las
necesidades de diferentes grupos etarios.

Marketing Digital:

Una importante carrera nueva que tiene como objetivo formar profesionales dotados de
habilidades y conocimientos especificos para el desarrollo de estrategias de marketing en el
ambito digital. Los estudiantes aprenderan a utilizar de manera efectiva las herramientas y
tecnologias digitales actuales con el fin de promocionar productos, servicios o marcas.
Ademas, se enfocaran en como alcanzar los objetivos comerciales de las empresas en el
entorno en linea.

Este curso estd disefiado para quienes deseen especializarse en el campo del marketing
digital, proporcionando una comprension profunda de las tacticas y estrategias necesarias
para tener éxito en el dinamico mundo del comercio electronico y la publicidad en linea. La
carrera prepara a los estudiantes para enfrentar los retos actuales del mercado, enfatizando
en la creatividad, el analisis y la planificacion estratégica en el marketing digital.

Competencias Educativas Digitales:

Este es un programa corto, de nivel técnico, que esta disefiado para formar profesionales
altamente capacitados en el desarrollo de competencias educativas digitales. Los estudiantes
adquiriran habilidades y conocimientos esenciales para aplicar de manera efectiva
herramientas y tecnologias digitales en contextos educativos. El objetivo principal es
fortalecer la educacion en las instituciones educativas, contribuyendo significativamente al
logro de objetivos y resultados de aprendizaje en el entorno educativo.

El curriculo se enfoca en preparar a los educadores y profesionales del sector educativo
para enfrentar los desafios de la era digital, equipandolos con estrategias innovadoras y
tecnologias avanzadas para mejorar la ensefianza y el aprendizaje. Esta carrera es ideal para
aquellos que buscan liderar y transformar la educacién a través de la integracion de
soluciones digitales.

Administracion en Linea:

Se trata de una carrera en linea, creada con el fin de formar profesionales en administracion
de negocios con un enfoque en la gestion en linea, preparando a los estudiantes para el
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mundo empresarial digital. Se centra en dotar a los estudiantes de un dominio completo de
los principios fundamentales de la administracion, que incluyen planificacion, organizacion,
direccién y control. A través de este curso, los participantes adquieren habilidades para
planificar estratégicamente, utilizando sus capacidades empresariales para elaborar y
ejecutar planes de negocios eficientes. Ademads, se enfatiza en la importancia de la
investigacion de mercado para identificar nuevas oportunidades de creacion, expansion e
innovacion empresarial.

La modalidad en linea de este programa ofrece flexibilidad y acceso a una educacion de
calidad en administracion, permitiendo a los estudiantes equilibrar sus compromisos
personales y profesionales mientras adquieren habilidades administrativas esenciales. Este
curso es ideal para aquellos que buscan desarrollar una comprension profunda de la
administracion moderna y aplicar estos conocimientos en el entorno empresarial actual.

Estos programas reflejan nuestro compromiso con la educacion de calidad y con el
desarrollo de profesionales altamente capacitados y humanisticamente formados, listos para
enfrentar los desafios del mercado laboral actual.

Equipamiento tecnolégico y ambiente virtual del Instituto

El aula virtual del ISPADE se ha convertido en un espacio que ayuda a los docentes para
administrar el trabajo del curso durante todo el periodo académico; y, que se ajusta a las necesidades
de los estudiantes a través de la utilizacion de cualquier dispositivo.

Su uso ha permitido transmitir el conocimiento entre los miembros de la comunidad y promover el
desarrollo del pensamiento critico en cada una de las asignaturas, que es de vital importancia para
abrir espacios de discusion y trabajo colaborativo. Asi mismo, estos nuevos espacios han
contribuido en elevar significativamente el conocimiento y dominio tecnologico a docentes y
estudiantes; aspecto que se convierte en un requisito fundamental para la aplicacion de teletrabajo y
telestudio en sus areas correspondientes.

En ese aspecto, la educacion en linea seria una alternativa viable, dado que la educacion durante la
pandemia permitié impartir conocimientos tecnoldgicos, creando nuevos escenarios y habitos de
estudio entre la comunidad académica.

Evidentemente, un entorno virtual eficiente es un reto para todas las instituciones educativas a nivel
mundial, frente a las condiciones externas que nos aquejan. Si bien no se concibe como un proceso
automatico, desde el Instituto Superior para el Desarrollo se han sumado todos los esfuerzos para
garantizar que esta transicion cumpla con las demandas de calidad, compromiso con la educacion y
responsabilidad que nos caracteriza.
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Se han implementado herramientas que sirven de base para la planificacion, ejecucion, evaluacion y
realimentacion a los estudiantes en cada una de las asignaturas; que acompafian el trabajo
experimental, la practica y las actividades independientes debidamente supervisadas; acordes a
nuestro Modelo Pedagogico, desde la concepcion de una pedagogia participativa, que posibilite el
trabajo cooperativo y colaborativo, que fomente la reflexion, la critica y la investigacion en el
estudiante.

En este sentido, las herramientas principales con la que cuenta el Instituto Superior para el
Desarrollo es el paquete de Google G-Suite para el entorno educativo; que tiene como base las
multiples oportunidades de ensefianza/aprendizaje que ofrece para que los docentes creen espacios
idoneos que garanticen los resultados de aprendizaje propuestos en cada una de las asignaturas. Es
una de las herramientas mas utilizadas en las instituciones educativas en medio de la virtualidad.

La adquisicion de la licencia de GSuite para educacion ha fortalecido significativamente los
entornos de aprendizaje del Instituto, el acceso a aplicaciones adicionales para reforzar los
conocimientos y profundizar el aprendizaje de los estudiantes y a mantener un canal de
comunicacion permanente y seguro con toda la comunidad educativa. GSuite ha permitido que los
estudiantes puedan colaborar en trabajos desde cualquier lugar a través de la edicion de
documentos, hojas de calculo y presentaciones de forma colaborativa y en tiempo real.

Imagen 4. Estudiantes del Instituto en clases virtuales y presentaciones en vivo. Fuente: ISPADE

Sistema Académico

El ISPADE, para garantizar un correcto manejo de la informacion académica entre los diferentes
actores de la institucion como son los docentes, personal administrativo, autoridades y estudiantes,
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cuenta con un sistema académico integral que permite gestionar, manejar documentacion y datos del
periodo académico, sin perjudicar el historial del estudiante.

El Instituto tiene implementado el sistema académico, de acceso en linea, en el cual la comunidad
estudiantil puede mantenerse informada y hacer consultas de calificaciones, contenidos de
asignaturas; y, respecto a la nueva modalidad de estudios virtuales, el Instituto comunica los
procedimientos, horarios y herramientas. Ademas, el sistema esta establecido como el canal oficial
de comunicacion para toda la comunidad educativa.

Para acceder al Sistema Académico, se requiere ingresar desde cualquier navegador de internet a la
pagina web del ISPADE www.ispade.edu.ec, en el primer boton de del Ment1 (Inicio) se despliega la
opcion “Sistema académico” que permite a los usuarios, estudiantes y docentes, acceder a la
informacién mencionada.

El sistema académico cuenta, como ha sido en periodos académicos pasados, con los siguientes
modulos que se mantedran activos durante la conexiéon remota:

SISTEMA ACADEMICO Q10

g % Bienvenido a
. INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARA EL
1spade DESARROLLO ISPADE

4% Dindmico £ Productivo Social
Unete a nuestra emocionants comunidad en Disfruta de los servicios de nuestras Muestras herramientas se fortalecen
linea de instituciones que promueven la aplicaciones en internet, con el propdsito de constantemente para ofrecerle una grata v
Educacidn, a través de nuestras soluciones potencializar sus procesos administrativos, confiable experiencia. IPrestigio v
de informacidn, académicos v de educacion virtual, Productividad para su Institucion!
1. Gestion Académica. — Administra la informacién académica de los estudiantes de

principio a fin para mejorar procesos como: matriculas, programacion de horarios, registro
de notas y evaluacion docente.

2. Gestion Administrativa. — Controla adecuadamente las cuentas por cobrar y los ingresos
de sus estudiantes mediante 6rdenes de pago, recibos, facturas, créditos e informes, que
faciliten tomar decisiones acertadamente.
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Educacion Virtual. — Facilita la comunicacion entre docentes y estudiantes mediante la
utilizacion de contenidos dinamicos, publicacion de anuncios, cuestionarios, foros, tareas e
interaccion en tiempo real.

Gestion Comercial. — Potencializa la gestion comercial y obtiene informacion para
optimizar el seguimiento de prospectos, aumentando la efectividad en el proceso de ventas.
Comunidad en Linea. — Aumenta los canales de comunicacion entre estudiantes, docentes
y administrativos por medio del chat institucional de Q10, SMS mensajes de texto, la App
moévil y las campaiias de Mailyng enviadas directamente desde la plataforma.

Bienestar Institucional. — Promueve la satisfaccion de estudiantes por medio de
encuestas, evaluacion institucional y solicitudes en linea, ademds de tener accesos a una
bolsa de empleo y gestionar las practicas laborales en el mismo sistema.

Segun lo descrito, estos aspectos facilitan la atencion estudiantil en areas administrativas y
académicas, de acuerdo a las caracteristicas de cada carrera. Todos los documentos presentados por
los estudiantes, a través de Secretaria, estan digitalizados en el Sistema Académico.

Herramientas Digitales para la ejecucion de las clases en linea

G Suite for Education

BEBADL

LOBEM

El Instituto ISPADE se enorgullece de integrar y maximizar las capacidades de G Suite for
Education de Google, una de las plataformas mas influyentes y utilizadas a nivel mundial por una
amplia gama de instituciones educativas. Este ecosistema digital, reconocido por su interfaz
intuitiva y accesibilidad para variados perfiles de usuarios, ofrece una rica coleccion de
herramientas disefiadas para facilitar y enriquecer tanto la ensefianza como el aprendizaje, con un
esfuerzo minimo, por su sencillo acceso, requerido por parte de alumnos y profesores.
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La adopcion de G Suite for Education permite al ISPADE planificar y llevar a cabo sus actividades
académicas en linea, promoviendo un entorno colaborativo y dinamico que se adapta perfectamente
a las necesidades contemporaneas de la educacion digital. Entre sus multiples beneficios, destaca la
capacidad de centralizar la gestion tecnologica de la institucion, lo que simplifica la administracion
de los recursos digitales y mejora la eficiencia operativa.

A través de la Consola del administrador de G Suite, el ISPADE ejerce un control sobre la seguridad
informatica, asegurando la proteccion de los datos de sus usuarios y la integridad de la
infraestructura tecnoldgica. Esta plataforma ofrece funcionalidades avanzadas para controlar el
acceso y gestionar cambios en la red de forma agil y segura, permitiendo una administracion
efectiva y adaptable a las demandas de un entorno educativo en constante evolucion.

G Suite for Education ha sido un aliado fundamental para el ISPADE, proveyendo un marco robusto
y flexible que potencia las posibilidades educativas, fomenta la innovacion pedagodgica y asegura un
manejo eficiente de los recursos tecnoldgicos, todo desde un tnico punto de gestion.

Evidentemente, la adaptacion curricular de la educacion presencial a entornos virtuales e hibridos
ha sido un reto para todas las instituciones educativas a nivel mundial, a partir de la pandemia. Si
bien no se concibe como un proceso automatico, desde el Instituto Superior para el Desarrollo se
han sumado todos los esfuerzos para garantizar que esta transicion cumpla con las demandas de
calidad, en compromiso con la educacion, con la responsabilidad que nos caracteriza.

Desde el punto de vista académico, el plan de migrar de la modalidad presencial a la hibrida tuvo
origen en la implementacion de herramientas que sirvan de base para la planificacion, ejecucion,
evaluacion y realimentacion a los estudiantes en cada una de las asignaturas; que acompaien el
trabajo experimental, la practica y las actividades independientes debidamente supervisadas;
acordes a nuestro Modelo Pedagogico, desde la concepcion de una pedagogia participativa, que
posibilite el trabajo cooperativo y colaborativo, que fomente la reflexion, la critica y la
investigacion en el estudiante.

En este sentido, la herramientas principales con la que cuenta el Instituto Superior para el
Desarrollo es el paquete de Google G-Suite para el entorno educativo. La eleccion de esta
plataforma tiene como base las multiples oportunidades de ensefianza/aprendizaje que ofrece para
que los docentes creen espacios idoneos que garanticen los resultados de aprendizaje propuestos en
cada una de las asignaturas. Es una de las herramientas mdas utilizadas en las instituciones
educativas en medio de la virtualidad.

La adquisicion del paquete de GSuite de Google para educacion ha fortalecido significativamente
los entornos de aprendizaje del Instituto, el acceso a aplicaciones adicionales para reforzar los
conocimientos y profundizar el aprendizaje de los estudiantes y a mantener un canal de
comunicacion permanente y seguro con toda la comunidad educativa. GSuite ha permitido que los
estudiantes puedan colaborar en trabajos desde cualquier lugar a través de la edicion de
documentos, hojas de calculo y presentaciones de forma colaborativa y en tiempo real. La
organizacion de tareas por medio de Google Classroom permite identificar las listas de tareas
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pendientes, crear recordatorios para las tareas y programar reuniones. Finalmente, al contar con una
plataforma disefada exclusivamente para educacion, es posible administrar alumnos, dispositivos y
la seguridad para mantener los datos a salvo.

Google Classroom

Esta es una herramienta que permite a los docentes administrar el trabajo del curso durante todo el
periodo académico. Desde el area de soporte técnico y tecnologico, se crean las aulas virtuales en
donde los docentes asignan deberes, califican, envian comentarios y realimentaciones desde un solo
espacio. La posibilidad de tener la actividad académica centralizada hara que el proceso de
adaptacion a este nuevo formato educativo sea mas fluido para el docente y el estudiante. Una
ventaja importante, y que se ajusta a las necesidades de estudiantes y profesores, es la posibilidad de
acceder a través de cualquier computadora o dispositivo moévil a los distintos mddulos de la
herramienta.

Classroom POST y ACADEMIC LAB

El Instituto ISPADE mantiene dos classrooms como canales permanentes de comunicacion interna.
Son las carteleras digitales del Instituto que fueron creadas a partir del afio 2020 y que se han
mantenido por el impacto positivo entre los miembros de la comunidad. Ambos funcionan a modo
de cartelera interactiva. Por medio de estos canales, nuestros estudiantes, docentes y personal
administrativo acceden a un canal de comunicacidon permanente y se han mantenido informados de
todos los eventos, actividades y noticias relevantes de las cuales deban tener conocimiento.

e Post: Canal de comunicacién interna dirigido a estudiantes de todas las carreras del
Instituto.

e Academic Lab: Canal de comunicacion interna dirigido a docentes y personal
administrativo de la institucion.

Google Calendar

Al ser parte de un entorno educativo, la plataforma de estudio de GSuite permite también
sincronizar en un calendario no solo las asignaturas de cada estudiante sino también las fechas de
entrega de tareas y las sesiones de videoconferencia para cada estudiante. Se motiva, a partir de esta
herramienta, a la organizacion de tareas, reuniones y otras actividades entre los miembros de la
comunidad del Instituto.

Google Drive

La plataforma de GSuite for Education permite la configuracion de un sistema de correo
electronico para toda la comunidad educativa, de tal forma que se cree, durante el siguiente periodo
académico un canal de comunicacion unificado. Por otro lado, con Drive se garantiza un espacio en
la nube que almacene y organice las tareas, documentos y recursos de cada clase de forma segura y
de acceso desde cualquier dispositivo. Los usuarios no necesitan almacenar en sus dispositivos todo
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el material que se genera durante los periodos de clases; cuentan con este espacio que sirve para
respaldar y compartir la informacion que cada programa requiere.

Drive se ha convertido, ademas, en la herramienta mas utilizada por organizaciones e instituciones
de distintos campos, pues su facil manejo ha permitido optimizar espacios en dispositivos.

Google Meet

Para el desarrollo del pensamiento critico en cada una de las asignaturas es de vital importancia que
existan espacios de discusion y trabajo colaborativo. Por una parte, Google Meet permite una
conexion virtual con los estudiantes a través de videollamadas y mensajes seguros. La herramienta
también facilita la grabacion de cada una de las sesiones de clase para que el estudiante vuelva a los
contenidos y discusiones las veces que considere necesario.

Google Docs, Google Sheets y Google Presentations

Sin duda alguna, la educacion virtual potencializa el pensamiento critico a través del trabajo
colaborativo. Estas herramientas permiten colaborar, compartir comentarios y trabajar con los
estudiantes en tiempo real con documentos, hojas de calculo, presentaciones y bloc de notas que se
alojan en la nube proporcionada por la plataforma.

Google Forms

Esta herramienta sirve, en muchos casos, para evaluaciones y pruebas en el entorno virtual. Permite
la creacion de formularios, cuestionarios y encuestas para recopilar respuestas y analizarlas con la
ayuda del aprendizaje automatico y, como se mencioné anteriormente, también para la creacion de
examinaciones para los estudiantes.

Google Sites

Puntualmente, esta herramienta -que estd disponible para todos los estudiantes- ofrecerd la
posibilidad de crear sitios web, alojar el programa del curso y adquirir habilidades de desarrollo. Sin
duda un espacio que estimula la creatividad de los estudiantes en el planteamiento de sus ideas y
trabajos.

Google Jamboard

Jamboard es una pizarra blanca con pantalla tactil de 55 pulgadas y resolucion 4K, destinado a
complementar a los tipos de herramientas basadas en la nube o G Suite que incluye, como por
ejemplo, Gmail, Drive, Docs, entre otros; las herramientas que posee Jamboard estan pensadas para
la colaboracion y el trabajo a distancia de forma en linea.

Jamboard cuenta con todas las herramientas necesarias, incluyendo notas adhesivas, plantillas, asi
como caracteristicas avanzadas como la escritura a mano y reconocimiento de formas. Cada
documento generado puede ser guardado en la nube de Google para su posterior acceso, bien sea
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para retomar lo que se estd haciendo, o para su visualizacién, en contraposicion a las pizarras
tradicionales, que para poder usarlas de nuevo hay que borrar todas las anotaciones, dibujos y otros
elementos aportados a través de un borrador.

Recursos para el aula virtual

Los recursos de apoyo que podran implementarse en las distintas asignaturas estan divididos en tres
tipos de herramientas: gamificacion, Open Source y plataformas Web 2.0.

1. Herramientas de gamificaciéon - Edmodo

Edmodo se presenta como una innovadora plataforma tecnoldgica, social y educativa, disefiada
especificamente para fomentar una comunicacion fluida y segura entre alumnos y profesores. Esta
herramienta gratuita se distingue por ofrecer un espacio cerrado y privado, inspirado en el formato
de microblogging, que promueve el intercambio de ideas, recursos y feedback en un ambiente
controlado y respetuoso. Su implementacion es especialmente relevante en el ambito de las carreras
en linea, donde la interaccion directa y el sentido de comunidad pueden verse desafiados por la
distancia fisica.

Edmodo es un puente entre la necesidad de interaccidon personal y las limitaciones propias de la
educacion a distancia, proporcionando una plataforma intuitiva donde profesores y estudiantes
pueden compartir materiales de estudio, asignar y entregar tareas, realizar evaluaciones y participar
en discusiones en tiempo real. Todo ello, sin sacrificar la seguridad y privacidad de los usuarios,
gracias a su enfoque en la creacion de grupos cerrados a los que solo se puede acceder mediante
invitacion o aprobacion del administrador del grupo, usualmente el profesor o la institucion
educativa.

La utilizacion de Edmodo en las carreras en linea se traduce en un enriquecimiento del proceso
educativo, donde los alumnos pueden beneficiarse de un acompafiamiento constante y
personalizado por parte de sus profesores, ademas de disfrutar de un espacio colaborativo para
interactuar con sus compafieros. Este enfoque colaborativo no solo mejora la experiencia de
aprendizaje, sino que también prepara a los estudiantes para el mundo profesional, donde el trabajo
en equipo y la comunicacion eficaz son habilidades altamente valoradas.

2. Herramientas de gamificacion - Genial.ly

En el ambito académico, la transicion hacia entornos virtuales de aprendizaje ha puesto de
manifiesto la necesidad de desarrollar materiales didacticos que se adapten a las nuevas
modalidades de ensefianza y aprendizaje. Ante este desafio, el Instituto Superior para el Desarrollo
ISPADE ha identificado la creacion de recursos digitales innovadores como un objetivo clave para
la evolucién y mejora de su modelo educativo. En este contexto, es fundamental explorar y difundir
el uso de herramientas tecnologicas que enriquezcan las experiencias de aprendizaje virtual.
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Entre las diversas opciones disponibles, Genial.ly se presenta como una solucion destacada. Esta
plataforma en linea brinda a los educadores la capacidad de crear presentaciones animadas e
interactivas, lo cual representa una oportunidad excepcional para dinamizar el contenido académico
y fomentar una mayor participacion y compromiso por parte de los estudiantes. Con Genial.ly, los
docentes pueden disefiar materiales didacticos que no solo transmitan informacion de manera
efectiva, sino que también inviten a los alumnos a interactuar con el contenido de formas novedosas
y estimulantes.

El uso de Genial.ly en las clases virtuales permite superar algunas de las limitaciones inherentes a la
educacion a distancia, como la dificultad para mantener la atencion y el interés de los estudiantes.
Al incorporar elementos multimedia, como videos, enlaces, animaciones y cuestionarios, dentro de
una misma presentacion, los profesores pueden crear un entorno de aprendizaje mas rico y variado,
que simula la interactividad y el dinamismo de una clase presencial.

Ademas, Genial.ly facilita la integracion de estas presentaciones interactivas en diversas
plataformas y entornos de aprendizaje virtual, lo que asegura su accesibilidad y utilidad en
diferentes contextos educativos. Esto lo convierte en un recurso valioso no solo para la presentacion
de contenidos, sino también para la realizacion de actividades, evaluaciones y proyectos que
requieran de la participacion activa del estudiante.

3. Herramientas de gamificaciéon - Kahoot - Quizizz - Padlet

Kahoot y Quizizz son dos plataformas educativas que han revolucionado la forma en que
educadores y estudiantes interactian con el contenido de aprendizaje, ofreciendo enfoques
dinamicos y participativos para la evaluacion y el refuerzo del conocimiento. Cada una, con sus
caracteristicas particulares, proporciona un entorno unico y atractivo que favorece la participacion
activa y el interés por el aprendizaje.

Kahoot es una plataforma gratuita que transforma la evaluacion en un juego interactivo. Mediante la
creacion de cuestionarios de evaluacion, los docentes pueden organizar concursos en el aula,
convirtiendo el aprendizaje y el refuerzo de conocimientos en una experiencia divertida y
competitiva. En estas actividades, los estudiantes se convierten en concursantes, respondiendo
preguntas en tiempo real y compitiendo por alcanzar las mejores puntuaciones. La visualizacion de
preguntas y respuestas, asi como el seguimiento de la puntuacion, se realiza a través de una pizarra
o proyector, lo que fomenta un ambiente de competencia sana y colaboracion entre los participantes.

Por otro lado, Quizizz ofrece una plataforma también gratuita que permite a los educadores crear
cuestionarios online con la flexibilidad de ser utilizados de tres maneras distintas: como un juego en
directo similar a Kahoot, como tarea asignada para realizar en casa, o de manera individual,
permitiendo a los estudiantes avanzar a su propio ritmo. Una caracteristica distintiva de Quizizz es
que, a diferencia de Kahoot, no es necesario que todos los participantes estén en el mismo lugar
fisico ni que se utilice una pizarra o proyector para visualizar las preguntas. Las preguntas y
opciones de respuesta se presentan directamente en los dispositivos de los estudiantes, lo que hace a
Quizizz especialmente versatil para el aprendizaje a distancia o para el trabajo individual en el aula.
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Ambas plataformas estan disefiadas para hacer que el proceso de aprendizaje sea mas interactivo,
divertido y eficaz. Kahoot brilla en entornos donde la interaccién grupal y la competencia directa
pueden ser aprovechadas para energizar y motivar a los estudiantes. Quizizz, con su flexibilidad y
capacidad para ser utilizado en diferentes contextos, es ideal para adaptarse a diversas necesidades
educativas, permitiendo a los docentes ofrecer experiencias de aprendizaje personalizadas y
autodirigidas.

4. Herramientas de gamificacién y creacion de contenido interactivo - Adobe Spark - Canvas

En el contexto educativo actual, marcado por la creciente integracion de la tecnologia en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, las herramientas de gamificacion y creaciéon de contenido interactivo han
cobrado una importancia significativa. Entre estas herramientas, Adobe Spark y Canvas se destacan
por su capacidad para facilitar la creacion de materiales visuales atractivos e interactivos, incluso
para aquellos sin experiencia previa en disefio grafico. Estas plataformas se erigen como recursos
invaluables para docentes y estudiantes, especialmente en un periodo académico donde la calidad y
la interactividad del material didactico juegan un papel crucial en el éxito del proceso educativo.

Adobe Spark es una suite de disefio grafico que permite a los usuarios crear una amplia gama de
contenidos, desde graficos para redes sociales hasta videos cortos y paginas web interactivas, de
manera sencilla y rapida. Su interfaz intuitiva y su amplio conjunto de plantillas predisefiadas hacen
que la creacion de contenido visualmente impactante sea accesible para todos. Ademas, Adobe
Spark promueve la creatividad y permite personalizar los proyectos para que se ajusten a las
necesidades especificas de cada usuario, facilitando la creacion de materiales didacticos que no solo
informan sino que también enganchan y motivan a los estudiantes.

Por otro lado, Canvas ofrece una plataforma robusta para la creacion y gestion de cursos en linea.
Aunque es ampliamente reconocido como un sistema de gestion de aprendizaje (LMS), Canvas
también proporciona herramientas integradas que permiten a educadores y estudiantes generar
contenido interactivo y colaborativo. Su enfoque en la accesibilidad y la colaboracion hace que sea
una opcidn excelente para el entorno educativo, permitiendo la creacion de una variedad de recursos
didacticos, desde asignaciones interactivas hasta discusiones en linea y evaluaciones.

Ambas plataformas se alinean perfectamente con la tendencia actual hacia la gamificacion y la
interactividad en la educacion, ofreciendo recursos que enriquecen la experiencia de aprendizaje y
fomentan un mayor compromiso por parte de los estudiantes. La capacidad de crear contenido
visualmente atractivo y funcionalmente rico sin necesitar habilidades avanzadas de disefio grafico
es especialmente valiosa en un entorno académico que demanda cada vez mas la integracion de
tecnologias digitales.

5. Herramientas de OpenSource con uso académico - Audacity - Blender - Moovly

En el mundo actual, donde la tecnologia juega un papel crucial en la educacion, herramientas como
Audacity, Blender, y Moovly aparecen como recursos invaluables tanto para docentes como para
estudiantes, especialmente para aquellos involucrados en la formacion técnica y tecnologica. Estas
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aplicaciones no solo ofrecen plataformas potentes para la creacion y edicion de contenido digital,
sino que también facilitan una aproximacion mas practica y aplicada al aprendizaje de habilidades
técnicas esenciales en diversos campos profesionales.

Audacity es una aplicacion de software libre y de codigo abierto que brinda amplias posibilidades
en el ambito de la grabacién y edicion de audio. Su naturaleza multiplataforma asegura su
accesibilidad en diferentes sistemas operativos, lo que lo convierte en una herramienta versatil para
la producciéon de podcasts, la edicion de entrevistas, la grabacion de musica y cualquier otra tarea
relacionada con el audio. La facilidad de uso de Audacity, junto con su amplio rango de funciones,
lo hacen ideal tanto para principiantes como para usuarios avanzados interesados en explorar el
mundo del sonido digital.

Blender, por otro lado, es un programa informatico de codigo abierto dedicado principalmente al
modelado 3D, animacion, y creacion de graficos tridimensionales, entre otras funcionalidades
avanzadas como la iluminacion, renderizado, y la composicion digital utilizando nodos. Su
capacidad para manejar una amplia gama de procesos de produccion digital lo establece como una
herramienta esencial para estudiantes y profesionales del disefio grafico, animacion, efectos visuales
y areas relacionadas. Blender no solo facilita la creacion de contenido visual de alta calidad sino que
también promueve una comprension profunda de los principios fundamentales del disefio y la
animacion 3D.

Moovly es una plataforma en linea que permite a los usuarios crear contenido multimedia atractivo
de manera sencilla e intuitiva. Con un enfoque en la creacion de animaciones y videos, Moovly se
destaca por hacer que la produccién de contenido multimedia sea accesible para todos, sin
necesidad de conocimientos previos en disefio o animacion. Las creaciones realizadas en Moovly
pueden ser facilmente compartidas en redes sociales o plataformas de video como YouTube y
Facebook, lo que facilita la difusion del trabajo y la colaboracion en proyectos educativos o
profesionales.

La integracion de Audacity, Blender, y Moovly en el ambito educativo representa una oportunidad
significativa para docentes y estudiantes de enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje. Estas
herramientas no solo permiten el desarrollo de competencias técnicas avanzadas, sino que también
fomentan la creatividad, la resolucion de problemas, y la colaboracion entre pares. Para los
estudiantes de formacion técnica y tecnologica, dominar estas plataformas puede ser un
diferenciador clave, preparandolos para los desafios del mercado laboral actual y abriendo puertas a
nuevas oportunidades profesionales.

6. : ]

Las plataformas Web 2.0, como los blogs y wikis, representan un avance significativo en la forma
en que interactuamos y creamos contenido en internet, ofreciendo espacios dindmicos para la
expresion personal, la colaboracion y el aprendizaje colectivo. Estas herramientas han
democratizado la creacion de contenido, permitiendo que personas sin conocimientos técnicos
especializados puedan publicar y compartir informacion con audiencias globales.
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Blogs son sitios web que permiten a los individuos o grupos crear contenidos en una estructura
ordenada cronologicamente, generalmente de caracter informal. Se caracterizan por su facilidad de
actualizacion y mantenimiento, lo que permite a los autores compartir reflexiones, experiencias,
conocimientos, y noticias de manera regular. La naturaleza abierta de los blogs fomenta la
interaccion entre el autor y sus lectores a través de comentarios, creando una comunidad activa en
torno a los temas tratados. Ademas, los blogs son versatiles, admitiendo la combinacion de textos
con elementos multimedia como fotos, videos y enlaces, enriqueciendo asi la experiencia del
usuario y la presentacion de los contenidos.

Por otra parte, Wikis son plataformas colaborativas que permiten la creacion y edicion colectiva de
paginas web de forma sencilla y directa. Su principal caracteristica es la capacidad de permitir que
multiples usuarios trabajen conjuntamente en el contenido de un documento, donde cada
participante puede ser autor, editor y revisor. Esto hace de las wikis herramientas poderosas para
proyectos colaborativos, educativos y de documentacion, donde el conocimiento se construye y se
refina continuamente por la comunidad. Accesibles a través de un navegador web, las wikis son
facilmente editables y permiten un rdpido acceso y distribucion de la informacion, favoreciendo la
creacion de un cuerpo de conocimiento colectivo y actualizado.

Tanto los blogs como las wikis han transformado el panorama digital, facilitando una participacion
mas activa de los usuarios en la creacion y difusion de contenido. Mientras que los blogs ofrecen un
canal personal o profesional para expresar ideas y compartir conocimientos de manera ordenada y
periddica, las wikis promueven un trabajo colaborativo sin precedentes, permitiendo la construccion
conjunta de informacion de manera democratica y abierta. Ambas plataformas son testimonio de
como la web ha evolucionado hacia un medio mas interactivo y participativo, subrayando el rol
activo de los usuarios en la conformacion del contenido en linea.

Infraestructura del ISPADE
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Imagen 5. Fotografia exterior Edificio Instituto ISPADE. Fuente: ISPADE

Una de las destacadas fortalezas del Instituto es, indudablemente, el entorno en el que se desarrollan
las actividades académicas. Los puestos de trabajo se caracterizan por ser amplios y comodos,
cumpliendo con los estandares de calidad establecidos. Las aulas y laboratorios ofrecen suficiente
amplitud y estan equipados con los insumos tecnologicos necesarios para potenciar las actividades
de aprendizaje. Ademas, se han destinado espacios de bienestar tanto para estudiantes como para
docentes.

La atencion y preocupacion por la infraestructura se alinea estratégicamente con la Planificacion
Estratégica del ISPADE, especificamente con el Eje IV, Gestion Institucional; IV.2. Mantener la
buena condicion de la infraestructura del Instituto. Este enfoque implica dos acciones clave: llevar a
cabo el mantenimiento oportuno de la infraestructura existente y considerar la ampliacion o
renovacion de la misma. De esta manera, el ISPADE busca asegurar que las necesidades de
estudiantes y profesores sean atendidas, garantizando Optimas condiciones para los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

En concordancia con la evaluacion externa del Comité de Evaluacion Externa (CACES), la
infraestructura del Instituto cumple satisfactoriamente con los estandares de calidad establecidos. Se
ha implementado un reglamento interno de higiene y seguridad, asi como un plan de emergencias,
ambos aprobados seglin corresponde.
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El edificio del Instituto estd debidamente equipado con extintores, detectores de humo y otros
elementos que aseguran la prevencion de accidentes y riesgos laborales para profesores,
administrativos y estudiantes. Ademas, se realizan periddicamente simulacros con trabajadores y
estudiantes, quienes han sido capacitados en temas de riesgos y salud ocupacional. Tal como lo
reconoce el informe final con fines de acreditacion, el ISPADE es una institucion que mantiene el
orden y la limpieza de sus instalaciones, contando con la sefialética necesaria.

El ISPADE realiza inversiones regulares en espacios accesibles para personas con discapacidad
fisica, con la presencia de rampas, sanitarios y sefializaciones que facilitan su desplazamiento,
satisfaciendo de manera adecuada las necesidades de la comunidad educativa.

Los diferentes espacios, como aulas, corredores, oficinas, laboratorios y cafeteria, cuentan con la
iluminacién y ventilacion necesarias, lo que ha permitido a la institucion llevar a cabo diversas
actividades en beneficio de sus procesos educativos. La infraestructura del ISPADE se erige como
un recurso clave que posibilita la promocion de hébitos y practicas de vida saludable, generando
mecanismos de corresponsabilidad entre los niveles de gobierno, la ciudadania, el sector privado y
otros actores.

A lo largo de varios afios, la institucion ha implementado programas académicos que incluyen
clases de yoga, contribuyendo asi a una educacion integral que fomenta el desarrollo de las
facultades intelectuales, corporales y emocionales de sus estudiantes.

Infraestructura fisica

La Infraestructura Fisica del Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo ISPADE tiene los
siguientes espacios:

=> Parqueaderos (rampa) => Laboratorios de Informatica

=> Parqueaderos cubiertos => Instalaciones Eléctricas

=> Oficinas => Servidores de redes de informatica

=> Baterias Sanitarias => Pasillos

=> Aulas => Gradas

=> Auditorio -> Ascensor

=> Cafeteria => Otros correspondientes a redes de
=> Biblioteca agua potable

Areas por piso
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AREA TOTAL: 5263 M*
AREA TOTAL POR
PISO PISO M?
PLANTA BAJA 1.000 m?
MEZANINE 1.000 m?
PISO 1 1.000 m?
PISO 2 377,16 m*
PISO 3 377,16 m?
PISO 4 377,16 m*
PISO 5 377,16 m?
PISO 6 377,16 m*
PENTHOUSE 377,16 m?

Tabla 1. Distribucion de la Infraestructura
Aulas de clases
Las aulas de clases formales son esenciales para proporcionar una base educativa soélida,

retroalimentacion experta y un ambiente propicio para el desarrollo de habilidades esenciales de los
estudiantes.
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Imagen 6. Galeria de fotos de estudiantes en aulas y laboratorios del Instituto. Fuente: ISPADE

Las aulas proporcionan un ambiente de aprendizaje estructurado con un plan de estudios establecido. Esto
asegura que los estudiantes adquieran una base solida en teoria y técnicas. En estos espacios los
profesores con experiencia pueden guiar a los estudiantes a través de varios principios fundamentales,
ayudandoles a desarrollar una comprension mas profunda de la profesion.

Ademas, las aulas son aquellos espacios de retroalimentacion, en donde los estudiantes reciben feedback
constante y critica de sus profesores, 1o que les permite mejorar sus habilidades a lo largo del tiempo. Por
lo tanto, el aula de clase ofrece oportunidades para que los estudiantes practiquen lo que han aprendido en
un entorno seguro y supervisado.

Las aulas brindan orientacién y apoyo para el desarrollo profesional, incluyendo oportunidades de
networking, asesoramiento sobre carreras y la preparacion para audiciones y entrevistas. Los proyectos
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realizados en el aula pueden ayudar a los estudiantes a construir un portafolio sélido de trabajos practicos
que pueden presentar a futuros empleadores u otros programas.

Las aulas significan un espacio dedicado para el aprendizaje teatral, lo que ayuda a los estudiantes a
concentrarse y sumergirse en su formacion de manera mas efectiva.

Nuestra biblioteca

El Instituto Superior ISPADE ha priorizado el fortalecimiento de su centro bibliografico como uno de sus
objetivos fundamentales, reconociendo la importancia de disponer de recursos bibliograficos amplios y
actualizados para el desarrollo académico de su comunidad. Este compromiso se ha materializado a través
de la inversion constante en la adquisicion de libros y la integracion de colecciones privadas, asi como la
incorporacion de publicaciones donadas por instituciones publicas y educativas. Estas acciones han
contribuido a enriquecer significativamente la coleccion bibliografica del Instituto, promoviendo el
acceso a una diversidad de materiales que apoyan la formacion y la investigacion.

Aunque la coleccion de libros del ISPADE ha experimentado un crecimiento notable en los ultimos afios,
la Institucidon reconoce que aun existe un amplio margen para su expansion y mejora. En este sentido, la
adquisicion en 2020 de la Biblioteca Virtual DIGITALIA marcé un hito importante en la estrategia de
desarrollo bibliotecario del Instituto. Con mas de 40.000 documentos digitales que abarcan las areas de
conocimiento relacionadas con las carreras ofrecidas, DIGITALIA ha ampliado de manera significativa
los recursos disponibles para estudiantes, docentes e investigadores, facilitando el acceso a un vasto
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repertorio de informacién especializada desde cualquier lugar y en cualquier momento. Este avance ha
tenido un impacto positivo en el indice de visitas y consulta de bibliografia, reflejando el valor agregado
que representa para la comunidad educativa.
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De cara al nuevo modelo de evaluacion 2024, que establece estandares especificos para las bibliotecas en
el contexto educativo, el ISPADE esta enfocado en cumplir y superar las expectativas. La Institucion
aspira a que su biblioteca no solo sea un repositorio de recursos, sino que se constituya en un verdadero
centro de difusion cultural que beneficie tanto a la comunidad educativa como a su entorno. Para ello, se
busca implementar programas de formacion de usuarios, disefiados para maximizar el aprovechamiento
de los recursos bibliograficos disponibles. Ademas, se ha desarrollado un sistema informatico especifico
que no solo facilita la gestion interna de la biblioteca, sino que también permite el acceso remoto a un
catdlogo automatizado y a documentos en formato digital, asegurando asi la accesibilidad y la
funcionalidad en el contexto de una educacion cada vez mas digitalizada.

El funcionamiento de la biblioteca del ISPADE esta normado y supervisado por una persona, que es la
responsable del centro, garantizando un servicio de calidad y una gestion eficiente de los recursos.

El ISPADE busca continuar fortaleciendo su biblioteca y recursos digitales, reconociendo su papel
esencial como pilares del conocimiento y la difusion cultural. Con estas acciones, la Institucion tiene
como fin no solamente alcanzar los estandares del nuevo modelo de evaluacidn, sino que también
reafirma su compromiso con la excelencia educativa y el desarrollo integral de su comunidad.
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Biblioteca virtual

En el marco del siglo XXI, caracterizado por un avance sin precedentes en la digitalizacion de la
informacion cientifica y técnica, el Instituto ISPADE ha adoptado estrategias innovadoras para adaptarse a
estas transformaciones globales. Uno de los ejemplos mas destacados de este esfuerzo es la
implementacion y promocion de DIGITALIA Hispanica, un repositorio digital que ha jugado un papel
crucial en el acceso democratizado al conocimiento. A través de las distintas areas académicas del
ISPADE, se ha llevado a cabo un proceso sistematico de capacitacion dirigido tanto a estudiantes como a
docentes, enfocado en el uso eficiente de este recurso digital para garantizar su libre acceso.

El CACES en 2021 resalta como la digitalizacion de la informacion no solo la hace mas accesible y
econdmica, sino que también facilita su replicacion, contribuyendo asi a una expansion sin precedentes
del conocimiento. Este proceso va de la mano con una democratizacion acelerada del acceso a internet,
impulsada por la reduccion de costos y la omnipresencia de dispositivos moéviles. En este contexto,
DIGITALIA Hispanica emerge como una herramienta poderosa para el ISPADE, alinedandose con estas
tendencias globales y potenciando el acceso al conocimiento especializado en un momento en que la
informacion es mas necesaria que nunca.

DIGITALIA Hispanica ofrece a la comunidad académica del ISPADE una vasta coleccion de documentos
digitales en espafiol, abarcando una amplia gama de disciplinas y areas de estudio. Esta plataforma se
convierte asi en un recurso indispensable para el aprendizaje y la investigacion, permitiendo a los usuarios
acceder a una riqueza de contenidos desde cualquier lugar y en cualquier momento. La capacitacion
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proporcionada por el Instituto asegura que tanto educadores como aprendices puedan aprovechar al
maximo las funcionalidades de este repositorio, optimizando su uso para enriquecer el proceso educativo.

La adopcion de DIGITALIA Hispanica por parte del ISPADE refleja un compromiso con la innovacion
educativa y el acceso equitativo al conocimiento. Al integrar este recurso digital en sus practicas
académicas y procesos de ensefianza-aprendizaje, el Instituto no solo se adapta a los cambios tecnoldgicos
y sociales del siglo XXI, sino que también contribuye activamente a la formacion de una comunidad
educativa mas informada, critica y conectada globalmente. En ultima instancia, este esfuerzo subraya la
importancia de la digitalizacion y el acceso a internet en la construccion de sociedades mas inclusivas y
basadas en el conocimiento.

El Instituto Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE
ha adquirido 1a biklioteca digital Digitalla para use
de toda nuestra comunidad.

B .
Digitalia & la base de datos mas completa de € s
revistas y libros alectronicos en espaficl par .
. bibliotecas con ma de 40 000 documentos lspme

electrdnicos para consultas.
El Instituto Superior Tecnoldgico para el Desarrollo Ispade confiere
el siguiente certificado a

Desde ahora , toda la comunidad académica tendra
acceso a este gran repositorio,

Hermann Acosta Paul Ernesto

per haber participado en la capacitacién
Uso de |la Biblioteca Virtual Digitalia Hispanica
{2 horas)

. & [ &
ispade 4

i } s/ Gofin Bayancela Brave  Syivara Gerdlillo Pérod,
s i tara

Secretaria Ceneral iCerre:

Quitn, antra &l 30 de noviembre y 8l 2 de diciembre de 2020

#YoSoyPro wml. et HYOSOYlSpade

Imagen 8. Publicacion sobre la adquisicion de la Biblioteca y virtual y
certificado de capacitacion sobre su uso. Fuente: ISPADE

Las caracteristicas de la biblioteca virtual del ISPADE son las siguientes:

- Acceso a numero de Usuarios: ilimitados y concurrentes

- Acceso mediante IPs e EzProxy.

- Formatos de visualizacion: PDF, HTML, EPUB, audio y DRM.

- Impresiéon de Contenidos: Se da acceso a la impresion de documentos con rangos de 10 paginas
para los e-Books y full impresion para revistas (e-Journals).

- Herramientas de descubrimiento: Lib.Steps, (EBSCO), SUMMON (Serials Solutions), IFX o
Primo (ExLibris).

- Tutoriales y guias de capacitacion

- Idioma: espanol.
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Infraestructura tecnologica
Laboratorios

El Instituto ISPADE reconoce la importancia crucial de mantener una infraestructura tecnoldgica optima
para apoyar de manera efectiva el proceso formativo de sus estudiantes. En este sentido, el Instituto ha
hecho una inversion significativa en el desarrollo y mantenimiento de laboratorios informaticos equipados
con conexion inalambrica, asi como hardware y software de acuerdo a los requerimientos del area de
soporte técnico. Esta infraestructura no solo cumple con los requisitos bdsicos para una educacion
tecnologica de calidad sino que también asegura que los estudiantes tengan acceso constante a las
aplicaciones y herramientas mas recientes del &mbito tecnologico.

La educacion en campos tecnologicos y digitales exige una actualizacién y mejora continuas de los
recursos disponibles, ya que el ritmo acelerado de la innovacién en estas areas puede dejar rapidamente
obsoletas las tecnologias y metodologias de ensefianza. Consciente de esta realidad, el ISPADE ha
priorizado la actualizacion periddica de su equipamiento tecnologico, asegurandose de que sus
laboratorios informaticos y talleres no solo sirvan como espacios para la adquisicién de conocimientos
tedricos sino también como centros donde se puedan desarrollar habilidades practicas esenciales, en un
entorno que simula desafios y escenarios reales del mundo laboral.

De acuerdo con el Estandar del indicador de laboratorios y talleres, establecido en el Modelo 2020, el
ISPADE trabaja continuamente a que todos los laboratorios, talleres y otros espacios para practicas
necesarios cuenten con el equipamiento e insumos requeridos para la formacion eficaz de las habilidades
de pensamiento y las destrezas sensoriales y motoras que se corresponden con las carreras de la
institucion. Este compromiso se extiende a la provision de manuales actualizados y la implementacion de
medidas de seguridad necesarias para garantizar la realizacion segura de las practicas. Esta politica no
solo refleja la dedicacidon del Instituto a ofrecer una educacion de calidad sino que también subraya su
responsabilidad en asegurar un entorno de aprendizaje seguro y propicio para el desarrollo integral de sus
estudiantes.
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El esfuerzo del ISPADE por elevar la calidad de sus insumos tecnoldgicos y de trabajo practico; y
mantener sus laboratorios y talleres al dia con los estandares exigentes es una muestra clara de su
compromiso con la excelencia educativa. Al hacerlo, la Institucion no solo busca cumplir con las
expectativas normativas sino que también posicionarse como un lider en la formacion de profesionales
altamente capacitados y preparados para enfrentar los retos del futuro en sus respectivas areas de
especializacion.

e

Imagen 9. Estudiantes del ISPADE en uno de los laboratorios de computacion. Fuente: ISPADE

En la tltima supervision, rumbo a la Acreditacion Institucional, el ISPADE cumpli6é con los estandares de
calidad, respecto a las caracteristicas técnicas y a su correcto funcionamiento y acceso rapido a internet.
Los aspectos que fueron reconocidos por el Comité de Evaluacion Externa son:

Los laboratorios satisfacen los objetivos de formacion técnica;
Los puestos de trabajo son suficientes para el desarrollo de las practicas en los espacios
asignados; y, son comodos y suficientes en funcion del ntimero de estudiantes reportados.

e Se cuenta con planes y procedimientos para evitar accidentes, y mitigar su efecto.
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e (Cada laboratorio cuenta con su equipo de deteccion de humo y extintores asignados a cada
espacio.

e Existen las guias de practicas para el uso de los laboratorios de las asignaturas especificas de
formacion técnica - tecnologica.

Infraestructura para las artes y la cultura

Centro cultural de artes escénicas Espacio Vazio Ispade

Imagen 8. Galeria de fotos sobre diversas actividades en el Espacio Vazio

Parte de la infraestructura del Instituto, a disposicion de todos los estudiantes, es la sala Espacio Vazio, un
proyecto artistico que nace de la colaboracion entre Colectivo Zeta Danza e ISPADE. Es un lugar
dedicado a la capacitacion de los artistas escénicos de la ciudad que da un lugar importante a la creacion
mediante residencias de grupos, donde circulan y son presentadas obras escénicas nacionales e
internacionales. Es un espacio dedicado al arte, la educacion y la cultura, donde se propone el trabajo
escénico y del cuerpo a partir de la investigacion, exploracion y respeto del ser humano. Da cabida a todo
tipo de expresiones culturales que contribuyen al crecimiento integral del individuo.

Espacio Vazio Ispade fue creado junto a la comunidad artistica de la ciudad de Quito conscientes de la
labor fundamental que realiza el arte en los procesos de educacion y construccion del tejido social.

86



%o °
3 lspade ‘planificacién estratégica
.- 4 tecnologias para emprender

Imagen 9. Galeria de fotos sobre diversas actividades en el Espacio Vazio

El ISPADE recibe cientos de estudiantes, maestros, artistas, bailarines, actores y directores. Se organizan
encuentros, cine foros, clases y eventos de produccion escénica, por lo cual el Instituto ha ido mejorando
las instalaciones y equipamiento en cuanto a audio e iluminacion; dada la trayectoria en la planificacion
de estas actividades se busca ofertar carreras relacionadas con el arte. Anualmente el Instituto también
realiza semanas culturales y de investigacion en las cuales se ejecutan actividades de participacion
estudiantil, docente y de la comunidad.
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Imagen 10. Galeria de fotos sobre diversas actividades en el Espacio Vazio
Café Kultural

El Café Kultural del Instituto cuenta con amplios espacios para la distraccién y entretenimiento del
estudiante. Es un espacio versatil que puede albergar una variedad de actividades de artes escénicas para
entretener y enriquecer la experiencia de los visitantes.

Imagen 5. Imagenes sobre diversas actividades en el Café¢ Kultural
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Imagen 11. Estudiantes del Instituto y profesores en actividades en el Café Kultural
Centro cultural de artes plasticas “El Kuarto”

La alianza estratégica entre el Instituto ISPADE y la galeria EL KUARTO (espacio que cuenta con el
acervo cultural privado de la familia Varea Guayasamin) ha inaugurado un capitulo importante en la
integracion de las artes visuales dentro del ambito académico y profesional del Instituto. Esta
colaboracion nace del profundo interés del Instituto por enriquecer la experiencia educativa de los
estudiantes del ISPADE, ofreciéndoles un acercamiento directo y constante al mundo del arte como
complemento a su formacion académica y desarrollo profesional.

A través de esta alianza, la comunidad educativa del ISPADE aprovecha de un acceso privilegiado a una
amplia gama de obras de arte, incluyendo pinturas, esculturas, y otros trabajos creativos de reconocidos
artistas como Oswaldo Guayasamin, Miguel Varea, Dayuma Guayasamin, Paula Barragan y Marcelo
Aguirre, entre otros. La exposicion permanente de estas obras en las aulas, oficinas y diferentes espacios
del Instituto no solo embellece el entorno sino que también sirve como una fuente constante de
inspiracion y estimulo para la creatividad de los estudiantes.

Mas alla de la simple exhibicion de arte, esta alianza facilita a los estudiantes del ISPADE la oportunidad
de involucrarse de manera activa con el mundo artistico a través de practicas pre profesionales, programas
de vinculacion e investigacion. Esta interaccion directa con el arte y los artistas ofrece a los estudiantes
experiencias valiosas que complementan su educacion y les brinda nuevas perspectivas y herramientas
para su desarrollo personal y profesional.

La integracion del arte en el entorno educativo del ISPADE refleja un enfoque holistico hacia la
formacion académica, reconociendo que la apreciacién y comprension de las diversas formas de
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expresion artistica —pintura, escultura, fotografia, instalaciones— enriquecen el proceso de aprendizaje y
fomentan el desarrollo de un pensamiento critico y creativo. La presencia constante de arte en las aulas,
pasillos y espacios administrativos no solo decora estos lugares sino que también incita a los estudiantes a
interactuar con las obras, estimulando su creatividad e imaginacion de manera directa e indirecta.

Este enfoque innovador subraya el compromiso del ISPADE con un modelo educativo y pedagdgico que
valora la interdisciplinariedad y la integracion de las artes como componentes esenciales en la formacion
integral de los estudiantes. Al convivir diariamente con obras de arte, los estudiantes no solo amplian su
conocimiento y aprecio por las artes visuales sino que también desarrollan habilidades y sensibilidades
que trascienden el ambito académico, preparandolos para enfrentar los desafios del mundo profesional
con una perspectiva enriquecida y creativa.

Imagen 12. Galeria de fotos de estudiantes visitando la exhibicion de obras en las instalaciones del
Instituto y Galeria El Kuarto Piso
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Imagen 13. Imagen de estudiantes visitando la exhibicion de obras en las
instalaciones del Instituto y Galeria El Kuarto Piso

Estudios de fotografia y grabacion de Pod Cast

La incorporacion de estudios de grabacion de podcast y fotografia en las instituciones educativas técnicas
y tecnoldgicas representa una estrategia innovadora para enriquecer la formacion de los estudiantes,
ampliando sus competencias en areas cruciales como la comunicacion, la narrativa y las habilidades
técnicas. Estos recursos proporcionan plataformas esenciales para que los estudiantes no solo mejoren sus
habilidades, sino también para que desarrollen medios efectivos para promocionarse en el competitivo
mundo profesional.

La grabacion de podcasts se destaca como una herramienta particularmente poderosa para el desarrollo de
habilidades comunicativas. Los docentes y estudiantes tienen la oportunidad de perfeccionar aspectos
fundamentales de la comunicacion verbal, como la expresion oral y la capacidad de narracion. Esta
practica resulta invaluable especialmente para actores y comunicadores, quienes pueden mejorar su
diccion, entonacion y dominar el arte de contar historias de manera envolvente y efectiva. La repeticion y
la practica en un entorno controlado y profesional les permiten experimentar con diferentes técnicas y
estilos de habla, afinando su capacidad para capturar la atencidon y transmitir mensajes de manera clara y
persuasiva.

Por otro lado, los estudios de fotografia ofrecen un espacio para que los estudiantes exploren la
autenticidad en su trabajo, aprendiendo a representar sujetos y narrativas de manera creible. La fotografia,
como medio de expresion visual, demanda una comprension profunda de como las imagenes pueden
evocar emociones y contar historias sin palabras. Al trabajar en estos espacios, los estudiantes pueden
experimentar con distintos enfoques y técnicas fotograficas, lo que les permite capturar y transmitir la
esencia de sus sujetos de manera poderosa y emocionalmente resonante.
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Ademés, el trabajo en estos estudios equipa a los estudiantes con habilidades técnicas valiosas que son
esenciales en la era digital. La edicion de audio, la edicion de fotografias y la produccion de contenido
multimedia son competencias demandadas en numerosos campos profesionales, desde el marketing y la
comunicacion hasta el disefio grafico y la produccion de medios. Estas habilidades no solo son aplicables
a proyectos personales y académicos, sino que también ofrecen a los estudiantes una ventaja competitiva
en el mercado laboral, donde el contenido digital de calidad es cada vez mas valorado.

La disponibilidad del estudio de grabacion de podcast y fotografia en el ISPADE abre un abanico de
oportunidades para los estudiantes, permitiéndoles no solo enriquecer su formacion académica sino
también prepararse para los desafios del mundo profesional. Al fomentar el desarrollo de habilidades
comunicativas, narrativas y técnicas, estos espacios contribuyen significativamente a la formacion de
profesionales competentes, creativos y adaptados a las demandas del siglo XXI.

Imagen 14. Imagenes de los estudios de grabacion de Podcast y fotografia

Cocinas para la carrera de Artes Culinarias
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El Instituto Superior ISPADE ha dado un paso significativo en la expansion de su oferta académica con la
introduccion de la Tecnologia Superior en Artes Culinarias. Este nuevo programa responde a la creciente
demanda de educacion formal en el campo de la gastronomia, reconocido cada vez mas como una
disciplina que combina arte, ciencia y técnica. Consciente de la importancia de proporcionar una
educacion de calidad que prepare a los estudiantes para los desafios profesionales del sector culinario, el
ISPADE ha dedicado recursos considerables para equipar de manera adecuada un espacio destinado
especificamente a este fin.

Las instalaciones de cocina del Instituto han sido disefiadas y equipadas teniendo en cuenta las
necesidades practicas y tedricas del programa de Artes Culinarias. Cada elemento del menaje y
equipamiento ha sido seleccionado para asegurar que los estudiantes puedan poner en practica lo
aprendido en un entorno que simula las condiciones reales de trabajo en la industria gastronomica. Desde
estaciones de cocina individuales hasta equipos de ultima generacion, el ISPADE se ha esforzado por
crear un ambiente que no solo facilite el aprendizaje de técnicas culinarias avanzadas, sino que también
fomente la creatividad y la innovacion.

Este enfoque practico es esencial en el campo de las artes culinarias, donde la experiencia y la
experimentacion son fundamentales para el desarrollo de habilidades y la adquisicion de conocimientos.
Al proporcionar un espacio que cumple con los estandares de la industria, el ISPADE asegura que sus
graduados estén bien preparados para entrar en el competitivo mundo de la gastronomia, equipados con
una solida base teodrica y la experiencia practica necesaria para destacar.

Mapas por pisos
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La Investigacion en el ISPADE

El ISPADE entiende la investigacion como un complemento sustancial para repercutir
positivamente en la educacidon, para fomentar, principalmente, buenas practicas de ética y
rigurosidad académica con toda la comunidad; por ello, es fundamental crear espacios y
procedimientos para hacer investigacion como aporte al desarrollo cientifico y educativo, de nuestro
campo de formacion.

El area de investigacion en Ispade surge como respuesta a la creciente necesidad de promover la
excelencia académica, la innovacion y la generacion de conocimiento en el ambito tecnologico y
cientifico. A lo largo de los afios, Ispade ha mantenido un compromiso constante con la formacion
integral de sus estudiantes, reconociendo la importancia de la investigacién como pilar fundamental
en el desarrollo académico y profesional.

Durante su trayectoria institucional, si bien Ispade ha mantenido un enfoque solido en la formacion
técnica y profesional, el énfasis en la investigacion no habia adquirido un espacio central. Sin
embargo, con el nuevo rumbo que la institucion ha decidido emprender, se ha establecido a la
investigacion como uno de los ejes esenciales de su enfoque educativo.

Conscientes de los retos y oportunidades que la investigacion ofrece, se ha buscado fortalecer esta
area, facilitando espacios y recursos para el desarrollo de proyectos de investigacion
interdisciplinarios que den respuestas cognitivas y soluciones tecnologicas, debidamente
identificadas, y que se requieren para la transformacion directa del entorno a través de la
vinculacion con la sociedad. EI compromiso con la calidad educativa y la bisqueda continua de
soluciones innovadoras ha motivado la creacion y consolidacion de un area dedicada
especificamente a fomentar y respaldar la investigacion entre estudiantes y docentes.

Ispade con esto ratifica el firme compromiso que mantiene con el crecimiento académico y la
excelencia en la formacion de sus estudiantes, reafirmando asi su intencion de convertirse en la
institucion lider en la promocion de la investigacion tecnologica y cientifica en el pais.

La creacion y fortalecimiento del area de investigacion en Ispade se fundamenta en la necesidad de
impulsar el desarrollo integral de los estudiantes, asi como en el compromiso con la excelencia
académica y la innovacion educativa. Reconocemos que la investigacion es un pilar fundamental
para el crecimiento y la relevancia de nuestra institucion en un entorno dindmico y tecnologico.

La promocion de la investigacion entre estudiantes y docentes no solo enriquece el proceso
educativo, sino que también fomenta la creatividad, el pensamiento critico y la resolucion de
problemas. Ademas, ofrece la oportunidad de abordar desafios reales, contribuir al avance del
conocimiento en areas clave y generar soluciones innovadoras para las demandas actuales de la
sociedad.
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El ISPADE busca formar profesionales no s6lo competentes en su area, sino también capaces de
enfrentar los retos emergentes, ser emprendedores, adaptarse a cambios tecnoldgicos y contribuir
significativamente al progreso social y econdmico del pais. Por lo tanto, la consolidacion del area de
investigacion se alinea con nuestra vision de ofrecer una educacion de calidad que prepare a
nuestros estudiantes para enfrentar los desafios del mundo actual y futuro.

Objetivos de la investigacion:

> Desarrollar proyectos que promuevan una mentalidad investigativa entre estudiantes y docentes,
incentivando la participacion activa y una cultura investigativa multidisciplinaria.

> Establecer estdndares de calidad en la investigacion, facilitando el acceso a recursos y
herramientas necesarias para llevar a cabo investigaciones innovadoras y de relevancia.

> Promover la colaboracion entre diferentes areas académicas y profesionales, buscando sinergias
que potencien el desarrollo de proyectos de investigacion que aborden problematicas complejas
desde multiples perspectivas.

> Ser agentes de cambio cultural, promoviendo practicas, valores y expresiones que enriquezcan y
fortalezcan la identidad cultural de la sociedad.

> Establecer alianzas estratégicas con entidades externas, empresas, instituciones gubernamentales
y no gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil para generar investigacion aplicada que
responda a las necesidades institucionales y del entorno local y nacional.

> Oftrecer capacitacion y oportunidades de formacion en metodologias de investigacion, ética y
normativas cientificas para fortalecer las habilidades investigativas tanto en estudiantes
como en docentes.

Metodologias de investigacion

Investigacion aplicada

Consiste en el desarrollo de trabajos investigativos originales realizados por docentes y alumnos
para adquirir nuevos conocimientos; sin embargo, esta dirigida fundamentalmente hacia un objetivo
practico especifico. Con esto se busca desarrollar soluciones concretas y aplicables a problemas del
mundo real. Este tipo de investigacion busca lo siguiente:

> Desarrollar soluciones concretas para problemas especificos.
> Innovacidn tecnologica y desarrollo de productos.

> Transferir conocimientos de la investigacion aplicada en usos practicos.

Desarrollo experimental
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Consiste en trabajos sistematicos que aprovechan los conocimientos existentes obtenidos de la
investigacion y/o la experiencia practica. Esta dirigido a la produccion de nuevos materiales,
productos o dispositivos y a la puesta en marcha de nuevos procesos, sistemas y servicios, o a la
mejora sustancial de los ya existentes. El tipo de investigacion se centra en la experimentacion y la
construccion de prototipos para llevar a cabo nuevas ideas y conceptos. Puede involucrar pruebas
piloto y experimentacion para perfeccionar y optimizar la aplicacion practica de las teorias. El
desarrollo experimental busca lo siguiente:

> Crear prototipos y llevar a cabo pruebas.
> Ajustar y mejorar productos o procesos.
> Facilitar la transicion de la investigacion aplicada a la implementacion practica.

Todo proyecto de investigacion aplicada y de desarrollo experimental debe contar con un
documento el cual debe contener, con el maximo posible de detalle, precision y claridad pertinente,
el plan de investigacion cientifica, esto incluye sus aspectos y pasos fundamentales, colocados en
tiempo y espacio.

Los proyectos de investigacion aplicada y los proyectos de desarrollo experimental ademas deberan
ser elaborados, discutidos y aprobados por el ente rector.

Lineas de investigacion priorizadas

El taller realizado el 31 de octubre de 2023 en Quito marcé un hito fundamental en el compromiso
continuo de ISPADE por fortalecer sus capacidades cognitivas e investigativas. Los objetivos
trazados para esta sesion estratégica fueron claros y directos:

En primer lugar, se buscaba identificar de manera especifica las necesidades cognitivas inherentes a
ISPADE. Esta etapa se enfocd en comprender a fondo estas necesidades, reconociendo que es el
primer paso esencial para desarrollar soluciones efectivas.

En un segundo momento, se exploraron diversas lineas de investigacion y estrategias destinadas a
abordar las necesidades identificadas. Los participantes se sumergieron en la busqueda de enfoques
innovadores que pudieran aplicarse con éxito en el ambito académico e institucional.

Finalmente, la ultima fase se concentr6é en analizar la problematica tecnoldgica, administrativa y
comunicacional relacionada con estas necesidades cognitivas. Este analisis profundo permiti6
identificar puntos clave que requerian atencion estratégica.

Los resultados de esta planificacion reflejan una colaboracion significativa y un esfuerzo conjunto
para identificar, explorar y definir soluciones concretas. ISPADE ha delineado lineas de
investigacion estratégicas que ofrecen una direccion clara y soélida, delineando objetivos claros tanto
en la docencia como en la vinculacion con la sociedad.

99



$ sispade

tecnologias para emprender

planificacion estrateégica

El concepto de linea de investigacion, segun Vergel Cabrales (2010), implica un estudio minucioso,

profundo y riguroso de una temadtica, realizado por investigadores individuales, grupos o centros de

investigacion. Esta tarea implica agotar todos los aspectos relevantes de la tematica, asegurando un

analisis exhaustivo y completo. Es a través de este enfoque riguroso que ISPADE busca abordar y
comprender integralmente las areas de interés identificadas en este proceso de planificacion

estratégica.

Mapa de lineas de investigacion de ISPADE

Las lineas de investigacion fueron organizadas bajo cuatro ejes clave de accion, estas son:

Ejes tematicos

Temas de investigacion

a) Herramientas
metodologicas y
pedagobgicas en la
educacion
tecnologica:

v b

vl

Desarrollo de enfoques pedagogicos innovadores para la
ensefanza tecnologica.

Implementacion de nuevas herramientas de comunicacion y
metodologias activas en el aula (podcast, web, redes
sociales).

Evaluacion de la efectividad de diferentes enfoques
pedagogicos en la formacion tecnologica.

Nuevos lenguajes de programacion.

Meétodos de aprendizaje tecnologico a partir de lo ladico.
Investigacion sobre métodos que permitan a los estudiantes
convertirse en emprendedores.

Metodologias diversas para el trabajo en equipo.

Nuevas metodologias de evaluaciéon para la etapa de
titulacion.

Posibilidades metodologicas del uso de la inteligencia
artificial en la educacion técnica.

b) Cultura, arte y
tecnologia

2

Exploracion de sinergias entre la tecnologia y las
expresiones artisticas y culturales.

Promociéon de la creatividad y la innovacién a través de
proyectos interdisciplinarios.

Investigacion de como la tecnologia puede preservar y
enriquecer el patrimonio cultural.

El arte como activador de la creatividad en la educacion
tecnologica.

Inteligencia artificial en la creacion artistica.

Innovacion tematica de la Inteligencia artificial en las
semanas culturales del ISPADE.
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\7

2K 227

Inteligencia artificial en la preservacion del patrimonio
cultural.

Narrativas generadas por Inteligencia Artificial.

Impactos socio-culturales de la Inteligencia Artificial.
Educacion cultural asistida por Inteligencia Artificial.
Inteligencia Artificial en la preservacion de dialectos y
culturas ancestrales.

c¢) Campo laboral,

¥

Identificacion de oportunidades de trabajo para técnicos y

trabajo y tecnologos en el mercado laboral actual.
emprendimiento => Desarrollo de programas de emprendimiento y formacion
en habilidades empresariales.
=> Evaluacion de la demanda de habilidades técnicas en
sectores especificos.
=> El emprendimiento como fuente principal para la
generacion de ingresos.
=> Emprendimiento e Inteligencia Artificial.
d) Etica => Discusion sobre la importancia de la ética en la tecnologia y

R

la investigacion.

Desarrollo de politicas y practicas éticas en investigacion.
Reflexion sobre el impacto ético de la tecnologia en la
sociedad.

Etica y representacion en la inteligencia artificial cultural.

Articulos de Investigacion y Revista AKADEMUS del Instituto
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El proceso de evaluacion en ISPADE se rige por estandares de calidad elevados, donde la revision

de pares desempefia un papel crucial. La evaluacion de los resultados de la investigacion implica

una revision exhaustiva por parte de expertos en el campo respectivo, garantizando la validez y
solidez cientifica de los hallazgos.

Para este proceso de revision de articulos para nuestra revista Akademus se han establecido los sigue
estos pasos:

-

Presentacion de proyectos: Se realizard una convocatoria invitando a los docentes
investigadores a presentar propuestas en base a las lineas de investigacion aprobadas por el
Comité Académico de Investigacion y Vinculacion. Los docentes investigadores deberan
presentar sus proyectos dentro del formato establecido.

Envio de la investigacion: El autor y/o autores enviaran su trabajo a la coordinacion del
area de investigacion para su consideracion usando el esquema establecido. Se debera
adjuntar al proyecto una carta personal de originalidad, en la que se declare que la
investigacion no ha sido publicada o postulada previamente en algin organo editorial
(revistas, editoriales, etc.).

Seleccion de pares revisores: El coordinador del area de investigacion seleccionara a
docentes expertos en el tema del trabajo para revisar el manuscrito.

Evaluacion anonima: El proceso suele ser andnimo para garantizar la objetividad. Los
autores desconocen la identidad de los revisores, y viceversa.

Analisis critico: Los revisores analizan criticamente el trabajo, evaluando su calidad,
originalidad, metodologia, resultados y conclusiones. También sefialan posibles mejoras y
proporcionan comentarios detallados.
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=> Informe de evaluacion: Los revisores envian un informe de evaluacion desarrollado a
través de Google Forms al coordinador del area de investigacion, recomendando la
aceptacion, la revision con modificaciones o el rechazo de la investigacion.

=> Decisiones editoriales: Basandose en los informes de los revisores, el coordinador del area
de investigacion tomara la decision final sobre si aceptar, rechazar o solicitar revisiones
adicionales al trabajo.

=> Publicacién: Los trabajos finales aceptados, se presentan finalmente al Comité Académico
de Investigacion y Vinculacion para realizar la aprobacion final, asegurando que los
estandares de calidad y pertinencia estén plenamente cumplidos.

=> Difusién: ISPADE se compromete a alcanzar audiencias amplias y diversas. Para ello, se
utilizaran diversos canales de difusion que incluyen publicaciones cientificas de prestigio
como la Revista Akademus de ISPADE, asi como otras revistas cientificas de instituciones
aliadas.

Ademds, participamos activamente en eventos de divulgacion, destacando la Semana de la Cultura y
la Investigacion de ISPADE, que se ha consolidado como un espacio clave para compartir
conocimientos y promover el didlogo cientifico.

Otros medios de divulgacion implementados son la pagina web institucional y el envio selectivo de
informacién a través de mailing, mecanismos que contribuirdn significativamente a la difusion
eficaz de los resultados obtenidos. Este enfoque integral garantiza que los logros de la investigacion
alcancen no solo a la comunidad académica interna sino también a audiencias externas,
maximizando el impacto y la visibilidad de nuestras contribuciones al conocimiento cientifico.

Semana de la Cultura e Investigacion
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La Semana de la Cultura e Investigacion representa uno de los pilares fundamentales del Instituto
ISPADE, marcando un hito anual donde se fusionan el conocimiento académico y la expresion
cultural. Desde su concepcion en 2010, este evento ha servido como una plataforma excepcional
para la presentacion y difusion del trabajo tanto de docentes como de estudiantes, exhibiendo una
amplia gama de proyectos, logros, innovaciones y propuestas de investigacion.

El objetivo principal de la Semana de la Cultura e Investigacion es trascender los limites
convencionales del aprendizaje en aula, promoviendo un intercambio enriquecedor de ideas y
experiencias entre las diversas disciplinas que coexisten en el Instituto. A lo largo de los afios, este
evento ha adoptado tematicas variadas, abarcando desde el emprendimiento, la creatividad y la
innovacion, hasta la tecnologia, el futbol, el turismo y el arte, reflejando la evolucion y la diversidad
de intereses en nuestra comunidad educativa.

La Semana de la Cultura e Investigacion se ha establecido como una de las iniciativas mas
importantes del drea de investigacion y vinculacion con la sociedad del Instituto, proporcionando un
escenario vital para la presentacion de investigaciones académicas y cientificas. Este evento no solo
promueve el desarrollo intelectual y creativo de nuestros estudiantes y profesores, sino que también
fortalece los lazos con la comunidad, invitando a un dialogo activo y constructivo alrededor de las
artes y la ciencia.

Mas alla de ser una simple celebracion académica, la Semana de la Cultura se ha convertido en el
eje central de nuestro enfoque pedagodgico hacia la apreciacion artistica. Es una oportunidad para
que los estudiantes experimenten de cerca las artes escénicas y plasticas, fomentando un vinculo
profundo y personal con diversas formas de expresion cultural. En sus distintas ediciones, ISPADE
ha dedicado espacios permanentes para la exhibicion de pinturas, esculturas y performances,
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consolidandose asi como un verdadero promotor de la cultura dentro del contexto educativo de
formacion técnica y tecnologica.

La Semana de la Cultura e Investigacion refleja nuestro compromiso con la creacion de un ambiente
educativo integral, donde la investigacidn, la innovacién y la cultura convergen para enriquecer la
experiencia formativa de nuestra comunidad.

Esta semana es un itinerario de actividades de investigacion, vinculacion y de la Unidad de
Bienestar estudiantil con la comunidad interna y externa que se desarrollan anualmente luego de
procesos investigativos entre docentes y estudiantes, que fortalecen las areas académicas y
humanisticas del instituto. De acuerdo al planteamiento pedagogico de ISPADE se promueven
talleres, charlas, encuentros y eventos académicos entre los docentes, estudiantes y otros publicos
internos y externos.

Este espacio se convierte en un momento de generacion de dichos saberes y para potenciar
actividades investigativas. En los ultimos afios, se ha instituido esta semana como un evento en el
cual confluyen aspectos académicos, sociales, culturales y recreacionales de la vida estudiantil, que
aportan significativamente al proceso formativo del estudiante y a la sociedad en general al ser un
espacio abierto a todos y todas.

La Semana de la cultura como proyecto de formacion complementaria
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La planificacion anual de la Semana de Cultura y de la Investigacion en el Instituto ISPADE
representa un pilar fundamental de su enfoque educativo, fusionando de manera tinica aspectos
académicos, tecnologicos y culturales. Este evento, arraigado en la tradicion del Instituto, refleja su
compromiso con la formacion integral de los estudiantes y la conexion activa con la comunidad.

En el marco de la planificacion, ISPADE establece una temaética anual bajo objetivos claros y
alineados con su vision educativa. Esto incluye fomentar la diversidad cultural, potenciar la
creatividad y promover el espiritu emprendedor entre los participantes. Cada edicion se planifica
con antelacion y se centra en un enfoque tematico que abarca desde manifestaciones artisticas hasta
desarrollos tecnoldgicos, proporcionando un marco conceptual que guia la participacion de docentes
y estudiantes. En afios anteriores se ha dado una especial atencion al emprendimiento, al talento y
creatividad, entre otros temas de interés.

La Semana de Cultura y de la Investigacion se presenta como un valioso recurso que enriquece la
formacion académica de los estudiantes del Instituto ISPADE, ofreciéndoles una educacion
complementaria durante este evento emblematico. A lo largo de esta semana, los estudiantes tienen
la oportunidad de sumergirse en una amplia gama de conocimientos adicionales que refuerzan y
amplian su preparacion profesional.

Mediante una variedad de charlas, simposios, talleres y eventos de vinculacion, se fomenta
activamente el desarrollo de una comunidad académica sélida y unida, promoviendo un fuerte
sentido de pertenencia entre los participantes. Estas actividades estan disefiadas para introducir a los
estudiantes en tematicas innovadoras y relevantes, ofreciendo perspectivas frescas y actualizadas
que complementan su curriculo académico.

Ademas, la Semana de Cultura y de la Investigacion se caracteriza por su apertura hacia el exterior,
invitando a publicos y expositores externos para compartir sus conocimientos y experiencias con los
alumnos. Esta interaccion con expertos y profesionales de diversas areas contribuye
significativamente al enriquecimiento del proceso educativo, permitiendo a los estudiantes explorar
nuevas areas de interés y conectar con realidades fuera de su entorno académico habitual.

Este evento no solo es una celebracion del conocimiento y la creatividad, sino también una
plataforma para la divulgacion de informacion y el intercambio de ideas, consolidandose como un
pilar fundamental en la formacién integral de los futuros profesionales que forman el Instituto
ISPADE.
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El planteamiento pedagdgico de la Semana de Cultura y de la Investigacion del Instituto ISPADE se
sustenta en la creencia fundamental de que el aprendizaje trasciende las aulas convencionales. Este
evento se concibe como un espacio enriquecedor que va mas alld de la mera transmision de
conocimientos, buscando cultivar habilidades interdisciplinarias y fomentar una comprension mas
profunda de la diversidad cultural.

En consonancia con el enfoque pedagogico de ISPADE, la Semana de Cultura y de la Investigacion
promueve la integracion de distintas disciplinas académicas. A través de la presentacion de modelos
de negocios, demostraciones tecnoldgicas y eventos académicos y artisticos, se crea un ambiente
donde las fronteras entre las distintas areas de estudio desaparecen. Esta interconexion fortalece la
comprension holistica y la apreciacion de la diversidad de conocimientos.

El evento se sustenta en los principios del constructivismo, donde se valora la participacion activa
de estudiantes y docentes en la construccion de su propio conocimiento.

Componentes clave de la Semana de la Cultura e Investigacion

=> Simposios cientificos: Se definiran areas especificas de investigacion para cada simposio
que tenga relacion con la tematica definida para la Semana de Cultura y de la
Investigacion.

=> Convocatoria y participacion: Se realizarda una convocatoria para que docentes,
investigadores, estudiantes e invitados especiales presenten sus propuestas de ponencias
y puedan participar como expositores.
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=> Revision y seleccion de propuestas: El Comité Organizador revisara y seleccionara las
mejores propuestas de ponencias, asegurando la calidad y relevancia académica de sus
trabajos.

=> Programacion y horarios: Se estableceran horarios y una sala para el desarrollo del
simposio, permitiendo la organizacion adecuada de las presentaciones y permitiendo la
participacion de los asistentes.

=> Moderaciéon y dindamicas: Se designard un moderador para cada sesion, facilitando el
desarrollo ordenado de las presentaciones, debates y preguntas.

=> Difusién y participacién: Se realizard una campafa de difusion para invitar a
estudiantes, profesores y al publico en general a participar en este simposio, fomentando
asi la asistencia y la interaccion.

=> Registro y certificacion: Se establecera un registro de asistencia y participacion para
aquellos que deseen obtener un certificado por su contribucidon o asistencia a estos
eventos cientificos.

Modelo de Vinculacion ISPADE

Incluir diagnoéstico, necesidades, posibles tematicas de Idpal, Mies, evaluacion (tabulacion de las
encuestas, que la gestion de vinculacion estara en la semana de la cultura, en concordancia con los
perfiles de egreso de las carreras, planes de aprendizaje, reuniones con estudiantes, alcance de los
proyectos, talleres con temarios justificados, innovacion tecnoldgica, apreciacion artistica,
emprendimiento, educacion y formacion; qués es un programa y qué es un proyecto, CENTRAL
uso del espacio presencia en la comunidad

El Modelo de Vinculacion del Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE se
fundamenta en una filosofia de servicio a la comunidad, con el propoésito de generar conocimiento y
bienestar a través de una dindmica de intercambio reciproco de saberes, tradiciones, cultura y
experiencias. Este enfoque de dar y recibir enriquece tanto a la comunidad académica del ISPADE
como a la sociedad en general, promoviendo una relacion de crecimiento mutuo y entendimiento
compartido.
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En el corazén de este modelo, ISPADE se enfoca en el fortalecimiento de perfiles laborales,
especialmente de aquellos pertenecientes a grupos de atencion prioritaria. La institucion se dedica a
contribuir activamente desde el ambito académico, entendiendo que la educacion y la formacion son
herramientas poderosas de transformacion social. Este compromiso se materializa en el desarrollo
de proyectos de vinculacion que ofrecen capacitaciones especializadas en las diversas areas de
estudio que ofrece el ISPADE.

A través de estos proyectos de vinculacion, ISPADE busca no solo robustecer los lazos con la
comunidad, sino también impulsar el desarrollo de competencias profesionales y personales en sus
estudiantes. Estas iniciativas permiten aplicar en contextos reales los conocimientos adquiridos en
las aulas, fomentando la responsabilidad social, el compromiso comunitario y el intercambio
cultural.

La Vinculacion en el Instituto ISPADE representa un esfuerzo continuo por aportar a la sociedad
desde la academia, fortaleciendo las capacidades individuales y colectivas y promoviendo un
impacto positivo en el bienestar comunitario. Este modelo no solo prepara a los estudiantes para el
mercado laboral, sino que también los educa como ciudadanos comprometidos y conscientes de su
rol en la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

Para fortalecer las conexiones entre docentes, estudiantes y los diversos publicos, el Instituto
ISPADE adopta un enfoque estratégico y colaborativo. Esto incluye la realizacion de
investigaciones y la formalizacion de convenios con diversas entidades, como Gobiernos
Autonomos Descentralizados, instituciones de educacion superior y otras organizaciones con
objetivos sociales. Estas alianzas son fundamentales para el desarrollo de programas que respondan
eficazmente a las necesidades de la comunidad.

Ademas de estas colaboraciones externas, ISPADE se esfuerza por crear oportunidades de
interaccion y aprendizaje dentro del propio instituto. Estas actividades estan disefiadas para
fomentar el emprendimiento y el fortalecimiento de negocios, tanto aquellos ya establecidos como
aquellos en proceso de crecimiento. El objetivo de estas iniciativas es mejorar la calidad de vida de
las personas en sus comunidades e instancias ciudadanas cercanas.

Las actividades propuestas buscan tener un impacto directo en la realidad inmediata de los
individuos, proporcionando herramientas, conocimientos y recursos que permitan el desarrollo
economico y social. A través de la implementacion de proyectos practicos y el apoyo a
emprendimientos locales, el ISPADE aspira a ser un catalizador de cambio positivo, mejorando las
condiciones de vida y fomentando un sentido de comunidad y cooperacion.

La estrategia de vinculacion del ISPADE se centra no solo en formar alianzas estratégicas con
instituciones y organizaciones, sino también en crear espacios de accion directa que beneficien a la
comunidad local. De esta manera, el instituto refuerza su compromiso con el desarrollo social y
econdmico, preparando a sus estudiantes para ser agentes de cambio en sus entornos.
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Cada estudiante del ISPADE dedica un minimo de 60 horas al trabajo colaborativo con las
comunidades, una iniciativa integrada en todos los niveles de formacion segtn la planificacion
curricular de cada carrera. Esta determinacion se fundamenta en la premisa de que la aplicacion de
conocimientos profesionales debe estar acompafnada de una vision critica y constructiva, una
habilidad que se espera que los estudiantes desarrollen y fortalezcan a lo largo de cada periodo
académico.

De acuerdo a (Gonzalez , Yépez, & Garcia, 2019) del libro Vinculacion con la Colectividad: una
propuesta de gestion. “...La meta de la vinculacion es aportar para la transformacion social y su
medio para lograrlo es la transferencia e intercambio de conocimientos”. Basandonos en este
fundamento, el Instituto ISPADE ha planificado proyectos de vinculacion que integren este
principio de transferencia de conocimientos, y los establece a partir de un marco metodologico que

integra tres fases:

1. Diagnostico de la situacion actual,
2. Identificacion de estrategias; v,
3. Presentacion de resultados.

El modelo de vinculacion del ISPADE cohesiona los aspectos teodricos adquiridos por los
estudiantes en el aula, con la capacidad de ellos para transmitir lo aprendido a otras personas que
requieren aplicar principios técnicos en el desarrollo de sus actividades diarias y profesionales,
ofreciéndoles una herramienta para mejorar su estilo de vida.

El Instituto Superior Tecnologico ISPADE se enorgullece de trabajar en cinco proyectos
multicarrera que abarcan los campos de la innovacion tecnologica, la educacion y capacitacion, el
desarrollo social y el emprendimiento. Estos proyectos estan integrados bajo el amparo de nuestro
Programa de Vinculacién, denominado "Puentes de Innovacion ISPADE". Este programa ha sido
creado con la firme conviccion de contribuir de manera integral a la comunidad, abordando diversas
necesidades y oportunidades desde multiples perspectivas.

Puentes de Innovacion ISPADE tiene como objetivo principal establecer conexiones sélidas y
colaborativas que permitan el desarrollo y crecimiento tanto de nuestros estudiantes como de la
sociedad en general. Para lograrlo, hemos disefiado una serie de actividades que incluyen talleres,
workshops, encuentros, visitas, recorridos e intercambios. Estas actividades estan dirigidas a
fomentar el aprendizaje practico, la transferencia de conocimientos y la aplicacion de habilidades en
contextos reales.

En el ambito de la innovacioén tecnoldgica, nuestros proyectos buscan implementar y difundir
nuevas tecnologias que puedan ser utilizadas para mejorar la calidad de vida de las personas y
aumentar la competitividad de las empresas locales. En el area de educacion y capacitacion, se
desarrollan programas de formacidén continua y actualizacion profesional que permiten a los
participantes adquirir competencias relevantes y actuales.
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El desarrollo social es otra area clave en la que trabajamos, con proyectos que buscan generar un
impacto positivo en comunidades vulnerables, promoviendo la inclusién y el bienestar social.
Finalmente, en el campo del emprendimiento, apoyamos la creacion y consolidacion de nuevas
iniciativas empresariales, brindando asesoramiento y recursos para que los emprendedores puedan
llevar a cabo sus ideas y proyectos con €xito.

Puentes de Innovacion ISPADE no solo busca el beneficio académico y profesional de nuestros
estudiantes, sino también la creacion de un entorno mas justo, inclusivo y prospero para todos. A
través de este programa, reafirmamos nuestro compromiso con la excelencia educativa y el
desarrollo sostenible de nuestra comunidad.

Objetivos de Vinculacion

Objetivo general:

Contribuir al desarrollo del entorno social de la ciudad y el pais, mediante el disefio y ejecucion de
proyectos y actividades acordes a las capacidades académicas y profesionales de la institucion.

Objetivos especificos:

Elaborar y ejecutar proyectos que promuevan el desarrollo de capacidades y la introduccion
de innovaciones en la poblacion beneficiaria.

Disefiar actividades que faciliten la presencia de la comunidad en las instalaciones del instituto
ISPADE vy lo sitiien como un actor dentro del tejido social.

Planificacion y ejecucion de la Vinculacion

Las actividades de vinculacion con la sociedad que desarrolla el instituto se acoplan a las
necesidades y particularidades de la modalidad regular y los programas de homologacion. A
continuacion, se describe el proceso para cada una de ellas.

1. Proyectos de vinculacion con estudiantes regulares.

Los estudiantes regulares cuentan con el apoyo de un docente para el desarrollo de las
actividades que se requieren para cumplir con el requisito de vinculacion. Los proyectos
seran ejecutados de dos formas:

- Proyectos internos en coordinacién con el Area de Investigacion: el ISPADE cuenta con
una planificacion anual elaborada por la coordinacion de esta area, que establece un
proyecto fijo llamado Semana de la Cultura y la Investigacion y otro en coordinacion con
instituciones académicas con las que el instituto mantiene convenios de cooperacion.
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Dependiendo de la tematica de ambos proyectos, los estudiantes de las carreras que se
desarrollan en modalidad regular pueden participar en estos proyectos, como parte de sus
actividades de vinculacion.

- Proyectos externos: se realizan conjuntamente con instituciones u organizaciones externas

con las que el ISPADE tiene convenios y con otras cuyas necesidades pueden ser atendidas
mediante la creacion de proyectos especificos.
Cada proyecto debe incorporar un plan de aprendizaje para los estudiantes que participen, el
cual debe contener informacion relativa a las actividades y a los resultados de aprendizaje;
estos ultimos se articulan con la malla curricular de cada una de las carreras de la
institucion que seran parte del proyecto.

2. Proyectos de Vinculacion con estudiantes de programas de homologacion. Se trata de

estudiantes que cuentan con una trayectoria profesional, de estudios o de conocimientos; los
cuales, en su mayoria tienen empleos fijos. Los proyectos de vinculacién en este caso
consideran la experticia de cada estudiante en su ambito profesional y de estudios y
consisten en el disefio y ejecucion de un taller que es impartido de forma virtual o
presencial.
Este material sera utilizado por el ISPADE como una oferta permanente de capacitacion en
una gran variedad de temas, que serdn puestos a consideracion dentro de la comunidad
educativa, como a las organizaciones con las que el instituto mantiene convenios. Algunos
estaran también disponibles al publico en general en el canal institucional de YouTube.

Presencia en la comunidad

El Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE concibe la interaccion con la
comunidad no solo como una responsabilidad, sino como un proyecto para demostrar su gestion y
contribucidén al desarrollo social a través de una rica variedad de talleres, workshops y otras
actividades culturales y educativas. Central a este esfuerzo es el Espacio Vazio, nuestra sala de artes
escénicas, que se ha convertido en un simbolo de nuestro compromiso con la cultura y la educacion
accesible para todos.

Centro cultural de artes escénicas Espacio Vazio para presencia en la comunidad

El Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE ha establecido un compromiso con el
fomento de la cultura y las artes, demostrado a través de la creacion del Espacio Vazio Ispade, una
sala de artes escénicas disefiada especificamente para apoyar a colectivos y movimientos escénicos.
Esta iniciativa subraya la dedicacion del ISPADE a proporcionar un espacio inclusivo que fomente
la formacion y el desarrollo artistico.

El Espacio Vazio Ispade ha sido un catalizador en la consolidacion de diferentes iniciativas de
organizacion social dentro del sector de las artes. A lo largo del 2019, este espacio multifuncional
sirvié como sede para importantes reuniones y eventos, incluyendo los del Comité de Gestion de las
Artes Escénicas, La Red de Artistas del Movimiento, Asociacion Nacional de las Artes Escénicas,
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Quito Tiene Teatro y Ciudad Escénica. Al albergar estas actividades, ISPADE ha jugado un papel
crucial en movilizar a distintos actores sociales, creando un ambiente propicio para el didlogo, el
pensamiento critico y la reflexion sobre las artes escénicas.

La relevancia del Espacio Vazio Ispade trascendio alin mas al convertirse en la sede del festival de
teatro “Quito Tiene Teatro 2019”, evidenciando su capacidad para albergar eventos de gran escala.
Ademas, el ISPADE ha participado activamente en foros académicos y culturales nacionales, como
el Encuentro organizado por la Universidad de las Artes y el Encuentro Nacional de Artes realizado
por la Universidad de Cuenca, donde se presentaron investigaciones y contribuciones del instituto al
campo de las artes.

Este enfoque integral no solo ha enriquecido el panorama cultural y artistico, sino que también ha
conducido a la creacion de la carrera de Actuacion y Direccion Escénica en el ISPADE, marcando
un hito en la oferta académica del instituto y reforzando su papel como un ente educativo lider en la
promocion de las artes escénicas. Con estas acciones, el ISPADE reafirma su mision de contribuir
de manera significativa a la cultura y la educacion artistica, ofreciendo recursos y espacios que
permiten a los artistas y colectivos explorar, crear y presentar sus trabajos al ptblico.

Parte de la infraestructura del Instituto, a disposicion de los estudiantes y de la comunidad en
general estd la sala Espacio Vazio, un proyecto artistico que nace de la colaboracion entre el Teatro
Cientifiko, Colectivo Zeta Danza e ISPADE. Es un lugar dedicado a la capacitacion de los artistas
escénicos de la ciudad que da un lugar importante a la creacion mediante residencias de grupos,
donde circulan y son presentadas obras escénicas nacionales e internacionales. Es un espacio
dedicado al arte, la educacion y la cultura, donde se propone el trabajo escénico y del cuerpo a partir
de la investigacion, exploracion y respeto del ser humano. Da cabida a todo tipo de expresiones
culturales que contribuyen al crecimiento integral del individuo.

El ISPADE recibe cientos de estudiantes, maestros, artistas, bailarines, actores y directores. Se
organizan encuentros, cine foros, clases y eventos de produccion escénica, por lo cual el Instituto ha
ido mejorando las instalaciones y equipamiento en cuanto a audio e iluminacion; dada la trayectoria
en la planificacion de estas actividades se busca ofertar carreras relacionadas con el arte.
Anualmente el Instituto también realiza semanas culturales y de investigacion en las cuales se
ejecutan actividades de participacion estudiantil, docente y de la comunidad.

Otras actividades con la comunidad

El objetivo de ISPADE es abrir sus puertas a un amplio espectro de publicos, invitandolos a
explorar las instalaciones del Instituto, participar en nuestros eventos y beneficiarse de los talleres
gratuitos que ofrecemos. Estas actividades cubren una amplia gama de temas y areas de interés,
desde promocioén y vinculacion hasta bienestar estudiantil, reflejando la diversidad y riqueza de
nuestro programa académico y nuestra filosofia institucional.
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A través de estas iniciativas, el Instituto ISPADE busca no solo educar y enriquecer a la comunidad,
sino también construir puentes de entendimiento y colaboracion entre el Instituto y la sociedad. Al
gestionar la visita de diversos publicos y ofrecer un acceso directo a nuestros recursos y
conocimientos, reafirmamos nuestro compromiso con la educaciéon inclusiva y el desarrollo
comunitario.

Este enfoque integral hacia la participacion social subraya nuestra vision de un aprendizaje que
trasciende las aulas, extendiéndose a la vida cotidiana de las personas y contribuyendo de manera
significativa al bienestar colectivo. El ISPADE es un punto de encuentro para la creatividad, el
aprendizaje y la innovacion social, promoviendo una sociedad mas informada, conectada y vibrante.

Uso de recursos digitales
Como parte estratégica para fortalecer su presencia y contribucion a la comunidad, el Instituto ha
adoptado el uso de medios digitales contempordneos, como la grabacion de podcasts y la

transmision de videos en vivo, como herramientas clave de divulgacion. Estas plataformas
modernas de comunicacion han abierto nuevos canales para que tanto docentes como estudiantes
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compartan conocimientos, realicen entrevistas, fomenten conversaciones y proporcionen contenidos
de valor en una variedad de tematicas relevantes para la comunidad.

El estudio de grabacion de podcasts del ISPADE se ha convertido en un recurso vital para la
difusion de informacion importante, permitiendo la participacion activa de diversos miembros de
nuestra institucion. Estas grabaciones no solo se alinean con nuestra oferta académica, sino que
también reflejan y promueven nuestro modelo pedagogico, basado en la participacion, la inclusion y
la relevancia social.
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A través de estos podcasts y videos en vivo, el ISPADE logra extender su alcance mas alld de las
aulas, llegando a un publico mas amplio dentro de la comunidad. Este enfoque permite no solo
informar y educar, sino también generar didlogos constructivos y fomentar una mayor comprension
de temas criticos que afectan a nuestra sociedad. De esta manera, el ISPADE reafirma su
compromiso con la educacion accesible y el aprendizaje a lo largo de la vida, utilizando la
tecnologia para amplificar su impacto y facilitar un intercambio de ideas que beneficie a toda la
comunidad.

Sala de exhibicion de artes plasticas El Kuarto
El Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE, en su compromiso con la divulgacion

y apreciacion de las artes plasticas, alberga en sus instalaciones la galeria EI Kuarto. Este espacio
cultural no solo es un punto de encuentro para estudiantes y docentes, sino que también se abre a
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diversos publicos interesados en el arte. La existencia de esta galeria dentro del entorno académico
se alinea perfectamente con nuestro modelo pedagogico, que ve en la apreciacion artistica una pieza
clave en la formacién profesional de los individuos.

La galeria EIl Kuarto se distingue por albergar una coleccion significativa de obras, provenientes del
acervo cultural de las renombradas familias Guayasamin De Peron y Varea Guayasamin. Estas
familias generosamente han puesto a disposicion de la comunidad académica y del publico en
general, una seleccion de piezas que destacan el trabajo de artistas de la talla de Oswaldo
Guayasamin, Miguel Varea, Dayuma Guayasamin, Luce De Peron, entre otros. Esta iniciativa no
solo sirve para honrar y preservar el legado de estos artistas, sino también para fomentar el didlogo
y la reflexién en torno a la importancia del arte en la sociedad.

El Kuarto, mas que una galeria, se ha convertido en un laboratorio de ideas donde la expresion
artistica se encuentra con la innovacion pedagogica. A través de la exposicion de estas valiosas
obras, el ISPADE busca inspirar a la comunidad estudiantil, incentivando una comprensiéon mas
profunda de la cultura y las artes, vistas como elementos esenciales en el desarrollo humano y
profesional. Con cada visita, la galeria fortalece el vinculo entre la educacién y el arte, demostrando
como este ultimo puede ser un vehiculo poderoso para el aprendizaje y el enriquecimiento personal.

Nuestra perspectiva sobre la acciéon afirmativa

El Instituto Superior ISPADE se compromete firmemente con el principio de accesibilidad
educativa para todos los sectores de la poblacion, sin excepcion. Esta politica de inclusion y respeto
mutuo forma el nucleo de nuestra identidad institucional, alentando la convivencia de nuestra
comunidad educativa como un conjunto unido de individuos, iguales en derechos y
responsabilidades.

Conscientes de las diversas realidades econdmicas de nuestros estudiantes, hemos implementado un
sistema de becas y asistencia financiera. Este programa estd diseflado para apoyar tanto a
estudiantes académicamente sobresalientes como a aquellos que enfrentan dificultades economicas
para financiar su educacidén. Nuestro objetivo es eliminar las barreras financieras que puedan
impedir el acceso a la educacion superior, asegurando que el talento y el esfuerzo sean los inicos
criterios para el éxito académico.
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Ademas, el ISPADE enriquece su ambiente educativo mediante la incorporacion de actividades
culturales y de emprendimiento. Invitamos a emprendedores, lideres de opinion y especialistas en
diversas areas, asi como a activistas de distintos colectivos, para que ofrezcan charlas que fomenten
la sensibilizacion y el respeto por la diversidad dentro de nuestra comunidad educativa.

En el ISPADE, se valora y respeta la libre expresion de ideas, pensamientos y creencias. Nuestro
compromiso con la diversidad se manifiesta en el fomento de un ambiente académico en el que
prevalecen la razén y la critica objetiva y constructiva. Aseguramos un entorno libre de
discriminacion, donde no se toleran privilegios ni tratos desiguales basados en género, edad, raza,
religion, condicion econdémica o afiliacion politica. Todas las expectativas y requerimientos se
centran exclusivamente en el cumplimiento de las responsabilidades académicas.

Estos principios y compromisos estan formalmente establecidos en nuestro Reglamento de Politicas
Afirmativas, asegurando que el ISPADE no solo sea un espacio para la educacion técnica y

tecnoldgica avanzada, sino también un bastién de igualdad, inclusion y respeto mutuo.

Programa de estimulos: analisis interno y llama a los estudiantes. El mejor alumno promedio de
cada carrera, el 70%; la mas alta. Analisis interno del ispade.

La Unidad de Bienestar del ISPADE
El ISPADE destaca por su compromiso con el bienestar integral de sus estudiantes, lo cual se

materializa a través de la Unidad de Bienestar. Este espacio se dedica a comprender la realidad
individual de cada estudiante al ingresar al Instituto, con el objetivo de identificar sus necesidades y
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debilidades para fortalecerlas y proporcionar el seguimiento adecuado a lo largo de su formacion
académica.

La Unidad de Bienestar es el corazon de las iniciativas de apoyo y acompafiamiento estudiantil
dentro del ISPADE. Bajo la direccion de su responsable, esta unidad trabaja de la mano con las
areas académicas y administrativas para organizar eventos, talleres, conversatorios y reuniones que
abordan temas cruciales para el desarrollo y bienestar de los estudiantes. Estas actividades estan
disefiadas para fomentar un ambiente saludable de socializacion y representacion estudiantil,
promoviendo practicas positivas que impactan directamente en la toma de decisiones informadas
respecto a su salud mental y fisica, asi como en la comprension y manejo de problematicas comunes
como las adicciones, la inseguridad, la depresion y las dificultades econdmicas.

Ademas, la Unidad de Bienestar juega un papel crucial en la adaptacion curricular para aquellos
estudiantes que requieren apoyo adicional. Este proceso personalizado no solo involucra a los
docentes, sino también a las familias de los estudiantes, con quienes se realizan entrevistas para
recabar informacion esencial que permita un acompafiamiento efectivo. La unidad actia
proactivamente al identificar las necesidades especiales de los estudiantes y busca continuamente
alternativas de apoyo que aseguren su éxito académico y bienestar personal.

La Unidad de Bienestar del ISPADE ejemplifica el compromiso institucional con la creacion de un
entorno educativo que va mas alla de lo académico, abordando las diversas dimensiones del
bienestar estudiantil. Este enfoque integral refleja la mision del ISPADE de formar no solo
profesionales competentes, sino también individuos resilientes y conscientes de su salud y bienestar
general.

Practicas en el entorno laboral

El Instituto ha implementado una estrategia cuidadosa y eficaz para asegurar que los estudiantes
realicen sus practicas preprofesionales de manera productiva y enriquecedora. Esta tarea es
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coordinada por la Unidad de Bienestar, que juega un papel crucial en facilitar el enlace entre los
estudiantes, los docentes y las empresas que brindan oportunidades de practicas.

La Unidad de Bienestar toma la iniciativa en varios aspectos esenciales del proceso de practicas
preprofesionales. Primero, establece contacto directo con los docentes y los funcionarios de las
empresas, asegurando que tanto los requisitos académicos como las expectativas empresariales se
cumplan satisfactoriamente. Esta comunicacion es fundamental para crear una experiencia valiosa
tanto para los estudiantes como para las organizaciones receptoras.

Ademds, la Unidad de Bienestar se encarga de realizar un seguimiento detallado de las practicas,
recolectando la documentacion necesaria y proporcionando asesoramiento continuo a los
estudiantes. Este seguimiento incluye la organizacion de talleres enfocados en promover las buenas
practicas en el entorno laboral, preparando a los estudiantes no solo para cumplir con los requisitos
académicos, sino también para destacarse en sus roles preprofesionales.

El objetivo de estas practicas va mas alla de la simple adquisicion de experiencia laboral. Se busca
también salvaguardar y promover la reputacion del ISPADE, demostrando el alto calibre de sus
estudiantes y la calidad de su formacion. Ademas, estas practicas sirven como una plataforma para
estimular el empleo de los estudiantes en las empresas receptoras, abriendo puertas para futuras
oportunidades laborales y estableciendo una relacion simbiotica entre el instituto, sus estudiantes y
el sector empresarial.

La gestion de las practicas preprofesionales por parte del ISPADE, a través de la Unidad de
Bienestar, refleja el compromiso del instituto con el éxito y el bienestar de sus estudiantes,
asegurando que estas experiencias se traduzcan en oportunidades reales de crecimiento profesional
y personal.

Seguimiento a egresados y graduados

El Instituto ISPADE reconoce la importancia de mantener y fortalecer la cohesion de su comunidad
educativa, abarcando tanto a sus estudiantes activos como a sus egresados. En este sentido, la
Unidad de Bienestar juega un papel crucial al organizar una serie de charlas, conversatorios y
talleres disefiados no solo para enriquecer académica y profesionalmente a los participantes, sino
también para fomentar la creacion de vinculos sélidos dentro de la comunidad ISPADE.

Estos encuentros se convierten en espacios valiosos de intercambio y aprendizaje, donde tanto
estudiantes como graduados pueden compartir experiencias, conocimientos y perspectivas. Ademas
de fortalecer el ambiente institucional y promover el sentido de pertenencia, estas actividades
ofrecen acceso a contenidos relevantes y actualizados, contribuyendo significativamente al
desarrollo personal y profesional de los asistentes.

La relacion con los graduados no termina con su ceremonia de graduacion; por el contrario, se
busca activamente su participacion y representacion en diferentes dmbitos del Instituto. Este

120



s sispade

tecnologias para emprender

enfoque no solo busca reforzar los lazos entre los exalumnos y su alma mater, sino también crear
nuevas oportunidades de interaccion y colaboracion. La experiencia y las perspectivas de los
graduados son vistas como recursos valiosos que pueden inspirar mejoras y cambios positivos en
ISPADE, gracias a sus recomendaciones y retroalimentacion.

Las actividades organizadas por la Unidad de Bienestar del ISPADE constituyen una estrategia
integral para promover el dialogo, el aprendizaje continuo y la creacion de una comunidad fuerte y
unida. Al involucrar tanto a estudiantes como a graduados en estos procesos, el ISPADE demuestra
su compromiso con el crecimiento y la mejora continua, asegurando que sus miembros se sientan
siempre parte de una institucion que valora su contribucion y busca constantemente evolucionar a
partir de ella.

Promocion del Instituto

El Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE ha implementado estrategias
integrales para la promocion, comunicacion y atencion al cliente, conformando un equipo dedicado
exclusivamente a estas areas. Este grupo de trabajo se centra en la difusion de las estrategias
comerciales y en la divulgacion del quehacer académico del Instituto, con el objetivo de fortalecer
la presencia y reputacion del ISPADE dentro de la comunidad educativa y el mercado en general.

En la era digital actual, el ISPADE reconoce la importancia de los canales digitales como
herramientas cruciales para visibilizar su gestion y las diversas actividades que realizan tanto
estudiantes como docentes, quienes son considerados agentes fundamentales de nuestra comunidad.
Para ello, el Instituto ha desarrollado una infraestructura digital que incluye un sitio web oficial y
presencia en varias plataformas de redes sociales.

El sitio web del ISPADE (www.ispade.edu.ec) actia como el corazén de esta estrategia digital.
Sirve como el repositorio principal de informacion institucional, cumpliendo con las politicas
establecidas por los Organismos de Control. Es aqui donde se centraliza la informacion académica,

administrativa, de vinculacion con la sociedad, planificacion, investigacion, y los mecanismos de
matriculacion. Ademas, el sitio web facilita un acceso directo al sistema de gestion para la
interaccion académica, permitiendo tanto a estudiantes como a docentes gestionar sus actividades
educativas de manera eficiente.

Paralelamente, el ISPADE ha establecido una so6lida presencia en redes sociales, incluyendo Tivitter,
Instagram, Facebook, YouTube y LinkedIn. Estas plataformas se utilizan no solo para compartir
actualizaciones y noticias relacionadas con el Instituto sino también para publicar registros de
actividades, graficas promocionales, videos y podcasts. Estos contenidos no solo ayudan a
promover los programas y eventos del ISPADE sino que también sirven como un recurso
informativo y educativo para la comunidad en general.
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Esta combinacion de un sitio web centralizado y una activa presencia en redes sociales constituye
una estrategia de comunicacion dinamica y multifacética. Permite al ISPADE mantener informados
a sus miembros, atraer a potenciales estudiantes, fomentar la participacion de la comunidad
educativa y garantizar una comunicacion efectiva con todas las partes interesadas. En resumen,
estas herramientas de promocion y comunicacidon reflejan el compromiso del Instituto con la
transparencia, la accesibilidad y la excelencia en la educacion.
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Imagen 7. Foto

Mecanismos de construccion de la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional
Actores fundamentales

La Planificacion Estratégica del Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE
representa un proceso integral y colaborativo, fundamentado en la participacion activa de una
variedad de actores clave. Esta metodologia inclusiva asegura que la planificacion no solo refleje
los objetivos institucionales, sino que también responda a las necesidades y expectativas de todos
los sectores involucrados en el ecosistema educativo del Instituto. La actualizacion de la
planificacion estratégica del ISPADE se nutre de la contribucidn, ideas y trabajo conjunto de
diversos grupos de inter¢s, incluyendo organismos de control de la educacion superior, la
comunidad educativa, sectores empresariales y los trabajadores de la institucion.

Organismos de Control de la Educacién Superior:

Estas entidades gubernamentales y acreditadoras juegan un papel crucial al establecer los estandares
y marcos reguladores que guian la calidad y la direccion de la educacion superior. Su participacion
en el proceso de planificacion estratégica asegura que el ISPADE cumpla con las regulaciones
vigentes y se alinee con las mejores practicas educativas.

Comunidad Educativa:

Este grupo incluye a estudiantes, docentes, y personal administrativo, quienes son los principales
beneficiarios de las politicas y programas implementados por el Instituto. La inclusion de sus
perspectivas y experiencias en la planificacion estratégica es fundamental para desarrollar
iniciativas que mejoren la experiencia educativa, fomenten un ambiente de aprendizaje
enriquecedor y respondan de manera efectiva a sus necesidades y aspiraciones.

Sectores Empresariales:

La colaboracion con el sector empresarial permite al ISPADE asegurar que su oferta académica y
sus programas de formacion estén alineados con las demandas del mercado laboral. La participacion
de representantes empresariales en la planificacion estratégica facilita el desarrollo de competencias
relevantes en los estudiantes, fomenta la creacion de oportunidades de practicas pre profesionales y
fortalece los vinculos con el entorno productivo y empresarial.

Trabajadores de la Institucion:

El personal de apoyo, administrativo y de gestion del ISPADE es fundamental para el
funcionamiento eficiente de la institucion. Su inclusion en el proceso de planificacion estratégica
asegura que las operaciones internas, los recursos y la infraestructura se gestionen de manera que
respalden los objetivos académicos y administrativos del Instituto.
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Este enfoque colaborativo para la construccion de la planificacion estratégica del ISPADE garantiza
una vision compartida y un compromiso colectivo hacia el logro de metas institucionales. Al
integrar las voces y las necesidades de todos los sectores relevantes, el Instituto no solo refuerza su
capacidad para adaptarse a los cambios y desafios del entorno educativo y socioecondémico, sino
que también fortalece su rol como lider en la provision de educacidon superior de calidad,
innovadora y pertinente.

Empleadores:

Los empleadores constituyen los empresarios y personas naturales que indirectamente se encuentran
relacionados con el Instituto ISPADE, por cuanto pueden recibir a los estudiantes o egresados,
dentro de sus negocios.

Los empleadores buscan que los alumnos, que desarrollan précticas pre profesionales; o los
egresados y graduados que contratan, contribuyan al correcto desempefio de sus actividades
productivas, mediante la aplicacion de los conocimientos adquiridos en las aulas al ambiente
laboral. Adicionalmente, buscan el aporte académico para el perfeccionamiento de sus procesos y/o
politicas internas con el desarrollo de soluciones practicas que fomenten la eficiencia empresarial,
incorporando las diferentes herramientas tecnologicas que han sido aprendidas.

Aliados estratégicos:

Los aliados estratégicos corresponden a las diversas entidades u organizaciones que comparten el
ideal de formacion del ISPADE y con quienes se han suscrito o se busca obtener un convenio de
cooperacion, para fortalecimiento institucional, desarrollo de los estudiantes y docentes, y otras
actividades y funciones que ejecuta el Instituto.

Los aliados estratégicos desempefian un papel indispensable para complementar fuerzas
competitivas y crecer a nivel académico, principalmente, fomentando el bienestar de nuestros
alumnos al ofrecer espacios como biblioteca, salas de estudio, canchas deportivas, entre otras. Al
mismo tiempo, se establecen contactos interinstitucionales por medio de los cuales se potencia las
habilidades y destrezas de la planta docente con la participacién en talleres de formacién y la
creacion de actividades conjuntas.

Para un desempeiio adecuado de las alianzas estratégicas, es importante el cumplimiento de los
pardmetros y compromisos definidos en los convenios suscritos, a partir de los cuales, se planifican
los distintos proyectos.

Aportes a la construccion de la Planificacién Estratégica de Desarrollo Institucional

Estudio de mercado sobre posicionamiento Instituto ISPADE

El Instituto ISPADE llevo a cabo un exhaustivo estudio de posicionamiento en colaboracion con la
empresa Eureka Now / Consumer, con el propdsito de abordar diversos objetivos cruciales para
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evaluar la salud de la marca y su posicion en el mercado educativo. Los objetivos especificos de
este estudio fueron los siguientes:

- Monitorear el performance de los indicadores de salud de marca del ISPADE frente a
su competencia:
Este objetivo se centré en analizar y comparar los indicadores clave que reflejan la salud
general de la marca del Instituto ISPADE en relacion con sus competidores.

- Medir el Brand Equity que resuma la salud de marca del Instituto ISPADE y su
competencia:
Se busco evaluar el valor general de la marca (Brand Equity), proporcionando una vision
integral de la salud y percepcion de la misma en comparacion con otros actores en el ambito
educativo.

- Determinar indicadores de EXTENSION de marca:
El estudio se enfocoé en evaluar la solidez y frescura de la marca en la mente del
consumidor, identificando qué tan extendida y reconocida es la marca ISPADE.

- Determinar indicadores de VITALIDAD de marca:
Se buscoé comprender la fortaleza de la conexion emocional entre la marca del Instituto
ISPADE vy el consumidor, evaluando la vitalidad y resonancia emocional de la marca.

- Identificar los key drivers de eleccion y decision de una institucién de educacion:
Este objetivo se centrd en descubrir los factores fundamentales que influyen en la eleccion
y decision de los consumidores al seleccionar una institucion educativa.

- Entender el posicionamiento del Instituto ISPADE y su diferenciacion positiva:
Se llevo a cabo un analisis profundo para comprender la posicion del Instituto ISPADE en
relacion con atributos clave, destacando aspectos como confianza, calidad académica
percibida, tradicion e innovacion.

- Identificar los atributos que apalancan la fortaleza de las marcas:
El estudio busco identificar los atributos especificos, como confianza, calidad académica
percibida, tradicidon e innovacion, que fortalecen la marca del Instituto ISPADE.

- Entender la relacion, tanto racional como emocional, con el potencial consumidor:
Finalmente, se profundizo en la relacion que el Instituto ISPADE ha establecido con su
publico objetivo, analizando tanto aspectos racionales como emocionales para identificar
fortalezas y debilidades frente a la competencia.

Este estudio proporciond una base solida para la toma de decisiones estratégicas, permitiendo al
Instituto ISPADE ajustar y mejorar su posicion en el mercado educativo.
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Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

La planificacion estratégica 2023 — 2026 del Instituto ISPADE, dentro del ambito de contribucion a
la ciudad de Quito, se ha alineado al Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
2015-2025.

Se ha considerado el principio de transversalidad e integralidad que aborda las politicas sobre
competitividad dentro del Distrito Metropolitano de Quito, las cuales se relacionan directamente
con la academia, integrando la formacion educativa como parte sustancial del desarrollo de
actividades productivas. El Instituto ISPADE buscard promover alianzas para compartir el
conocimiento tedrico a los quitefios, de acuerdo al curriculo que dispone. Adicionalmente, se
preocupa por innovar la oferta académica de acuerdo a las necesidades de la ciudadania que buscan
un centro educativo en el que puedan formarse para convertirse en emprendedores.

El PMDOT ha establecido 3 ejes estratégicos para su planificacion, dentro de los cuales, el ISPADE
ha identificado su contribucion a los siguientes:

e (Ciudad solidaria, donde nadie se quede atras
“Quito debe ser una ciudad de conocimiento, todos los ninios, nifias y adolescentes pueden
recibir una educacion con calidad, que les prepare para ser creativos, lideres, investigadores,

>

emprendedores, profesionales de excelencia y buenos ciudadanos.’

El ISPADE contribuye a la formacién de jovenes y adultos en carreras administrativas que son la
base para la generacion y fortalecimiento de emprendimientos, motivando ademas, el humanismo
en los estudiantes, para que se conviertan en profesionales que dominan no solamente la técnica, si
no que entienden la relevancia de ser personas de bien, lideres, criticos, creativos para mejorar su
estilo de vida y contribuir al crecimiento de su comunidad.

o (Ciudad de oportunidades,
“Convertir a Quito en una ciudad de oportunidades, con un entorno que estimule la inversion,
el emprendimiento, la innovacion y el desarrollo productivo, apoyando de forma especial a las
micro, pequenias y medianas empresas, de tal forma que todos los quiterios puedan tener empleo
de calidad, incluyendo los jovenes... Particular atencion tendra el apoyo a la industria del
turismo, convencidos que las maravillas que Quito tiene para ofiecer deben traducirse en un
mayor numero de turistas que estimulen la economia de la Ciudad y generen mayor bienestar
para miles de quiterios.”

A través del conocimiento, el ISPADE pretende fomentar el emprendimiento en sus estudiantes,

desde su creacion hasta el fortalecimiento de un micro negocio familiar, conscientes de que la labor
productiva es indispensable para obtener mejores condiciones de vida.
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De la misma manera, nos hemos planteado el desarrollo de rutas turisticas alternativas de Quito, a
fin de promover el turismo en areas no tradicionales que captaran el interés de nacionales y
extranjeros, contribuyendo desde la academia, al crecimiento de la ciudad.

e (Ciudad Inteligente para la gente
“Garantiza las mejores condiciones de crecimiento para asegurar que todos los ciudadanos
disfruten de prosperidad. Ciudad compacta, conectada, caminable, comoda, donde la gente se
encuentre, emprenda, cree y construya, con un Municipio que acerque la gestion al

’

ciudadano.’

Estamos convencidos que la educacion es el arma mas poderosa para lograr un cambio significativo
en el ser humano y la sociedad. Es por ello que el ISPADE trabaja continuamente por fortalecer su
contingente docente para brindar educacién de calidad a sus estudiantes, quienes, con la guia
correcta, podran iniciar sus negocios, mejorar sus emprendimientos, generar fuentes de empleo,
identificar acciones para contribuir al desarrollo de la ciudad.

Finalmente, dentro de los ejes sefialados, el ISPADE ha identificado su alineacion a las siguientes
politicas, en donde se desarrollaran actividades de investigacion y vinculacion:

e Politica SI: Garantizar una politica social intercultural que promueve la cohesion, la igualdad y
los derechos humanos.

e Politica S3: Promover el mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de Quito.

e Politica OI: Se impulsara la articulaciéon de Cadenas de Valor y Clusters para la transformacion
de la matriz productiva, que promueva la cooperacion entre actores y la inclusion econémica en
los encadenamientos, orientado a la innovacion y el conocimiento, y gestionado con criterios de
sostenibilidad y sustentabilidad.

e Politica O3: Se trabajara en impulsar una estrategia equitativa para fomentar la competitividad
y el desarrollo local en los territorios rurales y urbanos de la ciudad.

e Politica Al: Garantizar la gestion integral de residuos bajo el concepto Cero Basura o de

economia circular, con enfoque de participacion, corresponsabilidad ciudadana y
responsabilidad ambiental y social.
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Planificacion Estratégica Institucional
Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE

Mecanismos para la actualizacion PEDI 2023 - 2026

Antecedentes

De conformidad con el Art. 46 del Reglamento General de los Institutos Técnicos y
Tecnologicos del Ecuador; y el Art. 23 de los Estatutos institucionales, el Instituto tiene la
obligacion de preparar un plan estratégico que le permita desarrollarse y fortalecerse
arménicamente para alcanzar un alto nivel de competitividad sobre la base de su excelencia
académica, asi como, de servicios institucionales de calidad que estd en posibilidades de
ofrecer.

Por otra parte, la Ley Organica de Educacion Superior del Ecuador, en su Disposicion
General Quinta, establece “Quinta.- Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y
largo plazo, segiin sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en
el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de
Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de
Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente
informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para
efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion Superior, se
remitird a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.”

Introduccion

Segun Mintzberg (1985), la planificacion estratégica se refiere a un proceso formal mediante
el cual una organizacion establece objetivos y define los métodos para alcanzarlos. Implica la
evaluacion del entorno, la identificacion de recursos y la implementacion de estrategias a
largo plazo para lograr una ventaja competitiva. El ISPADE cuenta con un sistema de
planificacion, cuyo documento y procesos orientadores se identifican en el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI), que se ejecuta a través de los Planes Operativos Anuales
(POA). La planificacion estratégica del Instituto se sustenta en el diagnostico participativo de
los miembros de la institucion y su entorno. El PEDI orienta el desarrollo de las tres
funciones sustantivas de la educacion superior; a través, de la mision, vision y los objetivos
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estratégicos. El POA elaborado por las distintas areas de trabajo guia el trabajo cotidiano del
Instituto; los diferentes grupos y actores conocen su rol en el proceso de planificacion. El
PEDI y el POA se actualizan anualmente en funcion de distintas actividades aqui descritas.

El ISPADE se ha preocupado por averiguar de forma recurrente las opiniones de distintos
sectores, asi como de los miembros de la comunidad educativa; con el objetivo de planificar y
proponer cambios y nuevos procesos en el servicio educativo, para alcanzar niveles
superiores de calidad.

La Institucion también ha considerado importante establecer nuevos mecanismos de
planificacion, andlisis y participacion de los distintos actores en la construccion del PEDI
2023 - 2026; proponiendo nuevas posibilidades para la sistematizacion de procesos.

Este documento plantea identificar mecanismos de accidon para la actualizacion de la
planificacion estratégica, crear nuevas herramientas de trabajo para la elaboracion de POAS y

propone la metodologia para actualizar la Planificacion Estratégica del Instituto; planteando,
ademas, los canales de difusion.

De acuerdo al PEDI del ISPADE, tenemos cuatro ejes estratégicos, con sus respectivos
objetivos, claramente definidos y enlazados con las tres funciones sustantivas de la educacion
superior; para el desarrollo de este Plan han sido enlazados directamente.

@ Eje I. Fortalecimiento
Académico

@ Eje Il. Calidad Educativa

@ Eje lll. Impacto Social

@ Eje IV. Gestion Institucional

La Planificacion Estratégica y Operativa del Instituto ha servido como guia para alcanzar
objetivos en las distintas areas de trabajo, en consecucion de la mision y vision del Instituto.
En este sentido, el ISPADE propone un replanteamiento en el proceso de construccion y
actualizacion del PEDI y la designacion de nuevos delegados en las fases de socializacion de
actividades relacionadas con esta labor.
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De acuerdo al Modelo de Evaluacion del CACES, la planificacion estratégica debera
construirse con el aporte de actores relevantes del entorno y la participacion de representantes
de las dependencias institucionales, y de otros actores institucionales relevantes. Debe
ademas, ser pertinente con la realidad del entorno institucional y, especialmente, con sus
necesidades de transformacion, en cuya satisfaccion puede actuar la institucion.

El PEDI debe ser coherente internamente, y expresa la correspondencia de la mision y vision
institucionales con las conclusiones del diagnostico interno y externo o, también, que el logro
de los objetivos estratégicos planificados garantice alcanzar la vision. (Modelo 2024,
CACES, 2021)

La planificacion estratégica del Instituto es de vital importancia porque permite sobre todo,
que desde las distintas areas se definan objetivos claros y medibles. Esto proporciona una
direccion transparente para todas las actividades y decisiones, permitiendo que la institucion
se enfoque en lo que es realmente importante.

A través del PEDI institucional, ademas, el ISPADE trabaja hacia una optimizacion de los
recursos disponibles, como el personal, el presupuesto y las instalaciones. Esto evita el
desperdicio de recursos valiosos y asegura que se utilicen de manera efectiva para lograr los
objetivos institucionales.

En el transcurso de los ultimos afios, el Instituto ISPADE ha atravesado diversos momentos;
entre las discusiones internas hemos considerado que la instituciéon era una antes de la
pandemia COVID 19 y es otra ahora; la aplicacion de nuevos procedimientos internos, la
situacion econdmica y social de los miembros de nuestra comunidad cambiaron en muchos
aspectos a la educacion y por consiguiente al Instituto. En ese sentido planificar
estratégicamente nos permite la adaptacion al cambio, porque nos proporciona un marco que
permite a la institucién anticipar y responder de manera efectiva a los cambios en la
demografia estudiantil, avances tecnoldgicos, tendencias pedagdgicas y otras
transformaciones relevantes; aspectos que se han observado en el transcurrir de los ultimos
afios.

El PEDI Institucional también ha permitido que la institucién evalue su posicion en el
mercado educativo y desarrolle estrategias para mantenerse competitiva. Se hace referencia a
la identificacion de ventajas competitivas unicas, la diferenciacion de programas académicos
y la mejora continua de la calidad educativa. Por ello, durante el 2023 se han presentado ante
el Consejo de Educacion Superior nuevos programas académicos para nuestra oferta
educativa. Aspecto que se explicara en el documento PEDI INSTITUCIONAL 2023 - 2026.
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Mecanismos para la actualizacion de la Planificacion Estratégica

Institucional

El equipo directivo del Instituto Superior Para el Desarrollo ISPADE ha discutido sobre los
mecanismos idoneos para la actualizacion de la Planificacion Estratégica Institucional; en ese
sentido, para establecer la metodologia de levantamiento de informacion se han puesto en
analisis los siguientes elementos, que deberan ser los puntos guia para los trabajos de
planificacion, seguimiento y actualizacion del PEDI:

1.

Analisis de la situacion actual: Antes de planificar, es crucial comprender la situacion
actual de la institucion. Esto incluye evaluar fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas (analisis FODA) que la institucion enfrenta. Esto proporciona una base
solida para desarrollar estrategias efectivas.

Definicién de la mision, vision y valores: Establece la mision, vision y valores de la
institucion educativa. La mision es la razon fundamental de su existencia, la vision
describe el futuro deseado y los valores son los principios que guiaran sus acciones.

Establecimiento de objetivos estratégicos: Define los objetivos a largo plazo que la
institucion busca lograr. Estos objetivos deben ser especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y limitados en el tiempo (objetivos SMART).

Identificacién de publicos objetivos: Identifica a quiénes servirda la institucion:
estudiantes, padres, profesores, personal administrativo, comunidad, etc. Comprender
las necesidades y expectativas de estos grupos es esencial para la planificacion.

Desarrollo de estrategias: Disefio de estrategias concretas para alcanzar los objetivos
establecidos. Esto podria incluir estrategias para mejorar la calidad de la ensefanza,
aumentar la matricula, diversificar nuestros programas educativos, fortalecer la
infraestructura, entre otros.

Asignacion de recursos: Determinar los recursos necesarios para implementar las
estrategias. Esto incluye recursos financieros, humanos, tecnoldgicos y materiales.

Establecimiento de indicadores de rendimiento: Define métricas que permitan medir
el progreso hacia los objetivos. Estos indicadores pueden estar relacionados con la
retencion estudiantil, el rendimiento académico, la satisfaccion de los estudiantes y
otros aspectos clave.
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Desarrollo de planes de accién: Creacion de planes de accion detallados para cada
estrategia. Estos planes deben especificar las tareas, responsabilidades, plazos y
recursos necesarios para ejecutar con éxito cada estrategia.

0. 10 1mi : Lleva a cabo las acciones planificadas y realiza un
seguimiento regular del progreso. Si es necesario, se realizardn ajustes a medida que
avanza, considerando cambios en el entorno o en las circunstancias internas.

10. Autoevaluacién y mejora continua: Evalua periédicamente los resultados obtenidos en
relaciéon con los objetivos. Identifica lo que ha funcionado bien y las areas que
necesitan mejorar. Utiliza estos resultados para ajustar y mejorar tus estrategias y
acciones futuras.

11. Comunicacién y participacion: Involucra a todas las partes interesadas en el proceso
de planificacion estratégica. La comunicacién abierta y la participacion de la
comunidad educativa pueden aumentar el compromiso y la colaboracion.

Objetivos

- Establecer mecanismos de planificacion, andlisis, participacion y sistematizacion de
procesos para la actualizacidon de la Planificacion Estratégica, periodo 2023 - 2026.

- Contextualizar la situacion en la que se encuentra el Instituto, respecto a factores
externos.

- Diagnosticar la situacion interna del Instituto.

- Dialogar y recoger opiniones junto a diferentes grupos importantes para el Instituto:
equipo administrativo, docente, publico estudiantil y actores del sector externo.

- Desarrollar nuevas herramientas de trabajo para la elaboracion de POAS.

- Proponer nuevas metodologias para actualizar la Planificacion Estratégica del
Instituto.

Justificacion

La importancia de crear mecanismos de diagnostico, didlogo y socializacion de la
Planificacion Estratégica Institucional del Instituto ISPADE, radica en el desarrollo de nuevas
rutas para la implementacion de procesos en las distintas areas de trabajo.

La actualizacién consiste no solamente en averiguar y obtener informacion para el Plan
Estratégico Institucional, sino para revisar las metodologias que recojan datos; discutir sobre
las herramientas mas iddneas para dicha recoleccion.

El POA es una de las herramientas mas importantes. Su articulacién con el PEDI permitira
identificar las acciones idoneas y la ejecucion de lo propuesto; asi mismo cuestionarios,
reuniones de trabajo e investigacion continua de la percepcion de los miembros de la
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comunidad son los elementos sustanciales para la actualizacion de la Planificacion
Estratégica del Instituto.

Metodologia de actualizacion:

1. Estudio Estadistico de poblacién estudiantil,

2. Entrevistas estructuradas entre la autoridad y diversos actores (docentes,
coordinadores, estudiantes, personal administrativo, etc).

3. Sondeos de opinion a través de formularios digitales para publicos externos e
internos.

4. Analisis de resultados obtenidos.

5. Revision documental interna: estatutos, reglamentos, actas de resolucion de OCS,
registros fotograficos, informes de trabajo, documentos académicos como guias de
estudio, entre otros.

6. Grupos de discusion guiados sobre elementos relevantes para la Planificacion
Estratégica del Instituto.

7. Andlisis de Contenido de Modelo 2024 y otros Reglamentos que orienten la Politica
Publica de la Educacion Superior.

8. Revision teodrica y legal sobre Planificacion Estratégica, educacion superior, funciones
sustantivas.

Instrumentos para la recoleccion de datos

- Grabadoras de audio

- Grabacién de didlogos en plataforma GOOGLE MEET
- Formularios de GOOGLE FORMS

- Cémara fotografica

- Computadores

- Plataforma de almacenamiento de informacion

- Cronogramas de trabajo

- Papelografos

- Mapas mentales

Principales acciones para la actualizacion

1. Definicion de roles para apoyo a la actualizacién del documento.

2. Actualizar Plan de Fortalecimiento Institucional para su articulacién con el PEDI del
Instituto.

3. Articular actividades de actualizacion del PEDI y autoevaluacion continua.
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10.

I1.

Recoger el aporte de actores importantes del entorno para averiguar sobre aspectos
relevantes como: posicionamiento institucional, pertinencia de nuestras carreras y
demandas de publicos estudiantiles externos.

Acudir a representantes de las distintas areas institucionales, y de otros actores
institucionales relevantes.

Revisar y replantear las herramientas, formatos e instrumentos de planificacion
operativa anual; que sirvan para la ejecucion y cumplimiento de tareas y actividades
en las distintas areas.

Programar encuentros de realimentacion respecto a POAS e informes de
cumplimiento para corregir oportunamente lo que sea necesario.

Actualizar el PEDI del Ispade, incorporando diversos puntos de vista de las areas
consultadas.

Difundir los elementos fundamentales de la Planificacion Estratégica del Instituto ante
la comunidad educativa.

Discutir en el OCS los aspectos que deben constar en la normativa interna, enmarcada
en las normas nacionales; que establezca los procedimientos para la elaboracion,
seguimiento, control y evaluacion de la planificacion, y la participacion en ella de los
diferentes actores. Asi mismo identificar los responsables de las diversas actividades.

Elaboracion de Calendario Institucional Anual, identificando los meses en los cuales
se llevan a cabo las actividades de actualizacion del PEDI. De acuerdo al calendario
aprobado en 2023 los meses en los cuales se llevaran a cabo actividades de
informacion seran febrero, mayo y julio. (Ver anexo 1)
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Planificacion Estratégica Institucional
Instituto Superior Tecnologico Para el Desarrollo ISPADE

Mecanismos para la actualizacién PEDI 2023 - 2026

Actividad: | Ronda de entrevistas sobre opiniones, informacion y elaboracion de POAS
de las distintas areas

Soporte: Grabacion en audio
Fecha: Lunes 27 de febrero de 2023

Entrevistados:
Funcionario Area Hora de entrevista
Maria Mercedes Valencia Unidad de Bienestar 10:30
Daniel Gutiérrez Admisiones 11:00
Sofia Bayancela Secretaria General 11:30
Jennifer Montufar Financiero 12:00
Maria Luisa Orbe Colecturia 12:30
Patricia Guilcapi Vicerrectorado 13:00
Miriam Revelo Biblioteca 15:00

Cuestionario de preguntas:

I. ;Qué conoce usted sobre nuestra Planificacion Estratégica de Desarrollo
Institucional?

1. ¢(Cuando acude usted al documento del PEDI del Instituto?

2. (Conoce usted a qué eje estd anclado sus funciones?

3. (Qué aspectos crees que merecen ser incluidos en nuestros procesos de Planificacion
Estratégica?

4. (Con qué instrumentos trabaja usted para planificar y evaluar cada periodo
académico?

5. ¢Coémo trabaja usted con la herramienta para desarrollar el POA de su area de trabajo?

6. (Cree usted que el formato institucional del POA debe ser revisado y modificado?



D

) . °
.. lspade planificacion estratégica

7. Otros elementos relevantes que desee mencionar respecto a la Planificacion

Estratégica.

atos relevantes en las opiniones:

No todas las personas entrevistadas conocen la planificacion estratégica del Instituto;
hay quienes mencionan revisar Unicamente cuando su jefe inmediato lo solicita.

Las areas que trabajan en relacion a lo que indica el PEDI del ISPADE son las que
tienen vinculo con lo académico, estudiantes, docentes y gestion institucional.

En relacion a la pregunta sobre la articulacion del eje estratégico con las areas de
trabajo; la mayoria mencionan solamente los ejes especificos a los que estan
alineados. No todos identifican los cuatro ejes del PEDI.

Con la salida de algunos funcionarios de la Institucién hay procesos que quedaron
sueltos; en ese sentido los entrevistados mencionan la importancia de clarificar los
ajustes en algunas actividades para no interrumpir la planificacion.

Todos los entrevistados han trabajado con la herramienta institucional para la
Planificaciéon Operativa Anual; sin embargo, dos de ellos mencionan que tienen
dificultades para trabajar en el POA, pues han recibido poco acompafiamiento y
explicacion.

La responsable de la Unidad de Bienestar, en espiritu critico, reconoce que ha
identificado factores que merecen ser cambiados y propuestos en futuras
planificaciones.

En Secretaria General, igualmente, se han identificado procesos que requieren mayor
atencion para la culminacion de los mismos, por ejemplo, desarrollo de actividades en
conjunto con instituciones aliadas.

Desde Vicerrectorado se alerta que se requiere una revision de la herramienta
institucional del POA porque hay elementos repetitivos que no optimizan la
planificacion.

El area de admisiones indica que el Instituto debe insertar en la planificacion de forma
clara las estrategias de marketing y publicidad para atraer el interés de publicos.

El area financiera menciona el incumplimiento de ciertas actividades porque éstas
dependen de otros actores de la institucion.

En general, todas las personas entrevistadas aseguran que la planificacion de su
trabajo ha servido para ejecutar actividades y cumplir cronogramas propuestos.
Ademas, utilizan la herramienta del POA para identificar aspectos no cumplidos o que
requieren mejoras, asunto que lo mencionan en los informes de cumplimiento.

Recomendaciones:

Establecer mas mecanismos de socializacién y comunicacion interna respecto a la
Planificacién Estratégica del Instituto, con la finalidad de garantizar la lectura y
aplicacion de estrategias propuestas.
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Acompanar a los funcionarios en el uso de las herramientas del POA e informes de
cumplimiento para el aprovechamiento de la planificacion individual y grupal.
Revisar las herramientas periédicamente y evaluar su efectividad al momento de
planificar y ejecutar.

Establecer nuevas alternativas de comunicacion para que todas las areas se articulen
de mejor forma.

Realimentar oportunamente los POAS desde las autoridades y coordinaciones para
corregir aspectos que no estén bien planificados.

Establecer didlogos sobre la importancia de la planificacion para el cumplimiento de
metas y objetivos institucionales.

Realizar ajustes en las funciones y responsabilidades de los trabajadores
administrativos y académicos, especialmente de parte de quienes trabajaron procesos
con funcionarios que ya no laboran en el Instituto.

Entrevistador:

— 1spade

Rectorado

Msc. Maria Magdalena Bravo
RECTORA
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Imagen 1. Dislogo estudiantes con Rectora. Mg. Maria Magdalena Bravo G.

Dia: martes 6 de febrero 2024

Hora: 12h00

Lugar: Instalaciones del Instituto ISPADE - Salén Colonial
Metodologia: Cualitativa

Técnica: Grupo Focal

Objetivos:

- Dialogar con los representantes estudiantiles del Instituto ISPADE sobre la gestion
institucional y el servicio académico - administrativo.

- Averiguar necesidades en el contexto formativo.

- Recoger lecturas de los estudiantes y recomendaciones para el Instituto.

- Conocer la opinion de los estudiantes sobre las instalaciones, los recursos de aprendizaje,
los métodos de ensefianza y los servicios de apoyo estudiantil.

Participantes:
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Roger Castillo

Rigoberto Pefia

Mikaela Pérez

Ariel Jacome

Marco Antonio Cerdn

Daniela Toapanta

Maria Magdalena Bravo (Rectorado)

Maria Mercedes Valencia (Unidad de Bienestar)

e SOy I & L 19 =

Cuestionario de preguntas:
Preguntas Generales sobre la Institucion

- [Experiencia General: ;Cémo describirian su experiencia general en esta
institucion?

Los estudiantes del Instituto Superior ISPADE compartieron una opinién positiva sobre su
experiencia educativa en la institucion. Entre los aspectos mas destacados de su experiencia,
muchos enfatizan las recomendaciones recibidas de personas cercanas, como familiares, amigos
y profesores, que han jugado un papel crucial en su decisién de enrolarse en este centro de
estudios. Esta retroalimentacién positiva de su circulo cercano resalta la confianza y el prestigio
que el ISPADE ha logrado cultivar a lo largo de los afios.

Ademas, la ubicacion del instituto es frecuentemente mencionada como un factor significativo,
siendo descrita como un lugar privilegiado y de facil acceso para los estudiantes. Este aspecto
logistico no solo facilita el dia a dia de los alumnos, sino que también contribuye a una
experiencia educativa mds amena y menos estresante.

El valor de la colegiatura del ISPADE es otro punto a favor, citado por los estudiantes como un
beneficio adicional que hace mas atractiva la propuesta educativa del instituto. La relacion
calidad-precio es percibida como favorable, lo cual es especialmente importante en un contexto
donde la educacion de calidad a menudo conlleva un alto costo econémico.

Destacando de manera especial la oferia académica del ISPADE, una de las participantes en
particular subraya la novedad y pertinencia de la carrera de Asistente Pedagégico. Esta mencion
especifica resalta la malla curricular del programa, que se considera bien disefiada para preparar
a los estudiantes con las habilidades y conocimientos necesarios para destacarse en el campo de
la pedagogia. La atencion a programas innovadores y relevantes para las demandas actuales del
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mercado laboral es vista como un diferenciador clave que posiciona al ISPADE como una
institucién lider en la formacion de profesionales en educacion.

- Expectativas vs. Realidad: ;La instituciéon ha cumplido con sus expectativas? ;En
qué aspectos ha superado o no ha cumplido con estas expectativas?

Imagen 2. Fotografia Mg. Maria Magdalena Bravo G dando las indicaciones del didlogo.

El enfoque en la malla curricular del Instituto al ISPADE destaca por su capacidad para cumplir
y superar las expectativas de los estudiantes, particularmente por la inclusion de asignaturas que
complementan el perfil profesional de las carreras ofertadas. Un ejemplo especifico de este logro
es la materia de Finanzas Personales. Esta asignatura es valorada no solo por su relevancia
académica sino también por su aplicacion practica en la vida diaria de los profesionales. Segiin
testimonios de estudiantes, el conocimiento adquirido en Finanzas Personales es visto como
esencial, subrayando la importancia de gestionar eficientemente los recursos financieros
personales y familiares, una habilidad critica en cualquier ambito profesional.

Este enfoque curricular refleja un entendimiento profundo por parte del Instituto al ISPADE de
las necesidades y expectativas de su estudiantado, alineando su oferta educativa no solo con las
demandas académicas sino también con las competencias requeridas en el mundo laboral. Al
equipar a los estudiantes con herramientas practicas y conocimientos aplicables mas alla del
contexto académico, el instituto se posiciona como un ente educativo que valora la formacion
integral de sus alumnos, preparandolos para enfrentar desafios profesionales y personales con

mayor solvencia.
3
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- Fortalezas y Debilidades: ;Cudles consideran que son las principales fortalezas y
debilidades de nuestra institucion?

En la continua busqueda de excelencia y superacion, los estudiantes del Instituto Tecnolégico
ISPADE han demostrado tener una clara comprensién de lo que hace a esta institucién destacar
en el competitivo campo de la educacion superior. Entre las fortalezas identificadas por la
comunidad estudiantil, resaltan la calidad docente, reflejada en la pasion y dedicacién de los
profesores por impartir una educacion de primer nivel; la flexibilidad de optar por la educacién
en linea, permitiendo a los estudiantes adaptar su aprendizaje a sus propias necesidades y ritmos
de vida; la amplitud y comodidad de las instalaciones fisicas, que fomentan un ambiente de
estudio optimo y estimulante; y la utilidad de los laboratorios, equipados con tecnologia de punta
para garantizar una experiencia practica enriquecedora.

No obstante, conscientes de que la perfeccién es un horizonte siempre en movimiento, los
estudiantes también han expresado sus opiniones sobre dreas en las que el ISPADE podria
fortalecerse. Entre ellas, se subraya la necesidad de intensificar la capacitacion docente en
herramientas y cuestiones tecnoldgicas. En un mundo cada vez mas digitalizado, es esencial que
los educadores no solo dominen sus disciplinas académicas, sino también las plataformas y
herramientas digitales que potencian el aprendizaje en linea. Asimismo, se sefiala la importancia
de mejorar la asistencia y soporte por parte de la unidad estudiantil durante las jornadas en linea,
un elemento critico para garantizar que todos los estudiantes, sin importar su ubicacion
geografica o circunstancias personales, reciban el apoyo necesario para superar cualquier
obstaculo en su trayectoria educativa.

Estas reflexiones, lejos de ser vistas como criticas negativas, se entienden mejor como una
muestra del compromiso de los estudiantes con el crecimiento y la mejora continua de su alma
mater. El ISPADE se encuentra en una posicién tnica para abordar estos desafios, adaptandose
no solo a las necesidades actuales de su comunidad estudiantil, sino también anticipando las
demandas del futuro educativo. La institucién estd llamada a ser un faro de innovacion y calidad
educativa, siempre en sintonia con los tiempos y necesidades cambiantes de su comunidad.

Preguntas sobre Servicios Académicos

- Calidad de la enseiianza: ;Cémo evahian la calidad de la ensefianza que reciben en
la institucion?
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Durante ¢l didlogo abierto con los estudiantes acerca de la calidad de la ensefianza en el Instituto
ISPADE, las opiniones recabadas ofrecen una vision comprensiva y matizada sobre la
experiencia educativa que brinda la institucion. De manera general. los estudiantes evaluaron
positivamente la calidad de la ensefianza, destacando varios elementos clave que contribuyen a
esta percepcion. -

Los estudiantes resaltaron la excelencia y dedicacion de ciertos docentes, especialmente en dreas
criticas como matematicas y comunicacidn, entre otras asignaturas. Mencionaron
especificamente a algunos profesores que, por su método de ensefianza y compromiso, han
facilitado significativamente el proceso de aprendizaje, subrayando el talento y la pasion con que
comparten sus conocimientos. La habilidad de estos docentes para impartir clases dinamicas,
interactivas y, sobre todo, empaticas, fue sefialada como un factor diferencial en su experiencia
educativa.

Imagen 3. Fotografia participantes del dialogo.

Sin embargo, ¢l dialogo también revelo arcas susceptibles de mejora, particularmente en lo que
respecta a las metodologias de evaluacion empleadas por otros docentes. Algunos estudiantes
expresaron dificultades relacionadas con la forma en que se llevan a cabo las evaluaciones,
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sefialando que ciertos métodos pueden no reflejar adecuadamente su comprension y dominio de
los temas ftratados. Estas inquietudes han sido igualmente comunicadas a las areas académicas
pertinentes, indicando una oportunidad para que la institucion realice ajustes y mejoras en sus
estrategias de evaluacion.

Este feedback constructivo es esencial para el crecimiento y la evolucion de cualquier institucion
educativa. Aunque la calidad de la ensefianza en el ISPADE es percibida como buena en general,
reconocer y abordar los desafios especificos en las metodologias de evaluacion destaca la
importancia de un enfoque educativo que sea no solo inclusivo y comprensivo, sino también
reflexivo y adaptable. La institucion, al tomar en cuenta estas opiniones, muestra su compromiso
no solo con la excelencia académica, sino también con la mejora continua de sus procesos
educativos para asegurar que todos los estudiantes puedan alcanzar su mdximo potencial.

- Recursos de Aprendizaje: ;Los recursos de aprendizaje (biblioteca, laboratorios,
plataformas en linea, etc.) son adecuados y estin al dia?

Durante nuestras conversaciones con los estudiantes sobre los recursos de aprendizaje
disponibles, como la biblioteca, laboratorios y plataformas en linea, hemos recibido feedback
valioso. Apreciaron la claridad en el uso de estos recursos y la facilidad de acceso a través de los
canales de comunicacion interna. No obstante, algunos expresaron la necesidad de optimizacion
para maximizar su potencial educativo.

La familiaridad con las herramientas del paquete G Suite es buena, pero se identificé una
oportunidad para mejorar el aprovechamiento de estas aplicaciones en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Los estudiantes sugieren una mayor capacitacion para estudiantes y docentes, lo que
podria ser facilitado con el apoyo del personal de soporte técnico, asegurando un
acompafiamiento efectivo en el manejo de estas plataformas.

En cuanto a los laboratorios, la percepcion es positiva; los estudiantes destacan que estan bien
mantenidos y siempre equipados con suficientes recursos para todos en el aula.

Este feedback es esencial para nosotros, ya que subraya la importancia de una capacitacion
continua y el soporie técnico como elementos clave para el Optimo uso de los recursos de
aprendizaje. Estas sugerencias seran tomadas en cuenta para mejorar y enriquecer la experiencia
educativa de nuestra comunidad estudiantil.

- Apoyo Académico: ;Sienten que reciben suficiente apoyo académico (tutorias,
asesoramiento, etc.)?
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Se ha realizado una evaluacion entre los estudiantes para comprender mejor el Apoyo
Académico, el estado de las Instalaciones y el Ambiente Estudiantil de nuestra instituciéon. Los
resultados han proporcionado insights valiosos para continuar mejorando la experiencia
educativa. _

Apoyo Académico: Los estudiantes destacan positivamente el apoyo académico recibido,
especialmente resaltando las actividades de seguimiento realizadas por los profesores y la
responsable de la unidad estudiantil. Este apoyo se siente mds presente durante las jornadas
presenciales en comparacion con las sesiones virtuales nocturnas. La encargada de la Unidad
Estudiantil ha sido elogiada por brindar ayuda, empatia y el soporte necesario en momentos
dificiles para los estudiantes, lo cual es un aspecto muy valorado dentro de la comunidad
educativa.

Instalaciones: En términos generales, las instalaciones son adecuadas y funcionan normalmente.
Sin embargo, los estudiantes han expresado la necesidad de que todas las aulas estén equipadas
con televisores o pantallas de proyeccion para facilitar el trabajo auténomo y mejorar la entrega
de contenidos educativos. Ademads, se ha solicitado una reposicion mas frecuente de papel
higiénico en los bafios. A pesar de estos puntos de mejora, se reconoce y agradece el
mantenimiento de la limpieza y orden en aulas, bafios y pasillos.

Ambiente Estudiantil: El ambiente estudiantil es percibido positivamente, con instalaciones que
ofrecen espacios de distraccion y entretenimiento como un complemento importante a la
formacion académica. Las actividades extracurriculares, como semanas deportivas, elecciones
estudiantiles, fiestas, reuniones y las mesas de billar, son muy apreciadas por los estudiantes.
Estas iniciativas son reconocidas como esfuerzos significativos del instituto para fomentar un
entorno estudiantil enriquecedor y diverso.

Preguntas sobre Servicios de Apoyo Estudiantil

- Servicios de Bienestar Estudiantil: ;Estdn satisfechos con los servicios de bienestar
estudiantil (salud, asesoramiento psicolégico, etc.)?

- Actividades Extracurriculares: ;Qué opinan sobre las actividades extracurriculares
y oportunidades de participacion estudiantil?

Al indagar sobre la satisfaccion con los servicios de bienestar estudiantil, incluyendo la salud y el
asesoramiento psicologico, asi como las opiniones sobre las actividades extracurriculares y
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oportunidades de participacion estudiantil, hemos obtenido una respuesta positiva y alentadora
de nuestra comunidad estudiantil.

Los estudiantes resaltan especialmente el apoyo emocional recibido por parte del personal de la
Unidad de Bienestar Estudiantil. La figura responsable de esta unidad ha sido descrita como una
persona empidtica, sensible y profundamente comprometida con el bienestar de los estudiantes
que buscan asistencia. Este tipo de apoyo se considera fundamental para el desarrollo integral de
los estudiantes, permitiéndoles no solo enfrentar desafios académicos sino también personales
con mayor resiliencia.

Ademas, ¢l apoyo en la gestion de becas estudiantiles y los ajustes curriculares necesarios, segun
cada caso particular, han sido puntos fuertes dentro de los servicios ofrecidos. Estas facilidades
contribuyen significativamente a una experiencia educativa mas inclusiva y adaptada a las
necesidades individuales de los estudiantes.

En lo que respecta a las actividades extracurriculares, los estudiantes expresan una percepcion
muy positiva. Consideran que estas actividades trabajadas en conjunto con la Unidad de
Bienestar Estudiantil actian como un puente ideal entre el instituto y los alumnos, fomentando
un ambiente de comunidad y participacion activa. Este enfoque integrador enriquece la
experiencia estudiantil, promoviendo el desarrollo de habilidades sociales, el liderazgo y el
trabajo en equipo, aspectos cruciales para el crecimiento personal y profesional.

Este feedback de los estudiantes refleja el valor y la importancia de mantener y expandir los
servicios de bienestar estudiantil, asi como las oportunidades de involucrarse en actividades
extracurriculares. Resalta la necesidad de seguir trabajando en la creacion de un entorno
educativo que apoye no solo el éxito académico, sino también el bienestar emocional y el
desarrollo integral de nuestros estudiantes.

Informe preparado por:
Maria Magdalena Bravo G. Magister

ﬁ:::::sable de Ia Planificacion / // /( 1/ ﬂ;% 3270
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El presente cuestionario esta dirigido a hombres y mujeres mayores de 25 afios que viven
y trabajan en la ciudad de Quito. La finalidad es recoger datos que contribuyan a la
construccién y actualizacion de la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional de
una Institucién de Educacion Superior; para ello, se averiguan aspectos sobre su
profesion, sector econémico y el vinculo con su formacién académica.

Muchas gracias por su colaboracion y su tiempo.

1. Identidad de género: *

Mark only one oval.

Femenino
Masculino

Otro

2. Estudios culminados *

Mark only one oval.

Bachiller

Técnico Superior

Tecnologia Superiror

Tecnologia Superior Universitaria
Licenciatura / Ingenieria / Medicina
Posgrado / Maestria / Cuarto Nivel
PhD / Doctorado

Other:



3. Edad:*

Mark only one oval.

25-35
36-45
46 - 55

56 - en adelante

4. Sector de la ciudad en el que se encuentra su domicilio *

Mark only one oval.

Sur

Centro

Norte

Valle de Los Chillos o alrededores
Tumbaco o alrededores

Fuera de la ciudad

Sobre su actividad profesional

5.  ¢A qué sector econdmico pertenece la actividad profesional que usted realiza? *

Mark only one oval.

Servicios

Comercio

Agricultura, ganaderia, pesca
Industrias manufactureras
Construccién

Explotacion de Minas

Other:



6. Usted trabaja en el sector: *

Mark only one oval.

Publico

Privado

7. ¢Usted es emprendedor (a)? *

Mark only one oval.

Si

No

8. (Existe alguna relacion entre su preparacién académica y sus actividades
laborales?

Mark only one oval.

Relacion directa
Relacion parcial
Relacion minima

Ninguna relacion

9. A sucriterio, ;qué elementos han influido para que usted pueda conseguir
trabajo?

Check all that apply.

Titulos obtenidos

Capacitaciones

Experiencia profesional en el campo
Recomendaciones de terceros

Buen rendimiento en las evaluaciones de ingreso
Dominio de dos o mas idiomas

Dominio tecnolégico

Acceso a Negocios o empresas familiares



10. De acuerdo a la escala a continuacion. Usted cree que conseguir trabajo *
actualmente es:

Mark only one oval.

Muy Muy dificil

11.  Side usted dependiera en este momento ofrecer un trabajo, ;qué elemento *
principal pondria en consideracién para elegir el perfil idoneo?

Mark only one oval.

Experiencia profesional
Titulos obtenidos
Capacitacién

Dominio de dos o mas idiomas
Dominio tecnolégico

Otro

Sobre la formacion académica

12. ;Usted cree que existe una relacion directa entre formacion académicay *
desempeno laboral?

Mark only one oval.
Si
No

Tal vez



13. ;Usted cree que es importante reformular varios aspectos de la educacion
superior para elevar los indices de empleo?

Mark only one oval.

Si
No

Tal vez

14. ;Qué aspectos cree usted que las instituciones de educacién superior deben
revisar y corregir en relacion con su oferta académica? Senale el mas
relevante, segun su criterio.

Mark only one oval.

Oferta académica innovadora

Oferta académica de corta duracién de estudios
Oferta académica con precios accesibles

Oferta académica en diversas modalidades

Other:

15. De acuerdo a su experiencia laboral, ;qué aspectos deben fortalecer las
instituciones educativas en la formacién de profesionales?

Mark only one oval.

Formacién en habilidades blandas / desarrollo personal / responsabilidad social
Formacién en habilidades matematicas

Formacion en habilidades tecnoldgicas

Formacion en habilidades practicas

Formacidn en diversos idiomas

Otra



16.

17.

Si hablamos del aporte principal que usted recibié por parte de la Institucién en *
donde estudid; y que le ayudo significativamente para su desarrollo
profesional, ;cual seria?

Mark only one oval.

Preparacion para liderar y dirigir

Preparacion en planificacién y elaboracién de proyectos
Preparacién humanistica y responsabilidad social
Preparacion tecnoldgica

Preparacion en idiomas

Preparacioén en analisis critico y reflexivo

Preparacion en Investigacién

Preparacion en cuidado del medio ambiente
Preparacion en diversidad

Ningun aporte

Al contrario, si hablamos de aquel elemento que usted no recibié por partede *
la Institucion en la cual estudid; y que influyé significativamente en las
dificultades para conseguir o permanecer en su trabajo ¢cual seria?

Mark only one oval.

Preparacion para liderar y dirigir

Preparacion en planificacién y elaboracién de proyectos
Preparacion humanistica y responsabilidad social
Preparacion tecnoldgica

Preparacion en idiomas

Preparacioén en analisis critico y reflexivo

Preparacion en Investigacién

Preparacion en cuidado del medio ambiente
Preparacion en diversidad

Totas las anteriores



18. De acuerdo a la siguiente escala, ;cual es el nivel de importancia que usted le *
da al aporte de la formacién académica superior en relacion con sus objetivos
laborales?

Mark only one oval.

No ¢ Muy importanye

19. Siusted tuviera la oportunidad de mejorar su perfil profesional ;qué elegiria? *

Mark only one oval.

Cursos especificos de capacitacién, en relacién con su actividad laboral
Estudios de una nueva carrera

Estudios de una maestria o PhD

Viaje al extranjero para conocer proyectos o modelos nuevos

Cursos de otros idiomas

Cursos de actualizacién tecnologica

Cursos de desarrollo personal

Other:



20.

Finalmente. Si usted tendria que elegir una carrera o un programa de estudios
que contribuya a su perfil profesional, ;qué campo elegiria?

Mark only one oval.

D Administracion
D Derecho

D Tecnologias
D Idiomas

D Comunicacion
D Medicina

D Talento Humano
D Finanzas

D Artes

D Educacion
D Other:

This content is neither created nor endorsed by Google.
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95 respuestas

Publicar analisis

Identidad de género: |0 copiar

95 respuestas

@ Femenino

@ Masculino

@ Otro
Estudios culminados |0 copiar
95 respuestas

@ Bachiller

@ Técnico Superior
@ Tecnologia Superiror

@ Tecnologia Superior
Universitaria

4
@ Licenciatura / Ingenieria /
Medicina
\ @ Posgrado / Maestria / Cuarto
Nivel
@ PhD / Doctorado

Edad: LD Copiar

95 respuestas

®25-35
@® 36-45
@ 46-55
@ 56 - en adelante

N


https://docs.google.com/forms/d/1wiqOVdD6dVZlccIUDjtVD2FxZNc5TqbPbW2Ij9emzMg/edit#start=publishanalytics

Sector de la ciudad en el que se encuentra su domicilio |_|:| Copiar

95 respuestas

@® Sur
@® Centro
@ Norte

@ Valle de Los Chillos o
alrededores

@ Tumbaco o alrededores
@ Fuera de la ciudad

Sobre su actividad profesional

¢A qué sector econdmico pertenece la actividad profesional que usted |_|:| Copiar
realiza?

95 respuestas

@ Servicios

@ Comercio

@ Agricultura, ganaderia, pesca
@ Industrias manufactureras

@ Construccién

@ Explotacion de Minas

@ Educacion

@ Investigacion

14 W
Usted trabaja en el sector: LEI Copiar
95 respuestas
@ Publico
@ Privado

BN



¢Usted es emprendedor (a)? |_|:| Copiar

95 respuestas

®sSi
® No

¢Existe alguna relacion entre su preparacion académicay sus |_|:| Copiar
actividades laborales?

95 respuestas

@ Relacion directa
@ Relacién parcial
@ Relacién minima
@ Ninguna relacion

A su criterio, ;qué elementos han influido para que usted pueda LD Copiar
conseguir trabajo?

95 respuestas

Titulos obtenidos —45 (47.4%)

Capacitaciones

Experiencia profesional e... 60 (63.29

Recomendaciones de ter... 42 (44.2%)
Buen rendimiento en las... —23 (24.2%)
Dominio de dos o mas idi...

Dominio tecnoldgico 19 (20%)
Acceso a Negocios o em... —11 (11.6%)

0 20 40 60

N



De acuerdo a la escala a continuacién. Usted cree que conseguir
trabajo actualmente es:

95 respuestas

60

40

20
17 (17.9%) 17 (17.9%)

Si de usted depende en este momento ofrecer un trabajo, ;qué

|_|:| Copiar

54 (56.8%)

LD Copiar

elemento principal pondria en consideracion para elegir el perfil idéneo?

95 respuestas

@ Experiencia profesional

@ Titulos obtenidos
@ Capacitacion

m @ Dominio de dos 0 mas idiomas
@ Dominio tecnolégico

® Otro

Sobre la formacion académica

¢Usted cree que existe una relacion directa entre formacion académica
y desempefio laboral?

95 respuestas

® si
® No
@ Tal vez

|_|:| Copiar

BN



¢Usted cree que es importante reformular varios aspectos de la |_|:| Copiar
educacién superior para elevar los indices de empleo?

95 respuestas

®sSi
® No
/ @ Tal vez
¢Qué aspectos cree usted que las instituciones de educacién superior |_|:| Copiar

deben revisar y corregir en relacién con su oferta académica? Sefiale el
mas relevante, segun su criterio.

@ Oferta académica innovadora

@ Oferta académica de corta
duracion de estudios

@ Oferta académica con precios
accesibles

» ) @ Oferta académica en diversas...

@ Oferta académica innovadora...

@ COLOCAR PROFESIONALE...

@ Oferta académica enfocada a...

@ Oferta enfocada a las necesid...

De acuerdo a su experiencia laboral, ;qué aspectos deben fortalecer las LD Copiar
instituciones educativas en la formacién de profesionales?

95 respuestas

95 respuestas

@ Formacion en habilidades
blandas / desarrollo personal...

@ Formacion en habilidades
matematicas

@ Formacién en habilidades
tecnolégicas

@ Formacion en habilidades
practicas

@ Formacion en diversos idiomas
® Otra

N



Si hablamos del aporte principal que usted recibi6 por parte de la I_D Copiar
Institucion en donde estudid; y que le ayudo significativamente para su
desarrollo profesional, ;cual seria?

95 respuestas

@ Preparacion para liderar y dirigir
@ Preparacion en planificacion. ..
@ Preparacion humanistica y re...
@ Preparacion tecnoldgica

@ Preparacion en idiomas

@ Preparacion en analisis critic. ..
@ Preparacion en Investigacion
@ Preparacion en cuidado del m...

112V

Al contrario, si hablamos de aquel elemento que usted no recibié por |_|:| Copiar
parte de la Institucion en la cual estudio; y que influyé

significativamente en las dificultades para conseguir o permanecer en

su trabajo ¢cual seria?

95 respuestas

@ Preparacion para liderar y dirigir
@ Preparacion en planificacion. ..
@ Preparacion humanistica y re...
@ Preparacion tecnoldgica

@ Preparacion en idiomas

@ Preparacion en analisis critic. ..
@ Preparacion en Investigacion
@ Preparacion en cuidado del m...

112V

De acuerdo a la siguiente escala, ;cual es el nivel de importancia que LD Copiar
usted le da al aporte de la formacién académica superior en relacién
con sus objetivos laborales?

95 respuestas

60
54 (56.8%)

40

20 23 (24.2%)

16 (16.8%)
2 (2.1%) 0 (0%)
0 |
1 2 3 4 5 Vs



Si usted tuviera la oportunidad de mejorar su perfil profesional ;qué |_|:| Copiar
elegiria?

95 respuestas

@ Cursos especificos de
capacitacion, en relacion con...

@ Estudios de una nueva carrera
@ Estudios de una maestria o
PhD
—_—

@ Viaje al extranjero para conoc...
@ Cursos de otros idiomas

@ Cursos de actualizacion tecn...
@ Cursos de desarrollo personal
@ Tecnologia e idiomas

Finalmente. Si usted tendria que elegir una carrera o un programa de LD Copiar
estudios que contribuya a su perfil profesional, ;qué campo elegiria?

95 respuestas

@ Administracion
@ Derecho

@ Tecnologias

@ Idiomas

@ Comunicacion
@ Medicina

@ Talento Humano
® Finanzas

112V

Este contenido no ha sido creado ni respaldado por Google. Informar abuso - Términos de servicio - Politica de
privacidad
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