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Carta de la Rectora

El Plon Estrotégico de Desarrollo Institucional del Instituto Superior
Tecnolégico Para el Desarrollo (ISPADE) para el perlodo 2023-2026 reflejo
nuestro compromiso sélido con la planificacién y mejora de los servicios
educativos. Este plan se centra en la implementacidn de nuevos procesos
destinados a fortalecer y elevar la calidad del Instituto.

En el ISPADE, todos los miembros de nuestra comunidad comparten una
creencia fundamental en la importancia de la Educacién Técnica vy
Tecnoldgica. Valoramos la formacién que combina el conocimiento prdéctico
y humanisto, adaptdndola constantemente para estar en sintonia con los
cambios en la sociedad, la economia y la tecnologia en diversos campos del
conocimiento.

En nuestra institucién, consideramos la planificacién como una herramienta
esencial para la mejora continua. Estableciendo metas o corto, mediaono y
lorgo plazo y midiendo regularmente nuestro progreso, fomentamos una
cultura de autoevaluacién y mejora. Esto nos impulsa a revisar y ajustar
nuestros métodos, programas y enfoques para garantizar que se adopten a
los caombiaontes necesidades de nuestros estudiantes y de la sociedad en
general.

Nuestra planificacion estratégica proporciona una base sélida para la toma
de decisiones, asegurando que estén alineadas con la visidn y misidon del
ISPADE. La construccion de este plan ha involucrado a diversos actores,
incluyendo autoridades, promotores, profesores, estudiaontes y personal
administrativo. Esta participacion fomenta la cohesion y el compromiso con
nuestros objetivos institucionales compartidos.

Nuestra principal motivacidon para establecer metas de crecimiento y combio
en esta Planificacion Estratégica proviene de la confionza que nuestros
estudiantes han depositado en nuestra institucidn. Valoramos
profundomente que hayan elegido al ISPADE como su casa de estudios y
que sigan aspirando a profesionalizarse con nosotros.

Para el presente Plan, hemos mantenido los cuatro ejes estratégicos:
Fortalecimiento Académico, Calidad Educativo, Impacto Social y Gestidn
Institucional, que guiardn nuestras acciones en los préximos cuatro afios.
Hemos estado trabajondo durante varios afios en la construccion,
desarrollo, implementacién y actualizacién de esta Planificacion Estratégica.
Esto ha requerido establecer canales de comunicacion constantes entre los
diferentes miembros de nuestra comunidad, como autoridades, estudiantes,
docentes, personal administrativo y nuevos prospectos.
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Los objetivos, las estrategias, las acciones e indicadores que presentamos
estdn directamente vinculados con los propuestos en nuestro Plan de
Aseguramiento de la Calidad Institucional. Este plan fue presentado vy
aprobado a través del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CACES) durante el ultimos afos. Esto demuestra que
nuestra institucién se construye y fortalece en consonancia con los
requisitos de los organismos reguladores.

En nombre del ISPADE, quiero expresar nuestro agradecimiento por la
confianza depositada en nosotros por parte de nuestros estudiantes, asi
como por el compromiso y profesionalismo de nuestro personal docente y
administrativo en la consecucién de nuestros objetivos. Tombién
agradecemos a todos los miembros de la sociedad que han colaborado con
nosotros en diversos proyectos, sin su contribucién, no podriomos
enriquecernos mutuamente y llevar a cabo nuestra filosofia educativa.

Muchas gracias,

Maria Magdalena Bravo G. Mgs.
RECTORA



[ ]
L M4
® @ ls a e planificacion estratégica
[ A ]

tecnologas para emprender

Cddigo: ISP_PEDI 003

Contenido

1. Introduccidn 8

2. Metodologia para la elaboracién del PEDI 10
2.1 Justificacién tedrica de la Planificacién Estratégica 10

2.2 Aproximacion tedrica basada en la teoria cldsica de la administracién
11

2.3 Metodologia participativa y colectiva para un diagndstico integral 12
2.4 Justificacion del proceso de planeacion estratégica como resolucidén

de problemas reales 12
2.5 Integracién de la evaluacidon y ajuste continuo en la planeacién
estratégica 12
2.5.1 Conformacién de un equipo Multidisciplinario: 13
2.5.2 Diagndstico Institucional Integral 13
2.5.2.1 Andlisis interno: Se revisaron indicadores académicos,
administrativos y de calidad, incluyendo: 13
2.5.3 Identificacién de Ejes Estratégicos 14
2.5.4 Talleres de Consulta y validacidon 14
2.5.5 Formulacion de Objetivos y Estrategias 14
2.5.6 Redaccién del Documento Base 14
2.5.7 Validacién y Aprobacién Final 15
3. Metodologia para la actualizacién del PEDI 15
3.1 Estudio Contextual 15
3.2 Evaluacidén continua 15
3.3 Opiniones de actores clave 15
3.4 Revisidon de objetivos y estrategias 16
3.5 Validacién 16
3.6 Divulgacion 16
4. Marco Legal 16
4.1 Lo Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: 17
4.2 La Ley Orgdnica de Educacién Superior indica que: 18
4.3 El Reglamento de las Instituciones de Educacidn Superior de
Formacién Técnica y Tecnoldgica establece que: 19
4.4 El Reglamento de Régimen Académico menciona: 19
4.5 Plan Nacional Creacién de Oportunidades 2021-2025 22
4.6 Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025 23
4.7 Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 23
5. Contexto Institucional 26
5.1. Misién 26
5.2 Vision 26



[ ]
L M4
® @ ls a e planificacion estratégica
[ A ]

tecnologas para emprender

Cddigo: ISP_PEDI 003

5.3 Valores institucionales 26
5.4 Politicas Institucionales 27
5.4.1 Derecho al Acceso a la Educacidén 27

5.4.2 Inclusién y Equidad

Se respetard la interculturalidad, la equidad de género y las
necesidades de personas con capacidades especiales, valorando la
diversidad cultural e identidad de los pueblos, y promoviendo la

igualdad de oportunidades. 27
5.4.3 Apoyo a Sectores Vulnerables 27
5.4.4 Calidad y Participacion 27
5.4.5 Formacién Humanista 27
5.4.6 Formacién Integral 28
5.4.7 Fomento del Pensamiento Critico 28
5.4.8 Fomento a la Investigacién y Vinculacién 28

6. Principios Institucionales 28
6.1 Equidad Social 28
6. 2 Inclusién Activa 29
6. 3 Excelencia Académica 29
6.4 Formacion Integral 29
6. 8 Responsabilidad Institucional 30
6. 9 Compromiso Ambiental 30
6.10 Diversidad Cultural 30
7. Modelo educativo del Instituto ISPADE 30
7.1 Pensamiento humanista del Instituto 32
72 Hacia el cognitivismo y el constructivismo en la era tecnoldgica 33
7.3 Modelo Cognitivo - Social 34
74 Modelo Constructivista 35
7.5 Principios fundamentales y objetivos educativos 36
75.1 Enfoque humanista y respetuoso de la diversidad: 36
7.5.2 Integracién de Conocimientos Tecnoldégicos y Humanitarios: 36
7.5.3 Aprendizaje significativo y orientado a problematicas sociales: 36
7.5.4 Educacién integral y desarrollo Continuo: 36
7.5.5 Fomento del Emprendimiento y Liderazgo: 37
7.5.6 Compromiso con la formacidn integral y liderazgo social: 37

8. Diagndstico Interno 37
8.1 Breve recorrido histdrico del Instituto ISPADE 37
8.2 Situacion Interna de Estudiantes 39
8.3 Andlisis de datos y Planteamiento de la Planificacién Estratégica 2023 -
2026 47
8.4 Estructura Organizacional 48
8.5 Nivel de Gobierno Institucional del Instituto ISPADE 49



[ ]
L M4
® @ ls a e planificacion estratégica
[ A ]

tecnologas para emprender

Cddigo: ISP_PEDI 003

8.6 Funciones sustantivas

8.6.1 Coordinacion de Carreras

8.6.2 Unidad de Bienestar

8.6.3 Coordinacién de Investigacion
8.6.4 Coordinacién de Vinculacion

8.6.5 Coordinacién de Educacion Continua
8.7 Funciones de Apoyo a la Gestion

8.71 Secretaria General

8.72 Coordinacién Financiera

8.7.3 Coordinacién Comercial

8.74 Coordinaciéon Comunicacion

8.7.5 Admisiones

8.7.6 Infraestructura y soporte técnico

8.7.7 Gestidn de biblioteca
8.8 Modelo de Gobernanza

8.8.1 Principios Fundamentales del Modelo de Gobernanza Articulados
con los Ejes Estratégicos del ISPADE

8.8.1.2 Transparencia y Rendicién de Cuentas
8.8.1.3 Distribucién Equitativa del Poder
8.8.1.4 Calidad Educativa y Vinculacién
8.8.1.5 Flexibilidad y Adaptabilidad
8.8.1.6 Mejora Continua
8.8.1.7 Colaboracioén Interna y Externas
89. Caracteristicas del Modelo de Gobernanza
891 Enfoque en la Calidad:
89.2 Inclusidn y Representatividad:
89.3 Etica y Responsabilidad:
894 Sostenibilidad:
8.9.5 Gestidn Institucional por Procesos:
8.10 Procesos Institucionales
8.11 Tipologia de los Procesos Institucionales

8.11.1 Procesos Estratégicos
Nivel: Gobierno

8.11.2 Procesos Misionales
Nivel: Funciones sustantivas

8.11.3 Procesos de Apoyo
Procesos de apoyo a la gestidon

8.11.4 Procesos de Evaluacién
Aseguramiento de la Calidad

8.11.5 Compromiso con la excelencia institucional
8.12 Implementacion de la Gestion por Procesos

S0
o0
S50
o1
o1
o1
o1
o1
Y
52
52
o2
53
o3
53

o4
o4
54
o4
55
99
55
S6
o6
56
o6
56
56
58
o9

959

S9

60

60
60
60



[ ]
L M4
® @ ls a e planificacion estratégica
[ A ]

tecnologas para emprender

Cddigo: ISP_PEDI 003

8.12.1 Mapeo de procesos 61

8.12.2 Documentacidén y estandarizacién 61

8.12.3 Acompafiamiento y Formacion Continua 61

8.12.4 Monitoreo y Mejora Continua 62

8.12.5 Compromiso con la Calidad y la excelencia 62

9. Diagndstico Externo 62
91 Identificar oportunidades y riesgos en el sector educativo. 63
?1.1Factor Politico 63

?1.2 Factor Econdmico 64

91.3 Factor Social 64

21.3.1 Inclusién y Diversidad Cultural 64

91.3.2 Demografia y Educaciéon 64

91.4 Factor Tecnoldgico 64

21.4.1 Transformacion Digital en Educacidén 64

91.4.2 Innovacién Académica 65

91.5 Factor Ambiental 65

21.5.1 Educacion Sostenible 65

91.6 Factor legal 65

21.6.1 Transformacién Digital y Legislaciéon 66

91.6.2 Inclusion Social 66

10. Diagnéstico Institucional 66
10.1 Actores fundamentales 66
10.1.1 Organismos de Control de la Educacién Superior: 66

10.1.2 Comunidad Educativa: 66

10.1.3 Sectores Empresariales: 67

10.1.4 Trabajadores de la Institucién: 67

10.1.5 Empleadores: 67

10.1.6 Aliados estratégicos: 68

10.2 Matriz Foda 68

11. Direccionamiento estratégico 71
12. Ejes Estratégicos 72
12.1 Eje |. Fortalecimiento Académico 72
12.1. 1 Objetivos Estratégicos de Fortalecimiento académico: 73
Acciones Fortalecimiento Académico: 75
Indicadores Fortalecimiento Académico: 75

12.2 Eje Il. Calidad Educativa 75
12.2.1 Objetivos Estratégicos de Calidad Educativa: 77
Acciones Calidad Educativa: 78
Indicadores Calidad Educativa: 79

12.3 Eje lll. Impacto Social 79



[ ]
L M4
® @ ls a e planificacion estratégica
[ A )

tecnologas para emprender

Cdodigo: ISP_PEDI 003

12.3.1 Objetivos Estratégicos de Impacto Social: 81
Acciones Impacto Social: 82
Indicadores Impacto Social: 83

12.4 Eje IV. Gestion Institucional 83
12.4.1 Objetivos Estratégicos de Gestidn Institucional: 84
Acciones Gestién Institucional: 86
Indicadores Gestidn Institucional: 87

13. Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) 90
13.1 Importancia del Seguimiento y Evaluacién 90
13.2 Metodologia de Seguimiento 1
13.3 Metodologia de Evaluacién de la Planificacion Estratégica 92
13.4 Resultados del Seguimiento y Evaluacién 93
13.5 Instrumentos de Seguimiento y Evaluacién 94
13.6 Responsables del Seguimiento y Evaluacién 95
13.7 Cronograma del Seguimiento y Evaluacién 97

14. Bibliografia 97
15. Anexos 98

1. Introduccidén

La Planificacién Institucional 2023 - 2026 del Instituto Superior Tecnoldgico
Para el Desarrollo ISPADE representa un hito significativo en el comino hacia
la transformacion y el crecimiento de la institucién. Mds que una hoja de
ruta, este plan es una declaracién de intenciones, disefiada para redefinir y
enriquecer la experiencia educativa en el dmbito de la educacién técnicay
tecnoldgica. En el ISPADE, con un profundo espiritu humanista y un
arraigado aprecio por el arte y la culturo, entendemos que la educacién es
una experiencia transformadora que va mas alld de las aulas.

Este enfoque integral se refleja en nuestro compromiso de crear un
ambiente donde el arte, la culturq, el teatro, la danza y la fotografia no solo
complementan, sino que enriquecen la formacidon académica. A través de
nuestros progromas de carrera y proyectos de vinculacién, ISPADE no solo
educaq, sino que inspira, formando profesionales competentes en el campo
técnico y tecnoldgico, pero también individuos con un andlisis critico y
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valores solidos. Este enfoque humanista asegura que nuestros egresados

estén preparados para enfrentar los retos del mundo laboral, al tiempo que
contribuyen de manera significativa a la sociedad.

Este documento es mds que un conjunto de objetivos y estrategias. Es un
compromiso en busqueda de la excelencia y el bienestar de nuestra
comunidad educativa. Desde sus inicios, el ISPADE ha respondido
proactivamente a los cambios en el entorno educativo, las politicas publicas
y las demandas del mercado laboral, adoptando nuevas tecnologias
educativas y métodos de evaluacion y seguimiento mas efectivos. Con cada
actualizacidn del plan estratégico, la institucidn reafirma su compromiso con
lo mejora continua, ajustdndose dindmicamente a los desafios actuales y
futuros del sector.

El Plan Estratégico 2023 - 2026 y el Plan Operativo Anual (POA) que lo
sustento, son herramientas clave en el proceso de Aseguramiento de la
Caolidad. A través de reuniones de planificacién y la colaboracidén activa entre
los dreas directivas, académicas y administrativas, el ISPADE asegura que
cada accién y decisidén estén alineadas con su misidn y visidn institucional.
Este esfuerzo colectivo no solo refuerza la coherencia interna, sino que
tombién permite una adaptacién continua y una mejora constante de
nuestros procesos.

En este sentido, la Planificacién Institucional no solo traza la visién a largo
plazo de ISPADE, sino que crea un marco de trabajo en el cual se prioriza la
calidad educativa y se fomenta la excelencia en todas las dreas de gestion.
Los POAS permiten una evaluacion reflexiva y constante de los logros
alcanzados, ofreciendo un espacio para realizar ajustes necesarios vy
responder a las demandas cambiantes del contexto académico y social.

Con esta planificacion, el Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo
ISPADE renueva su compromiso con la innovacidn, el enfoque humanistico y
lo excelencia en la educacién técnica y tecnoldgica. Este documento
simboliza nuestro esfuerzo continuo por construir una comunidad educativa
que se transforme y crezca junto a nosotros, contribuyendo a formar
profesionales que lideren con conocimiento, creatividoad y un profundo
sentido de responsabilidad social.

El disefio de los ejes, objetivos y estrategias en esta planificacion se alinea
con esta realidad, reconociendo que es crucial implementar medidas que
fortalezcan la permanencia de los estudiantes y que respondan a las
circunstanciaos socioecondmicas actuales. En este contexto, la institucién no
solo busca reducir la desercidon, sino también innovar en su oferta
académica y en los mecanismos de apoyo para los estudiantes, ajustando
SuUs servicios y recursos para brindar soluciones que se adapten a las
necesidades emergentes.
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En el marco de nuestro compromiso con la excelencia y la innovacidn
educativa, el Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE ha
enfocado sus esfuerzos en fortalecer y diversificar su oferta académica. Esta
iniciativa, integrada dentro de nuestra Planificacién Estratégica, no solo
evidencia nuestra dedicacion al desarrollo institucional, sino también
nuestra visidén de consolidarnos como un referente en educacién técnicay
tecnoldgica de alta calidad. Para estos proximos afios, el ISPADE proyecta la
unificacién de su estructura académica, estableciendo cuatro periodos para
los carreras de tecnologia y un afio y medio para las tecnicaoturas,
optimizando asi la formacién y el tiempo de graduacidn de sus estudiantes.

Durante estos Ultimos afos, los miembros del Organo de Cogobierno
Superior (OCS) han intensificado sus esfuerzos para desarrollar estrategias
que permitan al ISPADE aodaptarse a los desafios del entorno educativo.
Como resultado, se han disefiado propuestas innovadoras y colaborativas,
los cuales se presentan en este documento con el propdsito de fortalecer la
retenciéon estudiantil y elevar la calidad de la oferta académico.

Estas estrategiaos estdn orientadas a la construccidon de un entorno
educativo mds accesible, flexible y alineado con las necesidades de una
comunidad estudiantil diversa y en constante transformacion. En los
siguientes secciones, se detallardn los acciones implementadas para
abordar los retos de desercion y disminucidén de la matriculo, asi como las
limitaciones econdmicas, garantizando que el ISPADE continlde ofreciendo
una educacion técnica y tecnoldgica de calidad, adaptada a los cambios del
contexto nacional.

2. Metodologia para la eloaboracién del PEDI

2.1 Justificacidn tedrica de la Planificacién Estratégica

Para justificar tedéricamente la metodologia de trabajo de la Planificacion
Estrotégica 2023-2026 del ISPADE, se ha adoptado un enfoque que combina
principios de la teoria Cldsica de la Administracion, en particular los
planteamientos de Williom H. Newman, y técnicas de investigacién
participativa que integran diversos actores y fuentes de informacion.

2.2 Aproximacion tedrica basada en la teoria cldsica de la
administracion

William H. Newman, en su definicidn del proceso de planeacidén, subraya la
importancia de un enfoque sistemdatico que comienza con el diagndstico de
un problema especifico y sigue con la identificacidon de soluciones posibles,
lo proyeccion de resultados y la eleccidn de una accidn concreta. En este
contexto, lo metodologia empleada en el PEDI del ISPADE busca
precisomente identificar y resolver problemas reales que ofecton a la

10
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institucion, desde la desercién estudiantil hasta la adaptacién de su oferta
académica a las demandas del mercado laboral y la satisfacciéon de las
necesidades formativas y operativas de la comunidad educativa.

( X
Diagnéstico del problema .. ..

Determinacion de
soluciones optativas

Pronéstico de resultados
de cada accién

Eleccion de camino a
seguir

Modelo de Planificacién Estratégica de Newman

Aunque el modelo de Newman es considerado una simplificaciéon en el
campo administrativo, su valor radica en enfatizar que toda planeacion
debe partir de un diagndstico certero y abordar necesidades practicas. Para
el ISPADE, esto implica que cada uno de los pasos metodoldgicos, desde los
formularios digitales dirigidos a profesionales hasta las entrevistas y grupos
focales, se centra en recolectar informacién relevante y procesable que
permita trazar un comino claro y efectivo hacia los objetivos de la
institucion.

2.3 Metodologia participativa y colectiva para un diagndstico
integral

El proceso de planeacidn estratégica del ISPADE emplea una metodologia
participativa que sigue los principios de diagndstico y resolucion de
problemas planteados por Newman, pero con un enfoque adaptado al
contexto educativo y social de la institucidn. Las consultas realizadas a
publicos externos, como hombres y mujeres mayores de 25 afios en Quito,
aportaron datos que revelan desajustes entre la formacién académica y las
exigencias actuales del mercado laboral, indicando la necesidad de ajustar
lo oferta académica hacia dreas de alta demanda como tecnologia,
emprendimiento y habilidades blandas.

De acuerdo con este enfoque, cada una de las técnicas de recopilacién de
datos empleadas (formulario digital, entrevistas o personal, estudio de

11
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mercado y grupos focales) contribuye a un diagndstico que se construye de
manera inclusiva y representativa, permitiendo al ISPADE comprender mejor

tanto su situacién actual como las expectativas de todos los involucrados.

2.4 Justificacion del proceso de planeacidén estratégica como
resolucion de problemas reales

Al basarse en las etapas que Newman plantea —diagndstico, determinacion
de soluciones, proyeccion de resultados y seleccidén de un curso de accién—,
lo metodologia del PEDI se orienta a resolver desafios reales que enfrenta la
institucion. Desde la adecuacidn de la infraestructura y los recursos hasta la
mejora de procesos y estrategias comerciales, el PEDI se construye en
funcién de los datos empiricos proporcionados por el personal
administrativo, estudiantes, docentes y otros agentes consultados. La teoria
de Newman permite justificar esta aproximacién, pues enfatiza que toda
planeacidén debe responder a problemas y necesidades tangibles.

2.5 Integracion de la evaluacidn y aqjuste continuo en la
planeacion estratégica

La teoria cldsica de lo administracion se complementa con el enfoque
participativo del ISPADE mediante una evaluacidn constante, un aspecto
que asegura que la planificacion no solo se aqjuste a los problemas
diagnosticados, sino que evolucione en funcién de los cambios en el
contexto interno y externo. Cada drea del Instituto, al presentar su
planificaciéon (POAS) semestral y sus informes de resultados, permite la
revision y ajuste de los objetivos estratégicos, manteniendo el PEDI dindmico
y adaptado a las necesidades de cada periodo.

La metodologia de trabajo para la Planificacién Estratégica 2023-2026 del
ISPADE, ol emplear los principios de diagndstico y planificacién de Newman
en un enfoque participativo, asegura una respuesta organizada vy
adaoptativa ante los desafios presentes y futuros. Este enfoque refuerza el
compromiso del ISPADE de construir una instituciéon educativa técnica vy
tecnolégica relevante, resiliente y alineada con las necesidades de su
comunidad.

La metodologia empleada para la construccion del Plan Estrotégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) 2023-2026 se diseid con un enfoque
participativo, inclusivo y basado en evidencia, asegurando que refleje las
necesidades y aspiraciones institucionales. Este enfoque permitid integrar
las perspectivas de todos los actores clave, vinculondo los resultados con las
funciones sustantivas de la educacién superior y los objetivos estratégicos
del entorno local y nacional. Los pasos seguidos fueron los siguientes:
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2.5.1 Conformacién de un equipo Multidisciplinario:

El equipo que participa en la construccidn de la planificacién estratégica
estd conformado por:

- Autoridades institucionales.

- Areas académicas y administrativas.
- Docentes de diversas disciplinas.

- Representantes de estudiantes.

Las autoridades lideraron el proceso, garantizando una representacién
equitativa de puntos de vista y experiencias. Se definieron roles especificos
para cada miembro del equipo, promoviendo la colaboracidn efectiva.

2.5.2 Diagnéstico Institucional Integral

2.5.2.1 Andlisis interno: Se revisaron indicadores académicos,
administrativos y de calidad, incluyendo:

- Situacién de estudiantes.

- Resultados de procesos de evaluacion anteriores.

- Infraestructura disponible.

- Estudio de mercado: Se utilizé para comprender el posicionamiento
del ISPADE en el sistema de educacién superior y las demandas del
entorno local.

- Consulta participativa para construccién de matriz FODA con
miembros del consejo estudiantil del ISPADE.

- Serecogieron opiniones de docentes.

- Agentes externos clave (empleadores, egresados, socios estratégicos).

- Andlisis FODA: Construido colectivamente para identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas.

- Revision normativa: Se incluyeron los lineamientos del CACES,
identificados en el Modelo de Evaluacidon 2024; asi como las
normativas de la educacidn superior.

2.5.3 Identificaciéon de Ejes Estratégicos

A partir del diagndstico, se mantuvieron los cuatro ejes estratégicos que
alinean las prioridades del ISPADE y las funciones sustantivas de la
educacién superior:

Fortalecimiento Académico.
Calidad Educativao.

Impacto Social.

Gestidon Institucional.

Cada eje estratégico se diseid para responder a desafios especificos y
contribuir al desarrollo del instituto y su entorno.
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2.5.4 Talleres de Consulta y validacion

Se realizaron sesiones participativas para recoger insumos clave de la
comunidad educativa:

e Estudiantes, docentes y personal administrativo.

e Retroalimentacién de agentes externos.

e Los talleres se enfocaron en: identificar prioridades, validar objetivos
preliminares, priorizar acciones estratégicas.

2.5.5 Formulacién de Objetivos y Estrategias
Cada eje estratégico se desglosod en:

e Objetivos estratégicos: Declaraciones claras que guian el desarrollo
institucional;

e Estrategias;

e Acciones estratégicas;

e Indicadores

2.5.6 Redaccion del Documento Base

Se elabordé un documento que integré una introduccidn, los resultados del
diagndstico institucional, la definicién de los ejes estratégicos con sus
respectivos objetivos, estrategias, metas y acciones, asi como un andlisis de
riesgos acompafiado de estrategias de mitigacion.

Este documento fue sometido a una revisién interno, realizada por el equipo
académico y administrativo, asi como por los promotores del Instituto,
asegurando la coherencia y solidez de los planteamientos estratégicos, para
finalmente ser aprobado en el OCS del Instituto.

2.5.7 Validacion y Aprobacion Final

El documento fue ajustado conforme a las observaciones obtenidas durante
los revisiones internas y externas. Posteriormente, fue presentado vy
aprobado por el Organo Colegiado Superior del ISPADE, lo que garantiza su
legitimidad y viabilidad como instrumento rector del desarrollo institucional.

La metodologia implementada permitié construir un PEDI 2023 -2026 que:

e Responde de manera integral a las necesidades institucionales y
sociales.

o Reflejo fielmente las aspiraciones y perspectivas de la comunidad
educativa.

e Alinea el desarrollo estratégico del ISPADE con los demandas del
entorno local, regional y nacional, asegurando su pertinencia vy
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sostenibilidad.

3. Metodologia para la actualizacién del PEDI

La actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del
ISPADE se fundamenta en la necesidad de garantizar que los ejes
estratégicos, objetivos, estrategias y acciones mantengan su pertinencia y
efectividad frente a los combios en los entornos interno y externo. Para ello,
se disefid un proceso sistemdtico y estructurado, que comprende las
siguientes etapas:

3.1 Estudio Contextual

Se realiza un andlisis del entorno institucional, social, econdmico y educativo
para garantizar una toma de decisiones informada y alineada con la
realidad del contexto. Este proceso se lleva o cabo mediante el uso de
herramientas como el andlisis FODA y estudios sectoriales, lo que permite
detectar tendencias, oportunidades y desafios que podrian influir en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del PEDI, asegurando una
planificaciéon adaptativa y eficaz.

3.2 Evaluacidon continua

Medionte mecanismos de seguimiento, como informes de trabaqjo y
evaluaciones anuales, se revisa el progreso de las acciones estratégicas
implementadas. Este proceso facilita la deteccidon temprana de desviaciones,
asi como la identificacién de oportunidades para realizar ajustes en tiempo
real, asegurando la efectividad del plan.

3.3 Opiniones de actores clave

Se fomenta la participacidn activa de los principales actores de la
comunidad educativa y del entorno institucional, incluyendo:

Docentes y estudiantes.

Personal administrativo.

Egresados.

Perfiles profesionales externos. Estas consultas permiten identificar
nuevas necesidades, tendencias y oportunidades que deben ser
consideradas en la planificacién estratégica.

3.4 Revisidon de objetivos y estrategias
Con base en los hallazgos del monitoreo y las consultas, se realiza una
evaluacion integral de los objetivos y estrategias existentes, asegurando su

alineacién con las prioridades institucionales, las funciones sustantivas de
la educacidén superior y las demandas del entorno local, regional y nacional.

3.5 Validacion
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Los aqjustes identificados se incorporan al PEDI mediante un proceso de
validacién interna que asegura su pertinencia y alineacién con la misién vy
visiéon institucional. Este procedimiento incluye la retroalimentacién de las
madaximas autoridades del Instituto y de otros actores clave, quienes analizan
y evallan las propuestas de actualizacion. De esta maneraq, se garantiza que
cada aojuste sea coherente con los objetivos estraotégicos, viable en su
implementacion y respaldado por el consenso institucional, fortaleciendo asi
la legitimidad del plan.

3.6 Divulgacién

Una vez concluidas las actualizaciones, la planificacion estratégica y sus
ejes son difundidos de manera clara y transparente a toda la comunidad
educativa. Para ello, se implementan procesos de induccién dirigidos a la
comunidad, reuniones informativas con estudiantes y la divulgacion a través
de canales digitales oficiales. Esta comunicacién efectiva no solo facilita la
comprension de los objetivos estratégicos renovados, sino que también
fomenta el compromiso colectivo y fortalece la cohesion institucional,
asegurando que cada miembro de la comunidad participe activamente en
su implementacion.

4. Marco Legal

El Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE, como institucion
educativa integrante del sistema superior del pais, se adhiere a las
directrices establecidas por los organismos de control. Entre sus
responsabilidades clave se encuentra la adhesién o una Planificacion
Estratégica Institucional rigurosa, esencial para garantizar una oferta
académica de calidad y acorde con los estdndares de planificacién vy
aseguramiento de calidad.

Para tal efecto, el ISPADE se apoya en un sistema de planificacién centrado
en su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI, el cual se implementa
a través de los Planes Operativos Anuales POA. La estrategia del Plan del
ISPADE se basa en un andlisis participativo y detallodo de las necesidades y
caracteristicas de la comunidad y su entorno. EL PEDI es la brujula que dirige
el desarrollo de las tres funciones esenciales de la educacidon superior,
articuladas a través de la misidn, visién y objetivos estratégicos del Instituto.

Los POAS, desarrollados en colaoboracidon con las distintas dreas del
instituto: Rectorado, Vicerrectorado, Secretaria General, Unidad de Bienestar,
Soporte, Comunicacion, Biblioteca, Admisiones, Colecturia, Vinculacion e
Investigacidén; orientan las actividades diarias de la comunidad ISPADE;
asegurando que todos los miembros entiendan y cumplan su papel en este
proceso de planificacién. Tanto el PEDI como el POA son documentos
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actualizados de manera ordenada vy fundamentada, siguiendo
procedimientos de planificacién bien establecidos y normativos.

En este contexto, la Planificacién Estratégica del Instituto Superior
Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE, considera el siguiente marco juridico
para su construccion:

Constitucion Politica de la Republica del Ecuador.
Ley Orgdnica de Educacién Superior.
Reglamento General a la Ley Orgdnica de Educacién Superior.

Reglomento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion
Técnica y Tecnoldgica.

Reglamento de Régimen Académico.

Plan Nacional Creacién de Oportunidades 2021-2025

Plon de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025

Plon Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015 - 2025
Reglomentos Internos.

e Estatuto vigente del Instituto.

4.1 La Constitucion de la Republica del Ecuador establece que:

Articulo 350: “El Sistema de Educacién Superior tiene como finalidad la
formacidn académica y profesional con visién cientifica y humanistaq; la
investigacién cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocidn, desarrollo y
difusién de los saberes y las culturas; la construccién de soluciones para los
problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo”;

Articulo 351: “El Sistema de Educacidn Superior estard articulado al sistema
nacional de educacién y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los
mecanismos de coordinacién del Sistema de Educacién Superior con la
Funcién Ejecutiva. Este sistema se reqird por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinenciq,
integralidad, autodeterminacidén para la produccién del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccioén cientifica tecnoldgica global®;

Articulo 352: “El sistema de educacidén superior estard integrado por
universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de mdulsica y artes,
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debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean publicas o
particulares, no tendran fines de lucro®;

Articulo 353: “El sistema de educacion superior se regird por: 1. Un organismo
publico de planificacidn, regulacidon y coordinaciéon interna del sistema y de
la relacién entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva (..)%

4.2 La Ley Orgdnica de Educacion Superior indica que:

Articulo 14: “Son instituciones del Sistema de Educacién Superior: o) Las
universidades, escuelas politécnicas publicas y particulares, debidamente
evaluadas y acreditadas, conforme lao presente Ley; b) Los institutos
superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos y de artes, tanto publicos
como particulares debidamente evaluados y acreditados, conforme la
presente Ley (.) Los institutos y conservatorios superiores podrdn tener la
condicién de superior universitario, previo el cumplimiento de los requisitos
establecidos en el reglomento a esta Ley y la normativa que para el efecto
expida el Consejo de Educacion Superior. El Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior acreditard o cualificard a los institutos
para que puedan ofertar posgrados técnicos tecnoldgicos”

Articulo 114: “La formacion técnica y tecnolégica tiene como objetivo la
formacidén de profesionales de tercer y cuarto nivel técnico-tecnoldgico
orientada al desarrollo de las habilidades y destrezas relacionadas con la
aplicacién, coordinacién, adaptacidn e innovacidén técnico-tecnoldgica en
procesos relacionados con la produccién de bienes y servicios”,

Articulo 115: “Son instituciones de educacién superior técnica tecnoldgica, los
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos y de artes”;

Articulo 118: “Los niveles de formacidn que imparten las instituciones del
Sistema de Educacion Superior son: 1. Tercer nivel técnico- tecnoldgico y de
grado. o) Tercer nivel técnico-tecnolégico superior. El tercer nivel técnico -
tecnoldgico superior, orientado al desarrollo de las habilidades y destrezas
relacionadas con la aplicacidon, adaptacidn e innovacidon tecnoldgica en
procesos relacionados con la produccidn de bienes vy servicios;
corresponden a este nivel los titulos profesionales de técnico superior,
tecndlogo superior o su equivalente y tecndlogo superior universitario o su
equivalente (..) 2. Cuarto nivel o de posgrado, estd orientado a la formacién
académica y profesional avanzada e investigacion en los campos
humanisticos, tecnoldégicos vy cientificos. a) Posgrado tecnoldgico,
corresponden a este nivel de formaciéon los titulos de: especialista
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tecnoldgico y el grado académico de maestria tecnoldgica (.) Las
universidades y escuelas politécnicas podrdn otorgar titulos de tercer nivel
técnico- tecnoldgico superior, técnico-tecnolégico superior universitario, de
grado y posgrado tecnoldgico, conforme al reglomento de esta Ley. Los
institutos superiores técnicos y tecnoldégicos podrdn otorgar titulos de tercer
nivel tecnoldgico superior; vy, los institutos superiores que tengan la
condiciéon de instituto superior universitario podrdn otorgar ademads los
titulos de tercer nivel tecnoldgico superior universitario y posgrados
tecnoldgicos; se priorizard la oferta técnico-tecnoldgica en estos institutos
frente a la oferta de las universidades y escuelas politécnicas (..)".

4.3 El Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior de
Formacién Técnica y Tecnoldgica establece que:

Articulo 3: “Naturaleza juridica.- Los institutos superiores son instituciones
de educacidén superior, sin fines de lucro, dedicadas a la formacién técnicay
tecnoldgica superior y sus equivalentes en artes u otros compos del
conocimiento, a la investigacién con miras o la innovacién técnica o
tecnoldgica, a la investigacion aplicada en pedagogia o a la investigacidn en
artes, segun sea el caso”.

b) Institutos superiores particulares.- Son instituciones con personeria
juridica propio, autonomia académica, administrativo, financiera y orgdnicaq,
creadas por iniciativa de personas naturales o juridicas de derecho privado.

4.4 El Reglomento de Régimen Académico menciona:

Articulo 4: “Funciones sustantivas.- Las funciones sustantivas que garantizan
la consecucidon de los fines de la educacién superior, de conformidad con o
establecido en el articulo 117 de la LOES, son las siguientes:

a) Docencia.- La docencia es la construccién de conocimientos y desarrollo
de capacidades y habilidades, resultante de la interaccidén entre profesores
y estudiantes en experiencias de ensefanza-aprendizaje; en ambientes que
promueven la relacién de la teoria con la practica y garanticen la libertad de
pensamiento, la reflexidn critica y el compromiso ético.

El propdsito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para
lo formacion integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el
servicio, aporte y transformacién de su entorno. Se enmarca en un modelo
educativo-pedagdgico y en la gestiédn curricular en permanente
actualizacidn; orientada por la pertinencia, el reconocimiento de la
diversidad, la interculturalidad y el didlogo de saberes.
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La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos tedricos para el
desarrollo de la investigaciéon y la vinculacidn con la sociedad; se
retroalimenta de estas para disefiar, actualizar y fortalecer el curriculo.

b) Investigacién.- La investigacidn es una labor creativo, sistemadtica y
sistémica fundamentada en debates epistemoldgicos y necesidades del
entorno, que potencia los conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e
interculturales. Se planifica de acuerdo con el modelo educativo, politicas,
normativas, lineas de investigacion, dominios académicos y recursos de las
IES y se implementa mediante progromas y/o proyectos desarrollados bajo
principios éticos y practicas

colaborativas.

La ejecuton diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos,
centros de transferencia de tecnologia, profesores, investigadores vy
estudiantes a través de mecanismos democrdticos, arbitrados vy
transparentes. Los resultoados de la investigacion son difundidos vy
divulgados para garantizar el uso social de los mismos y su
aprovechamiento en la generacidn de nuevo conocimiento y nuevos
productos, procesos o servicios.

c) Vinculacion.- La vinculacién con la sociedad, como funcidon sustantiva,
genera capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios
académicos de las IES para garantizar la construccién de respuestas
efectivas o las necesidades y desafios de su entorno. Contribuye con la
pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida, el medio
ambiente, el desarrollo productivo y la preservacién, difusion vy
enriquecimiento de las culturas y saberes.

Se desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos e
iniciativas de interés publico, planificadas, ejecutadas, monitoreadas y
evaluadas de manera sistemdtica por las IES, tales como: servicio
comunitario, prestacidén de servicios especializados, consultorias, educacidén
continua, gestidon de redes, cooperacion y desarrollo, difusidén y distribucién
del saber; que permitan lo democratizacidon del conocimiento y el desarrollo
de la innovacién social.

La vinculacién con la sociedad se articula con la funcidon sustantiva de
docenciq, para la formacién integral de los estudiantes, que complementan
lo teoria con la préctica en los procesos de ensefianzo-aprendizaje,
promoviendo espacios de experiencia vivencial y reflexidn critica. Se articula
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con la investigacién, al posibilitar la identificaciéon de necesidades vy la

formulacidon de preguntas que alimenten las lineas, progromas y proyectos

de investigacion; y, al propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los
saberes”.

Articulo 5: “Enfoque de derechos en la educacidn superior.- Es el fundamento
que guia las politicas, programas y planes de los IES, en vias de concretar
acciones afirmativas especificas y preferenciales hacia los grupos de
atencidn prioritaria de la sociedad, en cumplimiento de lo establecido por la
normativa vigente y la busqueda de la inclusién social. Las mismas serdn
incorporadas al plan institucional de igualdad.

Toma como referentes los principios constitucionales y legales como
universalidad, igualdad, no discriminacién, entre otros, para el pleno
ejercicio de los derechos. El enfoque de derechos con equidad prioriza la
atencidn a las personas y Qrupos vulnerables: mujeres, pueblos vy
nacionalidades, niflez y juventud, personas adultas mayores, personas con
discapacidad, personas diversas en razén de identidad por su sexo, género
y orientacién sexual, enfoque de poblaciones en riesgo de la salud, entre
otros".

Articulo 11: “El sistema de educacidn superior se organiza en dos (2) niveles
de formacién académica, conforme lo determinado en la LOES.

Los niveles de formacidén son los siguientes:
a) Tercer nivel: técnico-tecnoldgico y de grado;
b) Cuarto nivel o de posgrado”.

4.5 Plan Nacional Creacién de Oportunidades 2021-2025

El Plon Nacional de Creacién de Oportunidades 2021 - 2025 constituye el
marco estratégico del gobierno ecuatoriono para abordar los principales
desafios contempordneos del pais, como el desempleo, la inseguridad vy la
inestabilidad econdémica. Con un enfoque integral, el plan establece
acciones prioritarias en cuatro ejes fundamentales:

% Crecimiento Econdémico y Empleo:
El plan buscao dinamizar la economia mediante el fomento al
emprendimiento, la atraccidn de inversiones y el impulso o sectores
estratégicos como la agricultura, la industria y la tecnologia. Su objetivo es
reducir la informalidad laboral y generar empleos dignos a través de
incentivos para la inversién privada y el fortalecimiento del sector
productivo.
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< Inclusion y Desarrollo Social:

Se plantea garantizar el acceso universal a lo educaciéon, la salud y la
seguridad social, con especial atencién a los grupos vulnerables. Para ello,
se fortalecen programas de proteccidén social y se implementan politicas de
inclusién financiera que buscon reducir la pobreza y la desigualdad,
promoviendo oportunidades equitativas para toda la poblacidén.

% Transformacion del Estado y Gobernanza:

El plan prioriza la modernizacién del sector publico, optimizando el gasto y
promoviendo la digitalizacidon de los servicios gubernamentales. Ademds, se
fomenta la transparencia y la lucha contra la corrupcién, asegurando una
gestion eficiente de los recursos del Estado para fortalecer la confionza
ciudadana en las instituciones y mejorar lo calidad de vida de los
ecuatorianos.

% Sostenibilidad y Medio Ambiente:

Se apuesta por un modelo de desarrollo sostenible basado en la proteccidén
de los recursos naturales y la transicién hacia energias limpias. Se promueve
una economia circular y se busca reducir el impacto ambiental de las
actividades productivas, con énfasis en la mitigacidon del cambio climdtico y
la conservacidén de la biodiversidad.

En este contexto, el Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo ISPADE
articulo su planeaciéon estratégica con los lineamientos del Plan Nacional de
Creacion de Oportunidades, alineando sus funciones sustantivas con los
necesidades del pais. A través de su oferta académica y su compromiso con
la educacidén técnica y tecnoldgica, ISPADE responde a las demandas de los
jovenes que ven en la formacidén tecnoldgica una alternativa real de
progreso y desarrollo personal y profesional. Con prograomas innovadores y
una formacién orientada al mercado laboral, ISPADE se posiciona como un
actor claove en la construccién de oportunidades y en la generacidén de
capacidades que contribuyen al crecimiento econdmico y social de Ecuador.

4.6 Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025

El Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025 constituye el marco
estratégico del gobierno ecuatoriono para abordar los principales desafios
contempordneos del pais, como los efectos de la pandemiq, la inestabilidad
econdmica y el incremento de la criminalidad. Este plan prioriza una
recuperacion integral que contemple la sostenibilidad ambiental y el
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progreso econémico, manteniendo como pilares la democracio, la inclusion y

la transparencia (Secretaria Nacional de Planificacién, 2024).

Lo estrategia se articula en torno a cuatro ejes principales: desarrollo
sostenible, infraestructuro, bienestar social y fortalecimiento institucional.
Cada eje busca promover un crecimiento econdmico equitativo, una
infraestructura resiliente, loa mejora de las condiciones de vida de la
poblacién y un Estado mds eficiente y transparente, enfocado en el uso
responsable de los recursos naturales.

El Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE, en alineacidon con este plan, se
compromete a fortalecer lao calidad académica, la investigacidon y la
vinculacién con la sociedad. Su conexidn activa con el sector productivo
tiene como objetivo responder de manera efectiva a las demandas del
mercado laboral, potenciando las capacidades técnicas y profesionales de
sus estudiantes.

Los objetivos prioritarios de ISPADE se organizan segun los ejes del plan
nacional: mejorar las condiciones de vida y garantizar la educacién inclusiva
y de calidad (Eje Social); fomentar el empleo digno y la equidad salarial (Eje
Econdmico); promover el uso sostenible de los recursos y la conectividad
digital (Eje de Infraestructura y Medio Ambiente); y contribuir a un Estado
mas eficiente y transparente, respaldado por la cooperacion internacional
(Eje Institucional).

4.7 Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

La planificacidon estratégica 2023 - 2026 del Instituto ISPADE, dentro del
Admbito de contribucién a la ciudad de Quito, se ha alineado al Plan
Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-2025.

Se ha considerado el principio de transversalidad e integralidad que aborda
los politicas sobre competitividad dentro del Distrito Metropolitano de
Quito, las cuales se relacionan directamente con la academia, integrando la
formacion educativa como parte sustancial del desarrollo de actividades
productivas. El Instituto ISPADE buscard promover alionzas para compartir
el conocimiento tedrico a los quitefios, de acuerdo al curriculo que dispone.
Adicionalmente, se preocupa por innovar la oferta académica de acuerdo a
los necesidades de la ciudadania que buscan un centro educativo en el que
puedan formarse para convertirse en emprendedores.
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EL PMDOT ha establecido 3 ejes estratégicos para su planificacion, dentro de
los cuales, el ISPADE ha identificado su contribucidn a los siguientes:

e Ciudad solidaria, donde nadie se quede atrds

‘Quito debe ser una ciudad de conocimiento, todos los nifios, nifas y
adolescentes pueden recibir una educacion con calidad, que les prepare
para ser creativos, lideres, investigadores, emprendedores, profesionales
de excelencia y buenos ciudadanos.”

El ISPADE contribuye a la formacién de jévenes y adultos en carreras
administrativas que son la base para la generacion y fortalecimiento de
emprendimientos, motivando ademds, el humanismo en los estudiantes,
para que se conviertan en profesionales que dominan no solamente la
técnicaq, si no que entienden la relevancia de ser personas de bien, lideres,
criticos, creativos para mejorar su estilo de vida y contribuir al crecimiento
de su comunidad.

e Ciudad de oportunidades,

‘Convertir a Quito en una ciudad de oportunidades, con un entorno que
estimule la inversion, el emprendimiento, la innovacion y el desarrollo
productivo, apoyando de forma especial a las micro, pequenas y
medianas empresas, de tal forma que todos los quitefios puedan tener
empleo de calidad, incluyendo los jovenes... Particular atencion tendra el
apoyo a la industria del turismo, convencidos que las maravillas que
Quito tiene para ofrecer deben traducirse en un mayor numero de
turistas que estimulen la economia de la Ciudad y generen mayor
bienestar para miles de quiteAos.”

A través del conocimiento, el ISPADE pretende fomentar el emprendimiento
en sus estudiantes, desde su creacidn hasta el fortalecimiento de un micro
negocio familiar, conscientes de que la labor productiva es indispensable
para obtener mejores condiciones de vida.

De la misma manera, nos hemos planteado el desarrollo de rutas turisticas
alternativas de Quito, a fin de promover el turismo en dreas no tradicionales
que captardn el interés de nacionales y extranjeros, contribuyendo desde la
academiaq, al crecimiento de la ciudad.

e Ciudad Inteligente para la gente
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‘Garantiza las mejores condiciones de crecimiento para asegurar que

todos los ciudadanos disfruten de prosperidad. Ciudad compacta,
conectada, caminable, comoda, donde la gente se encuentre, emprenda,

cree y construya, con un Municipio que acerque la gestion al ciudadano.”

Estomos convencidos que la educacién es el arma mds poderosa para
lograr un cambio significativo en el ser humano y la sociedad. Es por ello
que el ISPADE trabaja continuomente por fortalecer su contingente docente
para brindar educacién de calidad a sus estudiantes, quienes, con la guia
correcta, podrdn iniciar sus negocios, mejorar sus emprendimientos, generar
fuentes de empleo, identificar acciones para contribuir al desarrollo de la
ciudad.

Finalmente, dentro de los ejes sefialados, el ISPADE ha identificado su
alineacién a las siguientes politicas, en donde se desarrollardn actividades
de investigacién y vinculacién:

e Politica St Garantizar una politica social intercultural que promueve la
cohesion, la igualdad y los derechos humanos.

e Politica S3 Promover el mejoramiento de las condiciones de vida de los
habitantes de Quito.

e Politica OF Se impulsard la articulacién de Cadenas de Valor y Clusters
para la transformacién de la matriz productiva, que promueva la
cooperacién entre actores y la inclusion econdmica en los
encadenamientos, orientado a la innovacién y el conocimiento, y
gestionado con criterios de sostenibilidad y sustentabilidad.

e Politica O3 Se trabajard en impulsar una estrategia equitativa para
fomentar la competitividad y el desarrollo local en los territorios rurales y
urbanos de la ciudad.

e Politica At Garantizar la gestién integral de residuos bajo el concepto
Cero Basura o de economia circular, con enfoque de participacion,
corresponsabilidad ciudadana y responsabilidad ambiental y social.
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S. Contexto Institucional

5.1. Misidon

Formar profesionales técnicos y tecndlogos con una visién humanista, con
una educacién de calidad fundamentada en la docencio, la investigaciéon y
la vinculacién con la sociedad: integrando la cienciq, las artes, el humanismo
y la diversidad; impulsando el pensamiento critico, la innovacidn tecnoldgica
y el desarrollo sostenible. Inspiramos o nuestros estudiantes a construir una
vida productivo, ética y responsable, con un firme compromiso con su
entorno y el progreso social.

5.2 Vision

Para el 2027, el ISPADE serd reconocido como una Institucion técnica vy
tecnoldgica acreditada, con condicidn de Universitario, siendo un referente
de la Educacion Superior a nivel nacional e internacional, destacada por su
compromiso con la excelencia académicaq, la vinculacién con la sociedad, la
investigacién y la innovacidn, fomentando el desarrollo integral de los
estudiantes a través de habilidades blandas y un enfoque en las demandas
del entorno global.

5.3 Valores institucionales

e |gualdad: Garantizamos un trato justo y equitativo para todos los
miembros de nuestra comunidad educativa, promoviendo
oportunidades inclusivas y sin discriminacion.

e Honestidad: Fomentamos la transparencia y la veracidad en nuestras
acciones y decisiones, contribuyendo a un ambiente de confionza
mutuao.

e Probidad: Actuamos con rectitud y coherencia en el cumplimiento de
nuestras funciones, asegurando la integridad en cada aspecto
institucional.

e Servicio: Nos comprometemos a trabajar en beneficio de la sociedad,
impulsando el desarrollo colectivo a través de la educacién vy la
vinculacidén comunitaria.

e Respeto: Valoromos y aceptamos la diversidad de ideas, culturas vy
personas, promoviendo un ambiente armonico y colaborativo.

e Libertad: Incentivamos el pensamiento critico, la autonomia personal
y lo capacidad de eleccidn responsable en todos los dmbitos
educativos.

e FEtica: Priorizamos los principios morales y profesionales en cada
accién, fomentando la conducta integra en nuestra comunidad.
e Responsabilidad: Asumimos nuestros compromisos con diligencia y

dedicacidon, buscando siempre alcanzar los mds altos estdndares de
calidad.
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e Creatividad: Promovemos la innovacion y el pensamiento original
como herramientas esenciales para la resolucién de problemas vy el

desarrollo profesional.

5.4 Politicas Institucionales

5.4.1 Derecho al Acceso a la Educacion

El ISPADE reconoce la educacidn como un derecho constitucional
fundaomental, asegurando que sus servicios educativos estén al alcance de
toda la poblacidn, sin discriminacién alguna.

5.4.2 Inclusién y Equidad

Se respetard la interculturalidad, la equidad de género y las necesidades de
personas con capacidades especiales, valorando la diversidad cultural e
identidad de los pueblos, y promoviendo la igualdad de oportunidades.

5.4.3 Apoyo a Sectores Vulnerables

Se priorizard el acceso a la educacién para los sectores mdas vulnerables,
incluyendo comunidades indigenas, personas con discapacidades vy
aquellas en situacién de pobreza, fortaleciendo el compromiso social del
Instituto.

5.4.4 Calidad y Participacion

Se garantizard una educacion participativa, de alta calidad y con calidez
humanao, involucrando activaomente a estudiantes, docentes y lo comunidad
en un proceso educativo enriquecedor.

5.4.5 Formacion Humanista

El enfoque educativo del ISPADE prioriza el respeto al ser humano, su
libertad y dignidad, promoviendo el desarrollo integral de los estudiantes.

5.4.6 Formacidn Integral

Se buscard formar personas independientes, criticas y libres, con sdélidos
conocimientos humanisticos y técnicos, que contribuyan ol desarrollo
sostenible de la sociedad.

5.4.7 Fomento del Pensamiento Critico

Se impulsard el desarrollo del pensamiento critico, la creatividad y las
competencios necesarios para el desarrollo profesional y personal,
fortaleciendo habilidades para la vida y el trabajo.
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5.4.8 Fomento a la Investigacion y Vinculacion

Se promoverad la investigacion formativa, el emprendimiento y la vinculacion
con la sociedad como pilares fundomentales de la educacidén tecnoldgica,
incentivando la generacion de conocimiento relevante.

5.49 Innovacién Académica

El ISPADE garantizard lo implementacién de tecnologias y metodologias
educativas innovadoras que favorezcan el aprendizaje activo y respondan a
los demandas cambiantes del entorno educativo y laboral.

5.4.10 Libertad Académica

Se respetard y goarantizard la libertad de ensefionza y de cdtedra,
promoviendo un ambiente de pluralidad y respeto en el dmbito académico.

5.4.11 Reconocimiento al Esfuerzo

Se estimulard y premiard la responsabilidad, el esfuerzo y la excelencia
académica de los estudiantes y el personal docente, fomentando una
cultura de mérito.

9.4.12 Movilidad Estudiantil

Se fomentard la accesibilidad y movilidad de los estudiantes mediante la
implementacion de servicios y procesos educativos de alta calidad,
orientados a su desarrollo integral y a la internacionalizacién.

5.4.13 Politica de Matricula Accesible

Se mantendrd una politico de matricula diferenciada que beneficie a
sectores de baqjos recursos econdmicos, garantizando su acceso en
condiciones justas y equitativas.

6. Principios Institucionales

6.1 Equidad Social

Fomentamos la justicia en el acceso a la educacidn, garantizando que todas
los personas, independientemente de su género, etnia, discapacidad o
situacién econdmicaq, tengan las mismas oportunidades para desarrollarse
académica y profesionalmente. Implementamos politicas y progromas
efectivos que promueven esta equidad.

6. 2 Inclusion Activa

Aseguramos la participacidn plena de personas de sectores vulnerables,
grupos minoritarios y comunidades tradicionalmente excluidas. Nos
comprometemos a construir una sociedad mds equitativa y solidaria,
garantizando una educacion de calidad para todos.
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6. 3 Excelencia Académica

Nos esforzamos por ofrecer una educacién de alta calidad fundamentada
en progromas actualizados, metodologias innovadoras y estdndares
rigurosos de aprendizaoje. Este compromiso asegura la formacion de
profesionales preparados para enfrentar los desafios de un mundo
cambiante.

6. 4 Formacién Integral

Creemos en la importancia de formar a nuestros estudiantes de manera
integral, fortaleciendo sus competencias técnicas, éticas y sociales.
Articulamos la ensefianza, la investigacion y la vinculacién comunitaria para
garantizar una preparaciéon completa y relevante para su vida profesional y
personal.

6. 5 Relevancia Social

Disefaomos nuestras acciones educativas y sociales con base en las
necesidades del entorno. Nuestros programas estdn orientados a generar
un impacto positivo en las comunidades locales, regionales y nacionales,
contribuyendo a la solucién de problemas y al progreso colectivo.

6.6 Participacion Democratica

Valoramos la inclusidn y el respeto en los procesos de toma de decisiones.
Promovemos mecanismos participativos donde estudiantes, docentes y
personal administrativo contribuyen de manera equitativa a la construccién
de una institucién transparente, inclusiva y alineada con las necesidades de
su comunidad.

6.7 Pensamiento critico

Promovemos el desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y autdnomo en
nuestros estudiantes. Les brindomos herramientas para generar
conocimiento y plantear soluciones innovadoras, fomentando su capacidad
para enfrentar problemas de manera independiente y ética.

6. 8 Responsabilidad Institucional
Actuamos con transparencia y rendicion de cuentas, asegurando que todas
nuestras acciones estén alineadas con los valores éticos y los principios

institucionales. Promovemos la confianza y el respeto mutuo dentro y fuera
de la institucion.
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6.9 Compromiso Ambiental

Reconocemos nuestra responsabilidad con el medio ambiente. Fomentamos
practicas sostenibles en todas las dreas institucionales y educamos a
nuestros estudiantes para que integren la sostenibilidad como parte de su
vida profesional y personal.

6. 10 Diversidad Cultural

Celebromos y respetamos las diferentes culturas e identidodes que
componen nuestra comunidad educativa. Promovemos un didlogo
intercultural que enriquezca las perspectivas y fomente lao convivencia
armoénica.

7. Modelo educativo del Instituto ISPADE

El modelo educativo y pedagdgico del ISPADE se enfoca en una educacion
integral que combina ciencio, arte y conocimiento, siempre con una mirada
puesta en su aplicabilidad social y en la interaccidon con la tecnologia, el
medio ambiente y lo cultura. Esta propuesta educativa entiende que el
aprendizaje no solo debe ser académico, sino también relevante y aplicable
en un contexto social mas amplio. Se busca, por lo tanto, formar individuos
capaces de comprender y actuar en el mundo de manera informada y
responsable, reconociendo la importancia de la tecnologia y la cultura en la
sociedad contempordnea.

En la era digital actual, el ISPADE se posiciona como un referente en la
alfabetizacion tecnoldgica y digital, subrayando la importancia de un uso
ético y consciente de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC)
en los entornos educativos. Este enfoque es crucial para preparar a los
estudiantes para los desafios del siglo XXI, donde la competencia digital es
esencial. El modelo del ISPADE no solo ensefia a los estudiantes a usar la
tecnologia de manera efectiva, sino también a entender su impacto en la
sociedad y el medio ambiente, promoviendo asi un uso responsable y critico
de estas herramientas.

La mision del ISPADE es inspirar a sus estudiantes ofreciendo una formacion
que abarca ciencia, humanismo, artes y diversidad. Esta vision educativa
estd orientada a guiar a los estudiantes hacia una vida productiva y ética,
donde se valora la responsabilidad y el compromiso con la sociedad y el
entorno natural. El modelo del ISPADE busca, por lo tanto, empoderar a los
estudiontes para que se conviertan en ciudadanos globales conscientes y
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activos, capaces de contribuir positivamente a su comunidad y al mundo en
general.

En un mundo cada vez mds conectado, la sociedod demanda no solo
habilidades técnicas, sino también una comprensidén profunda de cémo
utilizar de manera responsable dispositivos, plataformas y sitios en internet.
En este contexto, el entorno educativo se presenta como el escenario idéneo
para impartir carreras tecnoldgicas que busquen formar profesionales que
se relacionen, trabajen y aporten en compos innovadores y tecnoldgicos.

La propuesta educativa del Instituto ISPADE en el dmbito técnico vy
tecnoldgico se centra en el desarrollo y fortalecimiento de habilidades
técnicas y cognitivas. La educacidon que propone el Instituto Superior Para el
Desarrollo ISPADE, tombién se fundamenta principalmente en ensefar,
aportar, proponer y compartir conocimientos humanistas y profesionales, al
mismo tiempo. Especial importancia con el fin de fomentar el desarrollo
integral del estudiante durante su camino académico, teniendo en cuenta
sus aspectos cognitivos, emocionales, sociales, éticos, culturales vy
espirituales.

El ISPADE es una institucién educativa humanista y cultural, que tiene el
interés de promover y convivir en un entorno en donde el arte es un
elemento sustancial de acompafiamiento a la formacién; en busqueda de
preparar personas capaces de desenvolverse de manera auténoma, critica'y
creativa en la sociedad, sensibles a las necesidades de los demds y a las
exigencias de la justicia y la solidaridad.

El ISPADE se preocupa, a través del conocimiento humanista, del
pensamiento critico y analitico que puedan desarrollar sus estudiantes;
habilidades esenciales para el cumplimiento de cualquier trabagjo. Se trata
entonces de desarrollar capacidades en el campo de las habilidades
blandas, con talento en la expresividad, el liderazgo y la toma de decisiones;
todo ello aplicando conocimientos alrededor de las competencias digitales.

En el Instituto ISPADE, la formacién en el drea pedagdgica se mantiene como
una prioridad constante. La institucién se dedica activamente a fomentar la
capacitacién en el campo educativo, enfocdndose especificamente en la
enseflanza de idiomas y la aplicacién de competencias digitales. ELl objetivo
central es dotar a los estudiantes de las herromientas necesarias para
utilizar la tecnologio de manera efectiva en su proceso de aprendizaje,
permitiéndoles adquirir conocimientos y habilidades que les capaciten para
asumir responsabilidades laborales y abordar desafios de manera eficiente.
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En este contexto, el Instituto ISPADE se propone no solo como un facilitador
de conocimientos, sino como un puente hacia oportunidades de trabajo en
entornos educativos. Los estudiantes no solo aprenden a utilizar los
herramientas tecnolégicas de manera prdctica, sino que también se les
incentiva a aplicar estos conocimientos en contextos reales. La formacién no
se limita a la adquisicién de destrezas técnicas, sino que se orienta hacia el
desarrollo de habilidades que les permitan enfrentar desafios especificos en
el dmbito educativo de manera proactiva. La visién integral de la institucion
busca preparar a los estudiantes para destacar en el compo laboral,
contribuyendo de manera significativa a la mejora continua de los procesos
educativos a través de la aplicacidn efectiva de competencias digitales y
pedagdgicas.

7.1 Pensamiento humanista del Instituto

La educacion que propone el Instituto Superior Para el Desarrollo ISPADE se
fundamenta principalmente en ensefar, aportar, proponer y compartir
conocimientos humanistas y profesionales, al mismo tiempo. Dédndole una
especial importancia a la formacidén humanista, con el fin de fomentar el
desarrollo integral del estudiante durante su camino académico, teniendo
en cuenta sus aspectos cognitivos, emocionales, sociales, éticos, culturales y
espirituales.

El ISPADE es una institucion educativa humanista y cultural, que tiene el
interés de promover y convivir en un entorno en donde el arte es un
elemento sustancial de acompafamiento a la formacién; en busqueda de
preparar personas capaces de desenvolverse de manera auténoma, critica 'y
creativa en la sociedad, sensibles a las necesidades de los demds y a las
exigencias de la justicia y la solidaridad.

“De acuerdo con el paradigma humanista, los alumnos son entes individuales,
Unicos, diferentes de los demds; personas con iniciativa, con necesidades
personales de crecer, con potencialidad para desarrollar actividades y para
solucionar problemas creativamente. En su concepcidn, los estudiantes no
son seres que sélo participan cognitivamente sino personas con aofectos,
intereses y valores particulares, a quienes debe considerarse en su
personalidad total". (Fabela, 2006, p. 4)

La propuesta educativa del ISPADE se articula a lo apreciacidon del arte
como prdctica que contribuye y fomenta la creatividad y la capacidad de
pensar fuera de lo convencional, algo que todo profesional debe adquirir,
independientemente de su campo de accidn, pues permiten buscar
soluciones innovadoras y creativas para enfrentar y resolver problemas.
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El arte, ademds, aporta o la generacidn y comunicacidon de ideas vy
emociones de manera efectiva. En cualquier campo profesional, la
comunicacién es sustancial con todos los miembros de organizaciones y
empresas. Cuando los estudiantes conviven con el arte, desarrollan empatia
y valores humanistas, lo que les permite priorizar el bienestar de las
personas y respetar otros puntos de vista y perspectivas; ello facilitard sus
actividades de computrabajo en equipo, y en general, sus interacciones
interpersonales.

El ISPADE se preocupa, a través del conocimiento humanista, del
pensamiento critico y analitico que puedan desarrollar sus estudiantes;
habilidades esenciales para el cumplimiento de cualquier trabajo. Se trata
entonces de desarrollar capacidades en el campo de las habilidades
blandas, con talento en la expresividad, el liderazgo y la toma de decisiones.

La propuesta académica del Instituto se aplica a través del uso adecuado
de la tecnologio, su uso efectivo en lao ensefianza y el aprendizaje. Los
estudiantes oprenden a usar herramientas tecnolégicas para adquirir
conocimientos y habilidades que les permita asumir responsabilidades de
trabaojo y atender problemas de manera efectiva.

La educacidon técnica y tecnolégica que propone el ISPADE, a través de su
oferta educativo, consiste en desarrollar y fortalecer habilidades técnicas y
cognitivas, contribuyendo a la alfabetizacién digital, en coherencia con la
realidad actual. En el transcurso de la carrera de los estudiantes aplicamos
técnicas basadas en proyectos y resoluciéon de problemas prdécticos.

Se promueve el trabajo en equipo para disehar, desarrollar y presentar
propuestas innovadoras, lo que les permite aplicar su conocimiento y
habilidades en contextos del mundo real.

72 Hacia el cognitivismo y el constructivismo en la era
tecnologica

El Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE adopta dos
modelos pedagdgicos fundamentales: el cognitivo y el constructivista. ELl
modelo cognitivo se enfoca en el enriquecimiento de conocimientos de los
estudiantes, abarcando aspectos relacionados con su carrerq, asi como su
entorno, identidad y culturaq, con el fin de fomentar un desarrollo intelectual
integral. Simultdneamente, el constructivista promueve un aprendizaje activo
y auténomo, donde el estudiante es protagonista de su educacién, con el
docente como gquio, para preparar técnicos y tecndlogos eficaces vy
conscientes de su papel en el mercado laboral y la sociedad.

Para implementar efectivamente los modelos cognitivo y constructivista en el
marco pedagdgico del Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo
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ISPADE, es esencial comprender y aplicar los principios clave de cada

enfoque. A continuacion, se presenta coémo estos modelos pueden ser
integrados en la estrategia educativa del ISPADE:

7.3 Modelo Cognitivo - Social

“‘Se puede decir que este modelo nace casi que de manera paralela al
constructivismo, gracios a los aportes de Vigotsky, conocido como el
constructivismo social. Mediante este, se considera que el hombre es un ser
social por excelencia, que aprende por influencia del medio y del contacto
directo con las personas que lo rodean”. Vergara y Cuentas (2015).

El desarrollo de habilidades cognitivas, consiste en centrarse en el
fortalecimiento de habilidades como el pensamiento critico, la resolucién de
problemas, y la comprensién y aplicacién de conocimientos. De acuerdo a
Castillo y Flores (2008), en el modelo cognitivo se enfatiza la importancia de
experiencias practicas y experimentales, realizadas a través de una
ensefanza planificada y con actividades seleccionadas cuidadosamente. Es
crucial el involucramiento y compromiso de los estudiontes en estas
actividades. Ademds, el modelo cognitivo se centra en crear un entorno que
estimule experiencias enriquecedoras para el desarrollo de estructuras
cognitivas. “Se otorga libertad y oportunidades para que se interactide con
el objeto de estudio. Se suscita una participacidn activa y constructiva a
partir de la informacién que proporciona el medio”. Coloma y Tafur (1999)

El ISPADE se distingue por su enfoque en la integracidn de conocimientos
multidisciplinarios, abarcando no solo aspectos especificos de cada carrera,
sino también incorporando elementos relacionados con el entorno, la
identidad, la cultura y lo tecnologiaq, con el fin de ofrecer una educacién
integral. Esta orientacién se reflejo en las diversas oportunidades que el
instituto brinda o sus estudiantes, tales como el acceso al arte y la
participacion en discusiones sobre desarrollo personal. Asimismo, se hace
énfasis en las competencias tecnoldgicas que los estudiantes adquieren en
el aulq, las cuales son fundamentales en el mundo actual. De esta manerq, el
ISPADE busca fomentar una formacién holistico, que prepare a los
estudiantes no solo en su dmbito profesional, sino también como individuos
conscientes y activos en su entorno cultural y social.

74 Modelo Constructivista
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En relaciéon al modelo constructivista, el ISPADE se centra en un enfoque
educativo donde los estudiantes son los principales artifices de su propio
aprendizaje, con los docentes actuando como guias y facilitadores. Este
modelo se implementa a través de metodologias activas como el aprendizaje
basado en problemas y en proyectos, que implican la resolucién de desafios
reales y el desarrollo de proyectos concretos. Estas metodologias promueven
lo reflexion critico, la investigacidn y la aplicacion prdéctica de los
conocimientos adquiridos, permitiendo a los estudiantes conectar teoria y
practica de manera significativa.

El constructivismo pedagdgico se basa en lao premisa de que el aprendizaje
significativo se construye a partir del conocimiento preexistente del
individuo. Esta aproximaciéon sostiene que la adquisicion de nuevos
conocimientos se facilita al vincularse con las bases de conocimiento ya
establecidas, permitiendo asi una comprensidon mdas profunda y efectiva.
(Coloma y Tafur, 1999).

El ISPADE también pone énfasis en el desarrollo de la autonomia y el
pensamiento critico de los estudiantes. La institucién alienta a los alumnos
a ser inquisitivos y criticos, incentivindolos a buscar y analizar informacién
de manera auténoma. Este enfoque tiene como objetivo no solo
proporcionar conocimientos técnicos y tedricos, sino también fomentar
habilidades esenciales para el aprendizaje continuo y lo adaptabilidad en
un mundo en constante cambio. De esta forma, los estudiaontes son
preparados para ser mdas que meros receptores de informacidn,
convirtiéndose en pensadores independientes y analiticos.

La integracion de la investigaciéon como un componente esencial en la
ensefianza es una caracteristica distintiva del Modelo Educativo vy
Pedagdgico del ISPADE. Se motiva a los estudiantes a explorar y analizar
temaos relevantes, taonto dentro como fuera del aulao, fomentando un
aprendizaje que trasciende los limites del saldn de clases. Esta aproximaciéon
permite a los estudiantes aplicar lo aprendido en contextos reales y
diversificados, enriqueciendo asi su proceso educativo y prepardndolos
para enfrentar con éxito los desafios del mundo profesional y académico.
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7.5 Principios fundamentales y objetivos educativos

7.5.1 Enfoque humanista y respetuoso de la diversidad:

Se implementan curriculos que valoran y respetan la diversidad
cultural y de saberes, evitando el etnocentrismo y promoviendo el
conocimiento y aprecio por diferentes culturas y perspectivas.

Se aseguran politicas y practicas inclusivas que promuevan igualdad
de oportunidades para todos los estudiantes, independientemente de
su origen, condicién socioeconédmica o capacidades.

7.5.2 Integracién de Conocimientos Tecnoldgicos y Humanitarios:

El ISPADE disefia carreras y programas académicos que integren
habilidades tecnoldgicas con ensefianzas humanistas, éticas y valores
constitucionales.

Se incorporardn en el curriculo temas de derechos humanos, ética
profesional y responsabilidad social.

75.3 Aprendizaje significativo y orientado a problematicas
sociales:

Los métodos de ensefianza son prdcticos y participativos, pues se
utilizan metodologias que fomentan la participacién activa de los
estudiantes y la aplicacion prdctica del conocimiento en situaciones
reales.

Dentro de los programas de vinculacidon que propone el Instituto se
trabaojon en proyectos sociales y comunitarios, que abordan
problematicas contempordneas, fomentando la conciencia social y la
responsabilidad ciudadana en los estudiantes.

7.5.4 Educacién integral y desarrollo Continuo:

Se fomenta un enfoque holistico que no solo se centre en habilidades
profesionales sino también en el desarrollo personal, emocional y
social de los estudiantes.

Se fomentao entre los estudiaontes la importancia del aprendizaje
constante y lo adoptabilidad a los cambios del entorno laboral y
social.
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7.5.5 Fomento del Emprendimiento y Liderazgo:

- Se integra en el curriculo el desarrollo de habilidades emprendedoras,
creatividad e innovacion.

- Se ofrecerdn oportunidades para el desarrollo de habilidaodes de
liderazgo, gestidn de equipos y toma de decisiones.

7.5.6 Compromiso con la formacién integral y liderazgo social:

- Se discute sobre espacios de acompafiamiento que guien a los
estudiantes en su desarrollo como futuros lideres y agentes de
cambio.

- Se fomentarad la colaboracidon con entidades comunitarias y empresas
para proporcionar experiencias practicas y reales que enriquezcan la
formacidn de los estudiantes.

8. Diagndstico Interno

8.1 Breve recorrido histdrico del Instituto ISPADE

El Instituto Superior Tecnolégico para el Desarrollo ISPADE es una institucién
que forma parte del Sistema de Educacién Superior del Ecuador desde el 7
de febrero de 1997, cuando inicié sus actividades bajo el nombre “Manpower"
con el registro numero 17081. En el 2005, la institucién fue formalmente
renombrada y registrada como ISPADE, bajo el numero 2185, ante la
Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
SENESCYT. Actualmente, los organismos gubernamentales que regulon su
funcionamiento incluyen la SENESCYT, el Consejo de Educacidén Superior
CES y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
CACES.

EL ISPADE es una instituciéon de derecho privado, con una misidn social y sin
fines de lucro. Cuenta con personeria juridica, autonomia administrativa y
financiero, y un patrimonio propio que asegura su sostenibilidad. Su sede
principal se ubica en la ciudad de Quito, provincia de Pichinchao, y cuenta
con un tiempo de vida institucional indefinido. La Rectora actual, PhD. Maria
Maogdalena Bravo, es su representante legal y ha liderado la institucidon
desde el 29 de enero de 2020, renovando su compromiso en un segundo
periodo de rectorado.

La institucidn se rige por un marco normativo amplio que incluye la
Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Orgdnica de Educacion
Superior LOES, el Reglomento de Instituciones de Educacién Superior, de
Formacién Técnica y Tecnoldgica en la EJucacidn Superior, el Reglomento de
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Régimen Académico, ademds de su propio Estatuto, reglomentos y politicas
internas.

En el dmbito de la evaluacidn y acreditacion institucional, el ISPADE alcanzé
una calificacién B otorgada por el ex Consejo Nacional de Evaluaciéon y
Acreditacion CONEA en 2009 Posteriormente, en cumplimiento de la
Disposicion Transitoria Primera de la LOES de 2010, el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de lao Calidad de la Educacién Superior
(CEAACES) llevd o cabo una evaluacién a 219 Institutos Superiores Técnicos y
Tecnoldgicos ISTT en el pais, clasificando al ISPADE como un instituto en
proceso de acreditacion.

Conforme al Reglamento para la Determinacion de Resultados del Proceso
de Evaluacion de los ISTT, expedido por el CEAACES, el ISPADE presentd un
Plon de Fortalecimiento Institucional en octubre de 2016. Informes anuales de
cumplimiento y avance del plan, presentados en 2017 y 2018, demostraron
mejoras en los estdndares de calidad. En febrero de 2018, la Ultima vez que se
presentaron evidencias, el ISPADE lo hizo a través de la plataforma GIIES,
administrada por el entonces CEAACES.

En el dltimo proceso de evaluacién y acreditacidn institucional en 2020, el
ISPADE recibié la Acreditaciéon Institucional el 29 de julio de 2021, tras un
proceso que incluyd la visita in situ, didlogos virtuales y la presentacion de
informes ante el CACES.

A lo largo de sus 27 afos de trayectoria, primero como Instituto Superior
Manpower y luego como Instituto Superior Para el Desarrollo ISPADE, nuestra
institucion ha asumido con dedicacion y responsabilidad su rol en la
educacioén superior. Nos hemos enfocado en la formacidén continua de
profesionales calificados y personas con una preparacidén integral,
distinguiéndose por su conducta ética y responsable.

Es motivo de orgullo para nosotros haber contribuido significativamente a la
sociedad, formando profesionales y groduados que se han integrado
eficazmente al mercado laboral, desempefiando con habilidad sus funciones
técnicas.

En nuestro esfuerzo constante por el ovance académico, hemos
implementado mejoras para elevar la calidad educativa. Estas mejoras
incluyen la creacién de nuevos progromas académicos, la incorporacion de
docentes cualificados, la renovacion y adaptacién de nuestras instalaciones,
lo formalizacién de ocuerdos directos con proveedores, la firma de
convenios estratégicos y la realizacién de proyectos de vinculacién e
investigacioén, entre otras iniciativas.

Ademds, el ISPADE se ha preocupado por mantener la Semana de la Cultura
y la Investigacién, un evento dindmico en el que estudiantes y docentes
participan activamente. Duraonte este evento, se presentan modelos de
negocios innovadores, se desarrollan aplicaciones tecnoldgicas, se exhiben
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manifestaciones artisticas, se difunden diferentes culturas y se llevan a cabo

una variedad de actividades relacionadas.

ISPADE se ha distinguido por su enfoque proactivo y sensible a las
necesidades educativas de la poblacién, alinedndose siempre con los
requerimientos de la comunidad vy, por extensién, de la ciudad. En julio de
2022, llevamos a cabo un detallado estudio de mercado para identificar el
posicionamiento de nuestro instituto y explorar nuevas oportunidades de
crecimiento en nuestra oferta académica. Esta investigacion es clave para la
actualizacidn de nuestra Planificaciéon Estratégico, especialmente en un
contexto en el que la educacidén superior ha sufrido transformaciones
significativas durante y después de la pandemia de COVID-19. Nuestra
comprension clara y profunda de estos caombios nos permite adaptarnos y
evolucionar en este nuevo escenario post pandémico.

8.2 Situacion Interna de Estudiantes

El andlisis de la matricula estudiantil es un elemento clave para lo
planificacién estratégica del Instituto Superior Tecnoldgico Para el
Desarrollo ISPADE, ya que permite comprender la evoluciéon de la demanda
académica, las tendencias en el perfil de los estudiantes y los factores que
inciden en la permanencia y graduacion. La dindmica de ingreso y retencién
de estudiantes es un indicador fundamental del impacto institucional y de la
pertinencia de la oferta académica en relacién con laos necesidades del
mercado y las aspiraciones de la comunidad estudiantil.

En los ultimos periodos académicos, ISPADE ha experimentado un indice de
disminucién en la matriculo, durante y post pandemia; y se han identificado
cambios en el interés por carreras tecnoldgicas, impacto de politicas
gubernamentales, competencia con otras instituciones, factores econdmicos
o sociales. Asimismo, se han identificado retos en términos de la baja tasa de
inscripcién en ciertas carreras, necesidad de nuevas estrategias de
captacién, etc, lo que exige un enfoque estratégico para fortalecer la
sostenibilidad del instituto y mejorar su impacto en la formacién profesional
de los jovenes.

Este andlisis situacional servird de base para la actualizacién del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), con el fin de consolidar la
oferta académica, fortalecer los procesos de admisidn y retencién, y
garantizar que la formacién brindada responda a las tendencias del sector
productivo y o las expectativaos de los estudiontes. A partir de esta
evaluacién, se propondrdn estrategias orientadas a la innovacién curricular,
la vinculacion con el sector empresarial y el desarrollo de progromas de
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apoyo que favorezcan el acceso, la permanencia y el éxito académico de los
estudiantes en ISPADE.

Matricula de Estudiantes

CRECIMIENTO DE ESTUDIANTES

300 -

267

200

116
100 |- 105

Abril 2020 -  Octubre 2020  Abril 2021 -  Octubre 2021  Abril 2022 -  Octubre 2022  Abril 2023 -  Octubre 2023
Septiembre - Marzo 2021 Septiembre - Marzo 2022 Septiembre - Marzo 2023 Septiembre - Marzo 2024
2021

Tabla 1. Matricula estudiantil.
Elaboraciéon Secretaria y Vicerrectorado

Estudiantes por carrera
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40

30

20

ESTUDIANTES POR CARRERA
40.00%
30.00% —+
20.00% —+
31%
10.00% —+
0.00% ’—
ia.Superior gia Sup. ia Superior Tecnologia Superior Asi: i C i
en Administracién Adm. Cartera Desarrollo Software Turismo Pedagégica con Digital con nivel
nivel equiv. equiv. Tecnologia
Tecnologia Superior Superior
Tabla 2. Distribucién por carrera.
Elaboracion Secretaria y Vicerrectorado
DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES POR CARRERA Y JORNADA
[ DIURNA [l NOCTURNA
50

Tecnologia.Superior  Te gia Sup. e gia Superior Tecnologia Superior Asistencia Comunicacion
en Administracién Adm. Cartera Desarrollo Software Turismo Pedagégica con Digital con nivel
nivel equiv. equiv. Tecnologia
Tecnologia Superior Superior
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Tabla 3. Distribucién por carrera y jornadao.
Elaboracion Secretaria y Vicerrectorado

Caracteristicas de la poblacion estudiantil

ESTUDIANTES POR GENERO

Femenino
Masculino
Tabla 4. Distribucién por género.
Elaboracion Secretaria y Vicerrectorado
Estudiantes por estado civil

250
200

150

100 207

50

19
0 7 W5
Soltero Casado Divorciado Union Libre Viudo
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Tabla S. Distribucién por estado civil.
Elaboracién Secretaria y Vicerrectorado

Estudiantes por etnia

No registra

ESTUDIANTE POR ETNIA

Afroecuatoriano

13.0%
Otro

1.7%
Blanco

1.7%

1.3%
Negro

8.4%
Mulato

1.7%
Montuvio

0.8%

Mestizo

71.0%

Tabla 6. Distribucion por etnia.
Elaboraciéon Secretaria y Vicerrectorado
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Estudiantes por edad

ESTUDIANTES POR EDAD
50-57
21%
42-49
38%
34-41
13.0%
26-33
20.2% 18-25
60.9%
Tabla 7. Distribucién por edad.
Elaboracién Secretaria y Vicerrectorado
Estudiantes por ocupacién
ESTUDIANTES POR SU OCUPACION
150
100
50
0
Solo estudia Trabaja y estudia

Tabla 8. Distribucidén por ocupacion.
Elaboraciéon Secretaria y Vicerrectorado

44



3%

lspade ) ;’Pi‘aﬁiﬁcacién estratégica
tecnologias para emprender - y

Cédigo: ISP_PEDI 003

Financiamiento de estudios

ESTUDIANTES POR SU NIVEL DE INGRESOS

Financiar sus estudios

No aplica
53.0%

21.2%

Para mantener a su hogar

18.6%

Gastos personales

7.2%

Tabla 9 Distribucién por nivel de ingresos.
Elaboracién Secretaria y Vicerrectorado
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Estudiaontes que reciben Bono de Desarrollo

ESTUDIANTES QUE RECIBEN EL BONO DE DESARROLLO
250
200
150
100
50
0
sl NO

Tabla 10. Distribucién Bono de Desarrollo.

Elaboracion Secretaria y Vicerrectorado

Procedencia geogrdfica de los Estudiantes

PROCEDENCIA GEOGRAFIA DE LOS ESTUDIANTES
Ecuador

Colombia 0.42%

Mexico 0.42%

Venezuela 0.84%

0.00% 25.00% 50.00% 75.00%
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Tabla 11. Distribucién Procedencia geogrdafica Estudiantes.
Elaboracién Secretaria y Vicerrectorado

Procedencia geogrdfica de los Estudiantes por provincia

PROCEDENCIA GEOGRAFICA DE LOS ESTUDIANTES POR PROVINCIA

Cotopaxi
21%
Esmeraldas
21%
Guayas
1.3%

Los Rios
1.7%

Otros
1.7%

Pichincha
84.9%

Tabla 12. Distribucién Procedencia geografica por provincio.
Elaboracién Secretaria y Vicerrectorado

8.3 Andlisis de datos y Planteamiento de la Planificacion
Estratégica 2023 - 2026

De acuerdo con el andlisis situacional del Instituto Superior Tecnoldgico
para el Desarrollo ISPADE, expuesto en los cuadros de las secciones previas,
la Planificacién Estratégica 2023-2026 responde a las nuevas realidades y
desafios que enfrenta la institucién. Desde el afio 2020, marcado por la
pandemia de COVID-19, el ISPADE ha experimentado un fendmeno
preocupante de desercién estudiantil y la disminucién de la matriculo, una
situacién que se ha visto agravada por los repercusiones econdmicas que
aofectan a las familias y estudiantes de la ciudad. Estos factores han ejercido
una presion significativa sobre la institucién, exigiendo una revisién vy
adaptacién de los objetivos estratégicos para abordar este reto de manera
efectiva.
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El disefio de los objetivos y estrategias en esta planificacidon se alinea con

esta realidad, reconociendo que es crucial implementar medidas que

fortalezcan la permanencia de los estudiantes y que respondan a las

circunstancias socioecondmicas actuales. En este contexto, la institucién no

solo busca reducir la desercidon, sino toambién innovar en su oferta

académica y en los mecanismos de apoyo para los estudiantes, ajustando

Sus servicios y recursos para brindar soluciones que se adapten a los
necesidades emergentes.

A partir del ano 2022, los miembros del Organo de Cogobierno Superior
(OCS) han intensificado sus esfuerzos para encontrar alternativas viables
que permitan al ISPADE adaptarse a estas circunstancias adversas. Este
proceso incluyd el desarrollo de propuestas innovadoras y colaborativas
que se presentan a lo largo de este documento, enfocadas en generar un
impacto positivo tanto en la retencién estudiantil como en la calidad de la
oferta educativa. Las nuevas estrategias se fundamentan en la construccién
de un entorno académico mds accesible, flexible y orientado a los
necesidades de una comunidad estudiantil diversa y en constante cambio.

En las préximas secciones, se detallardn estas alternativas y enfoques,
disefiados para ofrontar los retos de desercidon y la disminucién de la
matriculo; y las limitaciones econdmicas, asegurando que el ISPADE continde
ofreciendo una educacién técnica y tecnoldgica de calidad que responda de
manera proactiva a los cambios en el entorno nacional.

8.4 Estructura Organizacional

El Instituto ISPADE es una organizacién en la cual los diferentes
departomentos o dreas trabajan de manera conjunta para alcanzar los
objetivos propuestos. A continuacién se presenta la estructura organizativa:
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ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

NIVEL DE GOBIERNO
FUNCIONES SUNTANTIVAS

APOYO A LA GESTION

ASESORIA

ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD < RECTORADO
VICERRECTORADO |

! |

COORDINACION COORDINACION COORDINACION COORDINACION °°°R%':A°'°" SECRETARIA COORDINACION COORDINACION COORDINACION
DE CARRERAS VINCULACION INVESTIGACION Eggﬁﬁﬁﬁ: e GENERAL FINANCIERA COMERCIAL COMUNICACION

l | l
INFRAESTRUCTURA Y GESTION DE

Grdéfico 1. Organigrama Institucional.
Elaborado por OCS.

i3

8.5 Nivel de Gobierno Institucional del Instituto ISPADE

De acuerdo con el Estotuto Institucional, validado por el Consejo de
Educacién Superior, el Nivel de Gobierno del Instituto estd compuesto por
las principales instancias de direccidn y gestidn estratégica. Estas entidades
garantizan el liderazgo, supervision y cumplimiento de los ejes y objetivos
institucionales, estableciendo las directrices generales para las actividades
académicas, administrativas, de investigacion y vinculacién. A continuacion,
se describen sus componentes principales:

Organo Colegiado Superior (OCS)- El OCS actia como el ente de
supervision principal, encargado de garantizar el cumplimiento de las
normativas vigentes y regular la gestion institucional. Es la instancia maxima
responsable de oaprobar la planificacidn estratégica y la ejecucidn
presupuestaria, asegurando que las decisiones y acciones del Instituto se
alineen con los estdndares de calidad y las normativas del sistema de
educacion superior.

Consejo de Regentes.- estd compuesto por miembros de la Promotora del
Instituto y lidera los procesos administrativos y financieros. Su funcién
principal es garantizar la sostenibilidad operativa y estratégica de la
institucion, en coordinacién con las demads instancias de gobierno.
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Rector(a)- Es la autoridad mdéxima del Instituto y lidera la implementacién de

los politicas institucionales. Es responsable de coordinar las funciones

sustantivas y de apoyo, velando por el cumplimiento de los objetivos

estratégicos. Asimismo, lidera la Unidad de Planificacién Estratégica y

garantiza la interaccion eficiente entre los dreas de la institucion.

Adicionalmente, se encarga de gestionar las relaciones interinstitucionales,
asegurando la representacién adecuada del ISPADE.

Vicerrector.- lidera la planificacién académica general, en coordinacién con
los dreas de Unidad de Bienestar, Investigacion y Vinculacidn con la
Sociedad. Su funcién principal es articular y supervisar las actividades
sustantivas del Instituto, asegurando su coherencia y alineacién con los
lineamientos establecidos por el Rectorado y el OCS.

Secretaria General.- La Secretaria General se encarga de la gestion legal del
Instituto, incluyendo el mantenimiento de los libros legales relacionados con
actas, resoluciones y reglamentos institucionales. Ademds, apoya en las
gestiones administrativas y académicas en colaboracién con otras dreas,
garantizando la organizacién y registro adecuado de la documentacion
institucional.

Aseguramiento de la calidad (nivel de asesoria).- Brinda apoyo externo a la
calidad segun el organigrama del ISPADE. Supervisa el cumplimiento de
estdndares académicos e institucionales, coordina procesos de evaluaciény
mejora continua, y garantiza el alineamiento con normativas y exigencias de
los organismos de control.

8.6 Funciones sustantivas

Las funciones sustantivas del Instituto ISPADE son los actividodes
institucionales principales, que garantizan el cumplimiento de su misién
educativo, formativa y de impacto social. Estas funciones estdn alineadas
con los ejes estratégicos de Fortalecimiento Académico, Calidad Educativa,
Impacto Social y Gestidn Institucional, y se se desarrollan a través de las
siguientes dreas:

8.6.1 Coordinacién de Carreras

Esta unidad se encarga de gestionar los campos formativos especificos. Sus
principales responsabilidades incluyen la organizacidn de contenidos
curriculares, el acompafiomiento a docentes y estudiantes, y la evaluacién
continua de los resultados de aprendizaje.

8.6.2 Unidad de Bienestar

Su misién es apoyar el desarrollo integral de los estudiantes a través de
progromas de acompafaomiento, servicios de derivacion psicoldgica, vy
actividades extracurriculares enfocadas en habilidades bloandas. Esta
unidad busca crear un entorno educativo inclusivo y motivador que fomente
el bienestar y éxito estudiantil.
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8.6.3 Coordinacién de Investigacion

Su laobor busca fomentar y gestionar la produccién académica e
investigativa dentro del Instituto. Su labor incluye el desarrollo de proyectos
de investigacién aplicada, la difusion cientifica, la formacidn en
metodologias de investigacién y la promocidn de la participacidon docente y
estudiantil en actividades académicas como congresos, publicaciones vy
eventos cientificos. Ademds, busca generar conocimiento relevante que
contribuya al desarrollo de la educacidn técnica y tecnoldgica;
aprovechando la semana de la cultura e investigacién del Instituto.

8.6.4 Coordinacion de Vinculacion

Area que articula el Instituto con la comunidad y el sector productivo a
través de proyectos de impacto social, prdcticas preprofesionales vy
convenios interinstitucionales. Su objetivo es fortalecer la relacion entre la
academia y el entorno, promoviendo iniciativas que respondaon a
necesidades sociales, econdmicas y culturales. Esta coordinacion facilita la
insercion laboral de los estudiontes y fomenta su participacidn en
programas de aprendizaje - servicio, generando un impacto positivo en la
sociedad.

8.6.5 Coordinacion de Educacidon Continua

Disefia y gestiona programas de formacidn complementario para
profesionales y la comunidad en general. Organiza cursos, diplomados y
talleres, alineados con las tendencias del mercado y las necesidades del
sector productivo, fortaleciendo la proyeccién académica del ISPADE.

8.7 Funciones de Apoyo a la Gestidon

Las funciones de apoyo son fundaomentales para garantizar el correcto
funcionamiento administrativo y operativo de lo institucidén. Estas dreas
complementan las funciones sustantivas, asegurando que los procesos
educativos y de gestion se realicen de manera eficiente. Las funciones de
apoyo incluyen:

8.71 Secretaria General

Proporciona soporte administrativo al Rectorado, facilitondo la
comunicacién interna y externa, y organizando las actividades propias de
esta instancia. Su labor es esencial para garantizar fluidez y eficacia en la
toma de decisiones.
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8.7.2 Coordinacion Financiera

Responsable de gestionar, controlar y planificar recursos econdémicos del
Instituto. Su funcién principal es garantizar el uso eficiente y transparente
del presupuesto institucional, asegurando el cumplimiento de normativas
contables y financieras. Ademads, supervisa la administracién de matriculas,
aranceles y otros ingresos, optimiza la distribucién de los recursos para el
desarrollo académico y operativo, y elabora reportes financieros para la
toma de decisiones estratégicas. También gestiona la relacidén con entidades
financieras y organismos de control para garantizar lo estabilidad vy
sostenibilidad econdmica del ISPADE.

8.7.3 Coordinacién Comercial

Se encargao de disefar e implementar estrategios para la promocion vy
posicionamiento del Instituto en el mercado educativo. Su funcidn principal
es atraer y fidelizar estudiontes a través de compafiaos de marketing,
alionzas estratégicas y acciones de comunicacién. Ademds, gestiona la
oferta académica en funcién de la demanda del sector, impulsa la captacién
de nuevos publicos y colabora con otras dreas para fortalecer la imagen
institucional. También supervisa la ejecucién de planes comerciales, andlisis
de mercado y estudios de satisfaccién, asegurondo el crecimiento y
sostenibilidad del ISPADE.

8.74 Coordinacion Comunicacion

Es lo responsable de gestionar la imagen institucional y la estrategia
comunicacional del Instituto. Su funcion principal es desarrollar y ejecutar
planes de comunicacion interna y externa, garantizando la difusion efectiva
de informacidon relevante para la comunidad académica y el publico en
general. Administra las redes sociales, el sitio web y otros canales digitales,
ademds de coordinar eventos, relaciones publicas y medios de
comunicacién. También colabora con otras dreas para fortalecer la
identidad institucional y asegurar que los mensajes reflejen los valores y
objetivos del ISPADE.

8.7.5 Admisiones

Es lo encargada de gestionar y supervisar el proceso de ingreso de nuevos
estudiantes al Instituto. Su funcidn principal es orientar a los postulantes,
administrar los requisitos de admisién y garantizar un proceso A&gil y
transparente. Ademads, disefia estrategias para la captacidon de aspirantes,
organiza ferias educativas y charlas informativas, y coordina las entrevistas
o pruebas de ingreso cuando corresponda. También trabaja en conjunto

52



$ 21spad

® O planificacién estratégica

% 1Spade

Cdodigo: ISP_PEDI 003

con la Coordinacion Comercial y otras dreas para asegurar una experiencia
eficiente y satisfactoria para los futuros estudiantes del ISPADE.

8.7.6 Infraestructura y soporte técnico

Se encarga del mantenimiento y mejora de las instalaciones fisicas vy
tecnoldgicas del ISPADE. Garantiza espacios adecuados para el aprendizaje,
supervisa los sistemas tecnoldgicos y brinda soporte técnico a la comunidad
académica, asegurando el funcionaomiento éptimo de equipos, redes y
plataformas digitales.

8.7.7 Gestion de biblioteca

Administra y optimiza los recursos bibliogréficos y digitales del ISPADE.
Facilita el acceso a informacidén académicao, gestiona el catdlogo de librosy
baoses de datos, y promueve el uso de la biblioteca como espacio de
aprendizaje e investigacion.

8.8 Modelo de Gobernanza

El modelo de gobernanza del Instituto Superior Tecnoldgico Para el
Desarrollo ISPADE se fundaomenta en un enfoque colaborativo, inclusivo y
transparente, que promueve la participacidn activa de todos los actores
institucionales en los procesos de toma de decisiones y en la gestion
estratégica. Este enfoque asegura que las acciones del Instituto estén
orientadas a satisfacer las necesidades de su comunidad educativa y a
responder a los desafios del entorno social, econdmico y tecnoldgico.

El modelo estd disefiado para garantizar la eficiencia, la equidad y la
pertinencia en la consecucién de su misiéon educativa, alinedndose con los
principios de calidad, sostenibilidad y mejora continua. Ademds, fomenta la
integracién de las funciones sustantivas de docencia, investigaciéon y
vinculacion con la sociedad, articulondo sus estrategias con los ejes de
Fortalecimiento Académico, Calidad Educativo, Impacto Social y Gestidn
Institucional.

La gobernanza del ISPADE estd estrechamente vinculada con las politicas
publicas nacionales, asegurando la coherencia con las normativas vigentes
del sistema de educacién superior. También promueve la coordinacién activa
con otros actores de la educacion superior y agentes del sector productivo,
fortaleciendo alionzas estratégicas que contribuyen a la formacién integral
de los estudiantes y al desarrollo sostenible de la sociedad.
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Este modelo permite al ISPADE actuar como una institucidn técnica y
tecnoldgica de referencia, consolidando su compromiso con la excelencia
académicq, la inclusion, y la innovacidn en un entorno global y dindmico.

8.8.1 Principios Fundamentales del Modelo de Gobernanza Articulados
con los Ejes Estratégicos del ISPADE

8.8.1.1 Participacién Inclusiva
Eje Estratégico: Gestidn Institucional

El ISPADE fomenta la participacién activa de estudiantes, docentes vy
personal administrativo en los procesos de toma de decisiones,
garantizando una representacién equitativa que refleje las necesidades de
toda la comunidad educativa. Este principio se concreta a través de la
Promotora y los &érgonos ejecutivos del Rectorado y Vicerrectorado,
fortaleciendo la gobernanza institucional inclusiva y democratica.

8.8.1.2 Transparencia y Rendicién de Cuentas

Eje Estratégico: Gestidn Institucional

Las decisiones estratégicas y operativas del ISPADE son comunicadas de
manera clara y acompafiadas de mecanismos de rendicién de cuentas. Esto
fortalece la confionzo, la credibilidad institucional y asegura que los
procesos administrativos y académicos se desarrollen en concordancia con
los principios de responsabilidad y eficiencia.

8.8.1.3 Distribucion Equitativa del Poder

Eje Estratégico: Gestidn Institucional

La estructura organizacional del ISPADE evita la concentracién de poder,
promoviendo un equilibrio entre las diferentes autoridades y niveles de
gestién, desde la Promotora hasta las coordinaciones operativas. Este
principio garantiza una distribucién justa de responsabilidades y recursos,
fomentando un ambiente de colaboracién y respeto.

8.8.1.4 Calidad Educativa y Vinculaciéon
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Ejes Estratégicos: Calidad Educativa e Impacto Social

El modelo de gobernanza prioriza la excelencia académica y la integracién
con la sociedad mediante la coordinaciéon efectiva de funciones sustantivas
como la docencia, lao investigacidon y la vinculacién. Estas actividades,
lideradas por el Vicerrectorado, aseguran que la oferta educativa responda
a las necesidades del entorno local y nacional.

8.8.1.5 Flexibilidad y Adaptabilidad

Eje Estratégico: Fortalecimiento Académico

El ISPADE demuestra su capacidad de adaptacién a los combios del entorno
educativo mediante la actualizacién constante de sus politicas y la
implementacién de mecanismos de respuesta dgiles. Este principio asegura
la sostenibilidad institucional y su capacidad de innovacidén frente a nuevos
desafios.

8.8.1.6 Mejora Continua

Ejes Estratégicos: Fortalecimiento Académico y Calidad Educativa

A través de procesos de monitoreo y evaluacién, el ISPADE garantiza que las
actividades de cada drea cumplan con los estdndares de calidad vy
respondan a los objetivos institucionales. La mejora continua es un pilar que
asegura el progreso constante en la ensefianzaq, la investigacion y la gestidn
institucional.

8.8.1.7 Colaboracion Interna y Externas

Ejes Estratégicos: Impacto Social y Gestidon Institucional

El ISPADE promueve la colaboracién entre sus dreas internas y con actores
externos, incluyendo instituciones académicas, organizaciones comunitarias
y el sector productivo. Este principio refuerza el impacto positivo de la
institucidon en su entorno y fortalece los vinculos con lo sociedad mediante
proyectos de vinculacién y desarrollo conjunto.
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89 Caracteristicas del Modelo de Gobernanza

891 Enfoque en la Calidad:

El modelo de gobernanza prioriza garantizar que todas las actividades del
ISPADE contribuyan al desarrollo académico, social y cultural de su
comunidad educativa. Este enfoque asegura la excelencia en los procesos
formativos y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

89.2 Inclusion y Representatividad:

La participacidon activa de todos los niveles y actores institucionales en la
planificacidon y ejecucidon de estrategias fortalece la equidad vy el sentido de
pertenencia en la comunidad educativa, promoviendo decisiones
representativas y consensuadas.

89.3 Etica y Responsabilidad:

Las decisiones institucionales se fundamenton en principios éticos,
fomentando la transparencio y la rendicién de cuentas en todos los niveles.
Esto refuerza la confianza y credibilidad hacia la institucién, tanto dentro
como fuera de ella.

8.9.4 Sostenibilidad:

El modelo asegura el uso eficiente y responsable de los recursos,
garantizando la sostenibilidad académica, social y financiera del Instituto.
Este enfoque permite mantener operaciones efectivas y proyectar un
impacto positivo a largo plazo.

8.9.5 Gestion Institucional por Procesos:

El Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE implementa un
modelo de gestion institucional basado en procesos, disefiado para
organizar, coordinar y evaluar todas las actividades de manera eficiente y
alineada con su misidn vy visién. Este enfoque asegura la mejora continua,
promueve la calidad y la pertinencia en cada drea de trabajo, y garantiza el
cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el PEDI.

Los procesos del ISPADE estdn orientados a generar resultados concretos
que contribuyan al logro de los objetivos institucionales y respondan a las
necesidades de la comunidad educativa y su entorno. La gestidn
institucional incluye mecanismos de monitoreo y evaluacién que facilitan la
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identificacion de oportunidades de mejora, optimizan las actividades vy
aseguran la sostenibilidad y el alto desempefio de la institucidn.

El modelo prioriza el uso eficiente y eficaz de los recursos disponibles,
minimizando tiempos y costos sin comprometer la calidad de las acciones
realizadas. Ademds, fomenta la transparencia y la rendicidn de cuentas,
asegurando que todas las dreas trabajen de manera coordinada y con
responsabilidades claras, reforzando la confianza en la gestidn institucional.

La colaboracién y el trabajo en equipo son fundamentales en este modelo
de gestidon. La participaciéon activa de todos los niveles organizativos
fortalece la interaccidén entre las dreas académicas, administrativas y de
apoyo, asegurando que el esfuerzo conjunto impulse el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y consolide la misién del ISPADE como una institucién
técnica y tecnoldgica de referencia. (Ver Anexo 4)
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8.11 Tipologia de los Procesos Institucionales

El Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE organiza su
gestion institucional mediante una estructura basada en procesos
estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacién, los cuales garantizan el
cumplimiento de los objetivos institucionales y la mejora continua de sus
actividades.

8.11.1 Procesos Estratégicos
Nivel: Gobierno

Estos procesos guian la direccién y el crecimiento del ISPADE, asegurando el
cumplimiento de su misidn vy vision institucional. Dentro de esta categoria se
incluyen:

Planificacién Estratégica: Desarrollo, seguimiento y actualizacién de los
planes institucionales a corto, mediano y largo plazo, alineados con los
objetivos estratégicos del instituto.

Cumplimiento Normativo: Aseguramiento del cumplimiento de normativas y
regulaciones nacionales e internacionales en educacidn superior,
garantizando transparencia y calidad.

Planificaciéon Académica: Organiza, estructura y regula las actividades
educativas dentro de la institucién, asegurando el cumplimiento de objetivos
formativos. Incluye la direccidn curricular, la gestidon docente, la asignacion
de recursos, la calendarizacién de actividades y la evaluacién del
aprendizaje, garantizando coherencia y calidad en la ensefianza.

8.11.2 Procesos Misionales
Nivel: Funciones sustantivas

Docentes: Se gestiona la ensefianza, actualizacidon curricular y desarrollo
pedagdgico en ISPADE. Su labor abarca la planificacion didactica, formacion
continua, innovacién educativa y evaluacién del aprendizaje, contribuyendo
a la calidad académica y al cumplimiento de los objetivos institucionales.
Son el eje central del quehacer educativo del ISPADE, asegurando el
desarrollo académico y profesional de sus estudiantes.

Vinculacién e Investigacién: Es el proceso misional que articula la educacion
con la sociedad, promoviendo la transferencia de conocimientos a través de
proyectos de impacto. Incluye investigacién aplicadq, alianzas estratégicas y
actividades comunitarias que fortalecen la formacién y contribuyen al
desarrollo social y productivo.

Estudiantes: Eje central del proceso educativo en ISPADE, formdndose como
profesionales a través del aprendizaje tedrico-prdactico, la investigacion y la
vinculacion. Su desarrollo académico se complementa con el uso de
tecnologias, competencias comunicativas y participacién en proyectos que
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potencian su insercién laoboral y emprendimiento; a través de sus
actividades educativas con acompafamiento.

8.11.3 Procesos de Apoyo
Procesos de apoyo a la gestion

Comunicacién y Gestion Comercial: Abarca la planificacidon y ejecucién de
estrategias para la difusién institucional, el posicionamiento de ISPADE vy la
captacidon de estudiantes. Incluye marketing educativo, relaciones publicas,
gestién de redes sociales y vinculacién con empresas y organizaciones para
fortalecer la oferta académica y las oportunidades estudiantiles.

Biblioteca e Infraestructuro: Garantiza el acceso a recursos de informacién,
espacios adecuados y tecnologia para el aprendizaje. Abarca la gestidn
bibliogréfica, actualizacion de materiales, mantenimiento de aulas,
loboratorios y entornos fisicos que optimizan la ensefianza y contribuyen al
desarrollo académico y profesional de la comunidad educativa.

Administracién Financiera: Se encarga de la planificacién, control vy
optimizacién de los recursos econdmicos de |ISPADE, asegurando
sostenibilidad y cumplimiento de objetivos institucionales. Incluye la gestidn
presupuestario, captacion de fondos, eficiencia en inversiones vy
transparencia en el uso de recursos para fortalecer la calidad educativa.

8.11.4 Procesos de Evaluacion
Aseguramiento de la Calidad

Aseguramiento de la Calidad: Es el proceso integral que garantiza el
cumplimiento de estdndares académicos, administrativos y de gestidén en
ISPADE. Abarca la evaluacién institucional, la mejora continua, la
acreditaciéon de progromas, la capacitacion docente y la optimizacién de
procesos, asegurando una educacion pertinente, efectiva y alineada con los
necesidades del entorno.

8.11.5 Compromiso con la excelencia institucional

Caoda uno de estos procesos ha sido disefado para contribuir al
cumplimiento de los ejes estratégicos, objetivos y lineamientos
institucionales del ISPADE, garantizando su consolidacidn como una
institucion de educacion superior comprometida con la calidad, la
innovacion y el impacto social.

8.12 Implementacion de la Gestion por Procesos

Para garantizar la eficiencia, calidad y mejora continua en su gestién
institucional, el Instituto Superior Tecnoldégico Para el Desarrollo ISPADE ha
adoptado un enfoque sistemadtico de Gestidn por Procesos, el cual permite
optimizar las actividades internas, fortalecer la transparencia y mejorar los
resultados académicos y administrativos.
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Este modelo de gestidn se basa en la estructuracién de cada proceso
institucional, asegurando su alineacién con los objetivos estratégicos del
instituto y el cumplimiento de los estdndares educativos y normativos. La
implementacion de la gestién por procesos en el ISPADE se desarrolla en
cuatro fases fundamentales

8.12.1 Mapeo de procesos

El primer paso para lo consolidacidn de la gestién por procesos en el
ISPADE consiste en la identificacion y definicion de cada uno de los procesos
clove dentro de la estructura institucional. A través de este andlisis, se
determinan:

- Los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion.
- Lasinteracciones y dependencias entre cada proceso.
- Losresponsables de la ejecucion y supervisién de cada actividad.

Este maopeo permite una visidon integral de la operatividad del instituto,
facilitando la optimizacién de recursos y la toma de decisiones basadas en
datos concretos.

8.12.2 Documentacion y estandarizacion

Para garantizar la uniformidad y eficacia en la ejecucién de los procesos, el
ISPADE implementa un sistema de documentacién formal que establece las
directrices para cada actividad institucional. Este proceso incluye:

- Eloboracién de moaopas de procesos: Diagramacién clara de las
actividades, responsabilidades y flujos de trabajo.

- Definicidén de protocolos y manuales de procedimiento: Lineamientos
que aseguran la estandarizacién y el cumplimiento de cada proceso
en todas las dreas del instituto.

- Automatizacion y digitalizacién de procesos: Implementacion de
herramientas tecnoldgicas que agilicen lo gestidn y garanticen el
acceso a la informacién.

Esta documentacion permite mejorar la eficiencia operativa, reducir errores
y fortalecer la trazabilidad y transparencia institucional.

8.12.3 Acompanamiento y Formacion Continua

La consolidacidon de la gestidn por procesos requiere de la capacitacion y
compromiso del talento humano. Para ello, el ISPADE desarrolla estrategios
de acompanamiento que incluyen:

- Formacién en metodologias de gestion por procesos: Capacitacidon a
docentes, personal administrativo y directivos en el enfoque basado
en procesos.
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- Fomento de la cultura organizacional basada en la mejora continua:
Promocién de valores institucionales como la eficiencia, la innovacién
y la responsabilidad.
- Espacios de didlogo y retroalimentacion: Creacién de mecanismos de
comunicacién interna que permitan compartir buenas prdacticas y
resolver desafios en la implementacién de los procesos.

Este acompafiamiento asegura que todos los miembros del ISPADE estén
alineados con la visiéon institucional y cuenten con laos herramientas
necesarias para contribuir al éxito del modelo de gestion.

8.12.4 Monitoreo y Mejora Continua

Como parte de su compromiso con la excelencia educativa y administrativa,
el ISPADE establece un sistema de evaluacién peridédica del desempefio de
los procesos con el objetivo de optimizar su eficacia. Este sistema
contempla:

- Aplicacién de indicadores de desempefio: Medicidn de resultados a
través de métricas especificas que permitan evaluar el impacto de
cada proceso.

- Auditorias internas y externas: Revision y verificacién del cumplimiento
de los procedimientos, asegurando su alineacién con estdndares de
calidad.

- Ajuste y mejora de procesos: |dentificacion de oportunidades de
optimizacién y aplicacién de acciones correctivas y preventivas segun
los resultados obtenidos.

Este monitoreo garantiza que la gestidn por procesos en el ISPADE sea
flexible y odaoptable o las necesidades institucionales y del entorno
educativo, promoviendo una cultura de innovacién y mejora continua.

8.12.5 Compromiso con la Calidad y la excelencia

La implementacién de la gestidon por procesos refuerza el compromiso del
ISPADE con lao calidad educativa, la eficiencia administrativa y la
sostenibilidad institucional. A través de esta metodologia, el instituto se
consolida como una institucion de educacidon superior de excelencio, en
permanente evolucién y al servicio de la sociedad.

9. Diagnéstico Externo

El Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo (ISPADE) ha llevado a
cabo un proceso de planeacion estratégica basado en metodologias
participativas, con el objetivo de evaluar los factores externos que inciden
en su desempefio institucional y en su capacidad para cumplir su mision vy
vision.
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El proceso de diagndstico se basd en los principios de Newman sobre
resolucién de problemas, adaptados al contexto educativo y social del
ISPADE. A través de consultas, encuestas y andlisis de tendencias, se logrd

una visién integral del panorama externo, lo que ha permitido:

9.1 Identificar oportunidades y riesgos en el sector educativo.

- Evaluar la pertinencia de la oferta académica en relacién con las
demandas del mercado laboral.

- Determinar dreas de crecimiento y mejora, alineadas con los
necesidades sociales y econdmicas.

El Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo (ISPADE) ha llevado a
cabo un diagndstico externo con el objetivo de comprender los factores del
entorno que inciden en su desempeno institucional y en su capacidad para
cumplir con su misidn y vision. Este andlisis se basa en el modelo PESTEL, el
cual permite examinar de manera estructurada los aspectos Politicos,
Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos, Ambientales y Legales que influyen en la
institucion.

La informacién recopilada o través de consultas y estudios de mercado
revela que existen desafios y oportunidades para la educacién técnica y
tecnoldgica en Ecuador. En particular, se destaca la necesidad de fortalecer
lo oferta académica en dreas de alta demanda laboral, como tecnologia,
emprendimiento y habilidades blandas, para garantizar una mejor insercion
de los egresados en el mercado.

9.1.1 Factor Politico

Las politicas educativas nacionales estdn regidas por la Ley Orgdnica de
Educacién Superior (LOES), que promueve inclusién, equidad y calidad en la
educacién superior. La Secretaria de Educacién Superior, Ciencio,
Tecnologia e Innovacién (SENESCYT) lidera las politicas de fortalecimiento de
lo educacién técnica y tecnoldgica, alinedndolas con las necesidades del
mercado laboral.

En 2024, el gobierno anuncié un aumento del presupuesto para la
educacién superior, destinando $1.5 mil millones a universidades e institutos
tecnoldgicos. Este incremento representa una oportunidad para el ISPADE
en términos de mejoramiento de infraestructura, capacitacién docente y
desarrollo de nuevas carreras.

Ademds, la descentralizacidén educativa fomenta una mayor autonomia en la
gestion institucional, lo que permite al ISPADE disefiar programas mas
pertinentes a nivel local y fortalecer su vinculacién con el sector productivo.
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91.2 Factor Econdmico

El crecimiento econdmico del pais tiene un impacto directo en la educacién
superior. Segun el Banco Central del Ecuador (BCE), el PIB crecerd un 3.1% en
2024, impulsado por sectores como la minerio, las exportaciones agricolas y
la tecnologia.

Sin embargo, persisten desafios como el desempleo juvenil, que alcanzd el
8.3% en 2023 (INEC). Este contexto evidencia la necesidad de reforzar
progromas educativos orientados a la empleabilidad y la capacitacidén en
competencias digitales y empresariales.

El presupuesto destinado a la educacidn técnica y tecnoldgica representa el
25% del gosto educativo total, un avance significativo que facilita la
expansion de la oferta académica y la creacidon de programas de becas para
estudiantes de escasos recursos. No obstante, la pobreza estructural (25%
de la poblacién) sigue siendo una barrera para el acceso a la educaciéon
superior, especialmente en sectores rurales.

91.3 Factor Social

9.1.3.1 Inclusién y Diversidad Cultural

Ecuador es un pais de diversidad cultural, con 14 nacionalidades indigenas,
asi como comunidades afroecuatorionas y montubias. Sin embargo, el
acceso a la educacién superior sigue siendo limitado para estos grupos.
Segun el INEC, el 72% de los estudiantes indigenas no acceden a la
educacién superior, lo que indica la necesidad de politicas inclusivas y
programas de becas especificos.

9.1.3.2 Demografia y Educacién

El 60% de lo poblacidn ecuatoriana es menor de 35 afos, lo que representa
un mercado potencial para el ISPADE. Sin embargo, el crecimiento de la
migracién interna hacia centros urbanos genera una mayor presién sobre
las instituciones educativas, lo que exige mayor capacidad y flexibilidad en
lo oferta académica.

9.1.4 Factor Tecnoldgico

9.1.4.1 Transformacién Digital en Educacidn

La Ley Orgdnica para la Transformacion Digital y Audiovisual (2022) ha
impulsado la adopcidn de tecnologias emergentes en la educacidn superior.
EL ISPADE tiene la oportunidad de fortalecer su oferta académica a través de
herraomientas como:

- Inteligencia artificial aplicada a la educacion.
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- Realidad aumentada y aprendizaje automatizado.
- Plataformas digitales para la ensefanza.
- Brecha Digital

A pesar de los avances, la brecha digital sigue siendo un desafio. Segun el
INEC, el 38% de los hogares rurales no tiene acceso a internet, en contraste
con el 12% en dreas urbanas. Para reducir esta desigualdad, el gobierno
implementd el programa 'Conectondo Futuro’, que busca mejorar la
conectividad en 500 centros educativos, incluyendo institutos técnicos vy
tecnoldgicos.

91.4.2 Innovacion Académica

El uso de plataformas digitales en la ensefianza, como Moodle y Microsoft
Teams, ha crecido un 45% desde 2020 en instituciones de tercer nivel,
permitiendo modelos educativos mads flexibles. Este avance representa una
oportunidad para el ISPADE de consolidar programas hibridos y en linea.

9.1.5 Factor Ambiental
9.1.5.1 Educacion Sostenible

Ecuador ha incorporado la sostenibilidad en la educacidn superior a través
del programa "Ecuador Verde', que busca que el 50% de las instituciones
adopten prdacticas ambientales para 2025. EL ISPADE puede contribuir a esta
iniciativa mediante:

Asignaturas sobre cambio climdtico y gestidon ambiental.

Uso de energias renovables en la infraestructura institucional.
Programas de reciclaje y reduccién de desechos.

Impacto del Cambio Climatico

Ecuador es uno de los paises mds vulnerables a fendmenos climaticos
extremos, como inundaciones y sequias, que afectan la infraestructura
educativa, especialmente en zonas costeras y amazdnicas. Esto destaca la
necesidad de incluir estrategias de resiliencia climdtica en la planificacién
institucional del ISPADE.

91.6 Factor legal

Regulacion Educativa: EL ISPADE opera bajo la regulacidon de la Ley Orgdnica
de Educacién Superior (LOES), que establece estdndares de calidad y obliga
a procesos de evaluacion periddica por el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (CACES).
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?.1.6.1 Transformacidn Digital y Legislacidn

La Ley de Transformacidn Digital promueve incentivos fiscales para
instituciones que desarrollen laboratorios de realidad virtual, inteligencia
artificial y simuladores educativos. Ademds, fomenta la digitalizacion de
procesos administrativos, lo que puede mejorar la eficiencia del ISPADE en la
gestidon académica.

9.1.6.2 Inclusion Social

El marco legal ecuatoriono garantiza la igualdad de oportunidades en
educacidén superior para mujeres, personas con discapacidad vy
comunidades indigenas. En 2023, el 18% de los cupos universitarios fueron
destinados a estos grupos, reflejaondo una tendencia hacia la equidad en el
acceso a la educacién.

10. Diagnéstico Institucional

10.1 Actores fundamentales

La Planificacién Estratégica del Instituto Superior Tecnoldgico Para el
Desarrollo ISPADE representa un proceso integral y colaborativo,
fundamentado en la participacién activa de una variedad de actores clave.
Esta metodologia inclusiva asegura que la planificacién no solo refleje los
objetivos institucionales, sino que también responda a las necesidades y
expectativas de todos los sectores involucrados en el ecosistema educativo
del Instituto. La actualizacién de la planificacidn estratégica del ISPADE se
nutre de la contribucidn, ideas y trabajo conjunto de diversos grupos de
interés, incluyendo organismos de control de la educacidén superior, la
comunidad educativa, sectores empresariales y los trabaojodores de la
institucion.

10.1.1 Organismos de Control de la EJucacion Superior:

Estas entidades gubernamentales y acreditadoras juegan un papel crucial
al establecer los estdndares y marcos reguladores que guian la calidad vy la
direccién de la educacién superior. Su participacién en el proceso de
planificacién estratégica asegura que el ISPADE cumpla con las regulaciones
vigentes y se alinee con las mejores practicas educativas.

10.1.2 Comunidad Educativa;

Este grupo incluye a estudiantes, docentes, y personal administrativo,
quienes son los principales beneficiarios de las politicas y progromas
implementados por el Instituto. La inclusion de sus perspectivas y
experiencias en la planificacién estratégica es fundamental para desarrollar
iniciativas que mejoren la experiencia educativa, fomenten un ambiente de
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aprendizaje enriquecedor y respondaon de manera efectiva a sus
necesidades y aspiraciones.

10.1.3 Sectores Empresariales:

La colaboraciéon con el sector empresarial permite al ISPADE asegurar que
su oferta académica y sus programas de formacién estén alineados con las
demandas del mercado laboral. La participacién de representantes
empresariales en la planificacién estratégica facilita el desarrollo de
competencias relevantes en los estudiantes, fomenta la creacidn de
oportunidades de practicas pre profesionales y fortalece los vinculos con el
entorno productivo y empresarial.

10.1.4 Trabajadores de la Institucion:

El personal de apoyo, administrativo y de gestion del ISPADE es fundamental
para el funcionamiento eficiente de la institucidn. Su inclusién en el proceso
de planificacién estratégica asegura que laos operaciones internas, los
recursos y la infraestructura se gestionen de manera que respalden los
objetivos académicos y administrativos del Instituto.

Este enfoque colaborativo para la construccidon de la planificacion
estratégica del ISPADE garantiza una visidon compartida y un compromiso
colectivo hacia el logro de metas institucionales. Al integrar las voces y las
necesidades de todos los sectores relevantes, el Instituto no solo refuerza su
capacidad para adaptarse a los cambios y desafios del entorno educativo y
socioeconémico, sino que también fortalece su rol como lider en la provisién
de educacién superior de calidad, innovadora y pertinente.

10.1.5 Empleadores:

Los empleadores constituyen los empresarios y personas naturales que
indirectomente se encuentran relacionados con el Instituto ISPADE, por
cuanto pueden recibir a los estudiantes o egresados, dentro de sus
negocios.

Los empleadores buscan que los alumnos, que desarrollan practicas pre
profesionales; o los egresados y graduados que contratan, contribuyan al
correcto desempefio de sus actividades productivas, mediante la aplicacion
de los conocimientos adquiridos en las aulas al ambiente laboral
Adicionalmente, buscan el aporte académico para el perfeccionamiento de
sus procesos y/o politicas internas con el desarrollo de soluciones prdacticas
que fomenten la eficiencia empresarial, incorporando las diferentes
herramientas tecnoldgicas que han sido aprendidas.
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10.1.6 Aliados estratégicos:

Los aliodos estratégicos corresponden a las diversas entidades u
organizaciones que comparten el ideal de formacién del ISPADE y con
quienes se han suscrito o se busca obtener un convenio de cooperacion,
para fortalecimiento institucional, desarrollo de los estudiantes y docentes, y
otras actividades y funciones que ejecuta el Instituto.

Los aliodos estratégicos desempefion un papel indispensable para
complementar fuerzas competitivas y crecer a nivel académico,
principalmente, fomentando el bienestar de nuestros alumnos al ofrecer
espacios como bibliotecaq, salas de estudio, canchas deportivas, entre otras.
Al mismo tiempo, se establecen contactos interinstitucionales por medio de
los cuales se potencia las habilidades y destrezas de la planta docente con
la participacidn en talleres de formacién y la creacidon de actividades
conjuntas.

Para un desempefio adecuado de las alianzas estratégicas, es importante el
cumplimiento de los pardmetros y compromisos definidos en los convenios
suscritos, a partir de los cuales, se planifican los distintos proyectos.

10.2 Matriz Foda

En funcidn al andlisis efectuado, se obtuvo la Matriz FODA con las
principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del Instituto,
construida a partir de las percepciones estudiantiles, del personal
administrativo y docente.

Se presenta a continuacion:
Fortalezas:

- Ser un Instituto Acreditado con el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior CACES.

- Actuolizacién de lo oferta educativa: El ISPADE ha actualizado la
oferta en cuanto a nuevos campos de formacién, modalidades vy
programas de homologacion.

- Compromiso institucional: La comunidad educativa del ISPADE exhibe
un fuerte compromiso institucional, complementado por un personal
altamente motivado. Esta combinacidn asegura un entorno
enriquecedor tanto para estudiontes como para el personal,
promoviendo un clima de colaboracién y apoyo mutuo.

- Proactividad y apertura tecnoldgica: El Instituto se caracteriza por su
proactividad y una notable apertura a lo adopcién de mejoras y a la
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incorporacién de tecnologia avanzada. Este enfoque garantiza que la
institucién se mantenga a la vanguardia de las tendencias educativas
y tecnoldgicas.

Docentes calificados y abiertos al caombio: El personal docente del
ISPADE, con formacién universitaria de tercer y cuarto nivel y una rica
experiencia, muestra una notable disposicidén al cambio. Esta apertura
es fundomental parao odaptarse a laos dindmicas educativas en
constante evolucion y satisfacer las necesidades de los estudiantes.
Accesibilidad econdémica: La oferta educativa del Instituto se destaca
por su accesibilidad econdmica, permitiendo a un mayor ndmero de
estudiaontes beneficiarse de prograomas educativos de calidad, con
acceso a diversas becas.

Fomento de la cultura y el emprendimiento: mediante actividades
culturales y de emprendimiento, asi como iniciativas de innovacion y
sensibilizacidn, desarrolladas en espacios especificos, el Instituto
promueve el desarrollo integral de sus estudiantes.

Sistema académico moderno y mejorado: La institucidon dispone de un
nuevo sistema académico eficiente para el manejo de informacién de
estudiaontes y profesores, optimizando los procesos educativos vy
administrativos.

Infraestructura propia con potencial de crecimiento: El hecho de
contar con un edificio propio y con capacidad para expondir su
infraestructura ofrece al Instituto una base sélida para su crecimiento
futuro y la mejora de sus instalaciones educativas.

Contar con una revista académica, con registro ISSN, de Senescyt.
Diferentes dreas de trabojo para servicio especifico interno vy
cumplimiento de procesos.

Nueva plataforma educativa, que permite sistematizar éptimamente
nuestra informacidn.

Biblioteca fisica y digital al servicio de la comunidad.

Oportunidades:

-

Convertirse en Instituto Universitario: al ser un Instituto Acreditado, el
ISPADE puede convertirse a corto plazo en Instituto Universitario, con
lo cual puede diversificar la ofertar y otraer mayor poblacién
estudiantil.

Demanda en el segmento objetivo: un alto porcentaje de la poblacidn
se encuentra dentro del segmento objetivo del Instituto, presentando
una gran oportunidad para amplior su base de estudiaontes vy
responder a las necesidades educativas de la comunidad.

Convenios institucionales para practicas pre-profesionales y otras
actividades: La posibilidod de establecer convenios institucionales
abre puertas para prdécticas pre-profesionales, vinculacién y
fortalecimiento institucional. Estas alionzas pueden enriquecer la
experiencia educativa de los estudiantes y mejorar su empleabilidad.
Necesidades de capacitacién en el mercado laboral: el mercado
loboral actual muestra una demanda creciente de capacitacion
especifica, lo que representa una oportunidad para el Instituto de
desarrollar progromas que atiendan estas necesidades.
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- Alionzas estratégicas para la transferencia de tecnologia: establecer
alionzas estratégicas con centros de transferencia de tecnologia y
emprendimientos puede facilitar el acceso a nuevos conocimientos y
herramientas, enriqueciendo el curriculo y potenciando la innovacién.

- Oportunidades de empleo para egresados: la disponibilidad de plazas
de trabajo para los perfiles de los egresados de las carreras ofertadas
indica una alineacidén entre la oferta educativa del Instituto y las
demandas del mercado laboral, aumentando las perspectivas de
empleo para los estudiantes.

- Acceso a nuevas tecnologios: la factibilidad de integrar nuevas
tecnologias para la optimizaciéon de funciones y procesos educativos y
administrativos presenta una oportunidad para mejorar la eficiencia y
la calidad de la ensefianzao.

- Apoyo a la formacidén técnica y tecnoldgica por politicas publicas: el
respaldo de politicas publicas enfocadas en la formacidn técnica vy
tecnoldgica brinda un entorno favorable para el desarrollo y la
expansion del Instituto, favoreciendo iniciativas que fortalezcan su
oferta educativa y su relevancia en el sector.

Debilidades:

- Bojo nivel de matricula en ciertas carreras: existe un bajo nivel de
matricula en tres de las carreras ofertadas por el Instituto, lo que
sefala lo necesidad de revisar y potencialmente reformular la
propuesta de valor de estos progromas para alinearlos mas
estrechamente con las demandas del mercado y los intereses de los
estudiantes.

- Retiro de estudiantes durante la pandemia con efectos significativos
en la planificacion académica interna.

- Débil gestidn en Educacién Continua: Es imperativo el fortalecimiento
de la Escuela de Educacién Continua, lo cual requiere la participacion
activa de nuestra comunidad educativa para asegurar que los
programas ofrecidos respondan a las necesidades de aprendizaje
continuo y desarrollo profesional.

- Desafios en la Gestidn de Recuperacion de Cartero: La dificultad en la
gestién de recuperaciéon de cartera resalta la necesidad de mejorar
los estrategios y procesos de cobraonza para asegurar la
sostenibilidad financiera del Instituto.

- Ausencia de un departamento de Recursos Humanos, ya que limita la
capacidad de gestionar de manera integral los procesos relacionados
con la contratacién, capacitaciéon, desarrollo y retencidén del talento
humano.

- Falta de recursos suficientes para adquirir nuevo equipomiento
tecnoldgico.

Amenazas:
- Situacidén econdmica de estudiaontes: La inestabilidod econdmica

puede llevar al retiro de estudiantes, afectando la matricula vy la
estabilidad financiera del Instituto. Es esencial desarrollar estrategias
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de apoyo financiero y flexibilidad en pagos para retener a la

poblacién estudiantil.

- Cambios en la regulacién por parte de organismos de control: Los
cambios recurrentes en los organismos rectores de la educacidon, asi
como en el IESS, SRI, y Ministerio de Trabajo, presentan retos en el
cumplimiento normativo y operativo, exigiendo una vigilancia vy
adaptacion constantes.

- Desercion docente por mejores ofertas laborales: La competencia por
docentes calificados, especialmente aquellos que buscan mejores
remuneraciones en otras instituciones, plantea el desafio de retener
talento mediante un ambiente de trabajo atractivo y oportunidades
de desarrollo profesional.

- Inseguridad en los alrededores del Instituto: La poca seguridad en las
inmediaciones puede afectar la percepcion y eleccién del Instituto por
parte de potenciales estudiantes, haciendo necesarias mejoras en la
seguridad y colaboraciéon con autoridades locales.

- Desconocimiento de becas internacionales en educacidn técnica y
tecnoldgica: La falta de conocimiento sobre becas internacionales
especificas para la educacién técnica y tecnoldgica, frente a la
primacia de las becas universitarias, limita las oportunidades para los
estudiantes. Es crucial mejorar la informacidn y asesoria sobre estas
oportunidades.

- Cambios en la reglomentacién estatal: Las modificaciones recurrentes
en la reglomentacién estatal pueden representar un desaofio para
mantener los estdndares académicos y operativos, exigiendo una
actualizacién continua y didlogo con las entidades reguladoras.

1. Direccionamiento estratégico

El proceso de desarrollo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
destacd por su naturaleza participativa, integrando, como se menciona
datos e informacién suministrada por los diversos actores involucrados.
Esta metodologia subraya la importancia de reconocer el valioso aporte que
estudiantes, personal docente, administrativo, empresarios y trabajaodores
externos brindan hacia la realizacién de los objetivos institucionales,
reflejondo la misién y vision del Instituto.

La recopilacién de informacidn jugd un papel fundamental en este proceso,
abarcando la situacién actual del Instituto, las percepciones y opiniones de
los estudiantes a través de grupos focales, y el feedback de perfiles externos
mediante encuestas. Estas acciones formaron parte esencial del control de
calidad interno, asegurando una comprension holistica de las necesidades y
desafios actuales.

El PEDI se construye a partir de los didlogos entre las autoridades, personal
administrativo y docentes para un andlisis de los factores internos y
externos que influencian o podrian influir en el Instituto. A partir de la
informacién reunida, se logrd identificar las principales oportunidades,
fortalezos, debilidades y amenazas que el Instituto enfrenta, sentando las

71



$ 21spad
® O planificacién estratégica
% 1SPaae
Cdodigo: ISP_PEDI 003
bases para la discusidn de estrategias y acciones potenciales a implementar

en el Plan Operativo.

Este enfoque colaborativo asegura que el Plan Estratégico del Instituto esté
alineado con sus valores fundamentales, respondiendo efectivamente a las
necesidades y aspiraciones de toda la comunidad educativo, vy
estableciendo un camino claro hacia el mejoramiento continuo vy la
excelencia académica.

12. Ejes Estratégicos

Para el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023 - 2026 del ISPADE, se
mantienen los siguientes cuatro ejes estratégicos, on ajustes en los objetivos
y estrategias:

12.1 Eje |. Fortalecimiento Académico

El Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE se compromete a crear nueva oferta
académica, garantizando una educaciéon de calidad que responda a las
demandas del mercado laboral y las expectativas de formacidn integral de
sus estudiantes. Este eje estratégico se enfoca en la constante actualizacién
y mejora de los programas de estudio, integrando innovaciones
pedagdgicas y metodoldgicas que aseguren una ensefianza pertinente,
practica y alineada con las tendencias globales y locales.

Dentro del fortalecimiento académico, se considera esencial la revision
continua de la estructura curricular, ajustdndose no solo a las necesidades
técnicas y profesionales actuales, sino también promoviendo competencias
transversales que fomenten el pensamiento critico, la creatividad, el
liderazgo y la ética profesional. Este proceso implica la incorporacién de
nuevas carreras y prograomas de formacidén continuaq, disefiados a partir de
un estudio de mercado y de pertinencia que requieren profesionales
preparados para enfrentar los desafios del siglo XXI.

Asimismo, el ISPADE se enfoca en la acreditacién de sus programas, como
una forma de validar su compromiso con la excelencia educativa. La
acreditacién, liderada por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior CACES, asegura a los estudiantes y a la comunidad que
los programas ofrecidos cumplen con altos estdndares de calidad, avalados
por las entidades estatales correspondientes. En este sentido, el instituto
adopta una cultura de mejora continua, donde la autoevaluacion vy
retroalimentacién son parte fundamental del proceso formativo y de gestiéon
académico.
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El fortalecimiento académico en el Instituto se encuentra estrechamente
vinculodo o los procesos de aseguromiento de la calidod. Este
fortalecimiento responde a la necesidad de mantener altos estdndares
educativos que garanticen la excelencia en cada drea de formacién vy
servicio institucional. Los procesos de aseguramiento de la calidad son
liderados por las autoridades académicas, quienes supervisan, acompafian
y evaldan cada uno de los pasos implicados en este esfuerzo constante de
mejora.

Estos procesos de aseguramiento permiten implementar prdacticas de
evaluacion periddica, ajustes a los programas de estudio y actualizaciones
en metodologias y recursos. Las autoridades académicas supervisan que
estos procedimientos sean rigurosos y estén en consonancia con los
estdndares nacionales de calidad educativa. Este enfoque permite que
ISPADE no solo cumpla con los requisitos reglamentarios, sino que también
promueva una cultura de mejora continua y compromiso institucional con el
desarrollo integral de su comunidad educativa.

12.1. 1 Objetivos Estratégicos de Fortalecimiento académico:

OE1 Disefiar, actualizar y fortalecer los programas de estudio para
responder a los demandas del mercado laboral y las necesidades de la
sociedad, asegurondo una formacidén integral con un enfoque en
competencias técnicas, digitales y transversales.

Estrategias OET:

- E1OET Realizar diagndsticos periddicos sobre las tendencias del sector
productivo, la empleabilidad y las competencias mds demandadas en
lo industrio, con el fin de oqjustar la oferta académica a las
necesidades reales del entorno socioecondmico. Este proceso incluird
consultas a empleadores, egresados y expertos en diversas areas,
garantizando la actualizacién constante de los programas de estudio.

- E20E1 Redisefiar los programas académicos integrando metodologias
de ensefianza innovadoras como el aprendizaje basado en proyectos
(ABP), simulaciones, laboratorios virtuales y herromientas de
inteligencia artificial. Ademds, fortalecer el uso de plaotaformas
digitales, certificaciones en competencias tecnoldgicas y estrategias
pedagdgicas que permitan el desarrollo de habilidades transversales
como el pensamiento critico, la resolucidn de problemas y la
comunicacidn efectiva.

OE2 Implementar procesos de autoevaluacidn y mejora continua que
permitan cumplir con los estdndares de calidad educativa establecidos por
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los organismos reguladores, asegurando la excelencia y el reconocimiento
institucional.

Estrategias OE2

E1OE2 Disefiar un sistema interno de seguimiento y evaluacién que
permita medir la calidad de los programas académicos a través de
indicadores de desempefo, encuestas a estudiantes y egresados, y
andlisis del impacto en el sector laboral. Este sistema garantizard la
identificacién de oportunidades de mejora y la alineacidon con los
estdndares del Consejo de Aseguramiento de la Caolidad de la
Educacién Superior (CACES).

E20E2 Establecer un plan de trabaojo institucional para la obtenciény
renovacion de acreditaciones nacionales e internacionales,
asegurando que los programas cumplan con los criterios de calidad
exigidos por los organismos reguladores. Esto incluird la actualizacién
de mallas curriculares, la mejora de infraestructura académica vy la
capacitacién del personal docente en normativas y buenas prdacticas
académicas.

OE3 Potenciar el desarrollo profesional del cuerpo docente mediante
estrategios de capacitaciéon y actualizacidn en metodologias activas vy
tecnologia educativa, asegurando un proceso de ensefianza-aprendizaje
dindmico, efectivo y alineado con las tendencias globales.

Estrategias OE3

E1OES Disefar y ejecutar un programa estructurado de capacitaciéon
docente que incluya talleres, cursos y certificaciones en metodologias
activas, didactica innovadora y herromientas tecnoldgicas para la
educacién. Este plan se actualizard periddicamente para responder a
los nuevas tendencias pedagdgicas y a las necesidades especificas de
loa comunidad educativa.

E20E3 Fomentar el trabajo colaborativo entre docentes a través de
comunidades de aprendizaje, donde puedan compartir experiencias,
buenas practicas y desarrollar proyectos de innovacidn educativa.
Ademds, habilitar laboratorios pedogdgicos vy espacios de
experimentacién que faciliten la aplicacidon de nuevas tecnologias y
enfoques metodoldgicos en el aulo.
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Acciones Fortalecimiento Académico:

- Desarrollar estudios de mercado y andlisis de pertinencia para definir
nuevas carreras, integrando un sistema de monitoreo continuo de
matriculas para evaluar la demanda académica.

- Establecer un equipo interdisciplinario de docentes y expertos en
educacidn para revisar y redisefar los progromas académicos,
incorporando metodologias innovadoras como el Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP), simulaciones y herramientas de inteligencia
artificial.

- Disefiar y aplicar encuestas periddicas a estudiantes y egresados
para evaluar la efectividad de los progromas académicos. Ademads,
desarrollaor indicadores de desempefo institucional que permitan
realizar agjustes en la enseflanza con base en evidencia.

- Crear una hoja de ruta para la obtencidn y renovacidén de
acreditaciones nacionales, incluyendo la actualizacién de mallas
curriculares, la mejora de infraestructura académica y la capacitacion
del personal en normativas y estdndares de calidad educativa.

- Fomentar la colaboracidon entre docentes mediante la creacién de
espacios de intercambio de experiencias y buenas prdcticas
pedagdgicas. Ademds, habilitar laboratorios y plataformas digitales
para la experimentacidbn con metodologias activas y nuevas
tecnologias en la ensefianza.

Indicadores Fortalecimiento Académico:

- Indice de pertinencia y demanda académica, medido por el ndmero
de estudios de mercado y andlisis de matriculas realizados
anualmente para evaluar la viabilidad de nuevas carreras.

- Tosa de actualizacion curricular, determinada por el porcentaje de
progromas académicos revisados y redisefiados con metodologias
innovadoras, en comparacidén con la oferta total de carreras del
instituto.

- Nivel de satisfaccidon estudiantil y egresados, evaluado a través del
promedio de resultados obtenidos en encuestas periddicas sobre la
efectividad de los programas académicos y el impacto de la formacién
en el dmbito laboral.

12.2 Eje Il. Calidad Educativa

El Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE se enfoca en asegurar y promover
una educacién de calidad que permita a sus estudiantes no solo adquirir
conocimientos técnicos y profesionales, sino también desarrollar
habilidades y competencias que los preparen para enfrentar los desafios del
mundo contempordneo. Este eje estratégico integra una serie de
lineamientos y acciones que buscan consolidar una oferta educativa de
excelencio, sustentada en un cuerpo docente capacitado, programas de
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estudio actualizados, una gestidn eficiente del ciclo académico y una
comunidad estudiantil activa y comprometida.

La calidad educativa en el Instituto ISPADE se fundamenta en la fortaleza de
su planta docente, la cual estd conformada por profesionales expertos en
sus campos, con una sélida formacidon académica y una clara orientacién
hacia la ensefanza innovadora y el aprendizaje significativo. EL instituto
promueve avanzar y elevar el indice de capacitacién continua de sus
profesores, incentivando la adopcién de metodologios de ensefianza
centradas en el estudiaonte y el uso de la tecnologia para enriquecer el
proceso formativo.

En paralelo, se da una especial atencidn a la pertinencia y actualizacion de
los progromas de estudio, asegurando que estos estén alineados con los
demaondas del mercado laboral y los avances en cada disciplina. La
estructura curricular se revisa periddicamente, integrando tanto contenidos
tedricos como prdcticos que fomenten el aprendizaje activo y la
interdisciplinariedad. Ademds, se promueve la inclusién de actividades
extracurriculares que complementen la formacién integral de los
estudiantes, ofreciéndoles oportunidades para el desarrollo de habilidades
blandas, liderazgo, trabajo en equipo y responsabilidad social.

Otro aspecto clave dentro de este eje es la eficiencia terminal, que implica el
seguimiento constante del desempefio académico y el progreso de los
estudiantes o lo largo de sus estudios. El Instituto ISPADE implementa
estrategias de apoyo académico y tutorias personalizadas, disefiadas para
reducir la desercidn escolar, mejorar los indices de graduacidn y asegurar
que los estudiantes concluyan sus progromas en el tiempo establecido.

La relacidn con lo comunidad estudiantil es tombién un componente
fundamental de la calidad educativa. EL ISPADE busca fomentar un ambiente
inclusivo y participativo, donde los estudiantes sean protagonistas de su
propio proceso educativo. Esto se complementa con la creacién de redes de
colaboraciéon con ex alumnos, quienes juegan un papel crucial como
embajodores de la instituciédn y como mentores que pueden compartir sus
experiencias y conocimientos con las nuevas generaciones.

Al integrar todos estos elementos, el eje de Calidad Educativa reafirma el
compromiso del ISPADE con la formacidn de profesionales altomente
capacitados y ciudadanos responsables, dispuestos a contribuir de manera
significativa al desarrollo de su comunidad y del pais.
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12.2.1 Objetivos Estratégicos de Calidad Educativa:

OE4 Garantizar una ensefianza de calidad mediante la incorporacién de
docentes altamente calificados en las dreas de estudio, asegurando su
experiencia y preparacién a través de procesos de seleccidon alineados con
los normativas internas. Asimismo, fortalecer su formacién y desarrollo
profesional mediante progromaos de caopacitacién  continua, la
implementacion de metodologias innovadoras y el uso de herramientas
tecnoldgicas, con el fin de enriquecer la formacidn estudiantil y responder a
las demandas profesionales actuales.

Estrategias OE4

- EIOE4 Disefiar e implementar un plan anual de capacitacidn que
integre cursos, talleres y certificaciones en metodologias de
ensefianza innovadoras, herromientas tecnoldgicas y estrategias de
aprendizaje activo. Ademds, fomentar espacios de intercaombio de
conocimientos y experiencias entre docentes mediante foros, grupos
de trabajo colaborativo, mentorias internas y presentacion de buenas
practicas pedagdgicas.

- E20E4 Crear un proceso de seleccion estructurado para la
contratacién de docentes altamente calificados, asegurando que
posean tanto conocimientos tedricos sélidos como experiencia
practica en su caompo profesional. Complementariamente, garantizar
su desarrollo continuo mediante programas de formacidn y espacios
de intercambio, consolidando un equipo docente actualizado vy
alineado con las necesidades de los programas académicos.

OES Garantizar la pertinencia y actualizacidon de los progromas de estudio a
través de revisiones periddicas, integracién de enfoques interdisciplinarios y
vinculacion con el sector productivo, asegurando la alineacidon con las
necesidades del mercado laboral y los avances tecnoldgicos.

Estrategias OES

- EIOES Implementar un proceso sistemdtico de evaluacidon vy
actualizacidn de los planes de estudio cada dos afos, considerando
los demandas del sector productivo, la evolucién de las disciplinas y la
retroalimentacién de docentes, estudiaontes y empleadores.

- E20ES Establecer alianzaos estratégicas con empresas, instituciones y
expertos de la industria para incorporar conocimientos prdcticos y
nuevas tecnologias en la formacién académica, asi como para
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generar oportunidades de prdcticas preprofesionales y proyectos
colaborativos.

OE6 Mejorar la eficiencia terminal y el éxito académico de los estudiantes
mediante estrategias de apoyo académico, tutorias personalizadas y un
sistema de seguimiento del desempefio estudiantil. Ademads, fortalecer el
acceso y uso de los recursos bibliogréficos de la biblioteca, promoviendo la
investigacién, el aprendizaje auténomo y el desarrollo de competencias
académicas que favorezcan la permanencia y graduacién oportuna.

Estrategias OE6

- EIOEé6 Desarrollar un sistema de tutorias personalizadas y grupos de
apoyo académico para estudiantes en riesgo de desercion,
enfocdndose en reforzar conocimientos, mejorar habilidades de
estudio y brindar orientacién académica y emocional.

- E20E6 Diseflar e implementar una plataforma de seguimiento que
permita identificar tempraonamente a los estudiantes con dificultades
académicas, generar alertas de baojo rendimiento y ofrecer
intervenciones oportunas a través de planes de mejora y apoyo.

Acciones Calidad Educativa:

- Disefiar e implementar un plon anual de capacitacién docente que
incluya talleres en metodologias activas, herramientas digitales para
lo enseflanza y estrategias de evaluacién innovadoras.

- Implementar un sistema de acompafnamiento estudiantil que combine
seguimiento académico, tutorias personalizadas, actividades
culturales y deportivas, diagndstico de necesidades y vinculacién con
exalumnos para fortalecer la comunidad ISPADE.

- Establecer convenios con empresas e instituciones para fomentar
practicas en el entorno laboral real, proyectos colaborativos y la
actualizacidn de contenidos académicos segun las necesidades del
sector productivo.

- Implementar un sistema de gestidn y actualizacién bibliogréfica que
garantice el acceso a recursos fisicos y digitales actualizados,
alineados con las necesidades académicas e investigativas de las
carreras del ISPADE. Este sistema incluird la adquisicion periédica de
materiales, la digitalizaciéon de contenido, la capacitacidon en el uso de
bases de datos y la promocidén activa de los servicios bibliotecarios
para fortalecer la investigacién y el aprendizaje autdnomo.
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- Implementar un plan de seguimiento del rendimiento estudiantil con
alertas tempranas y planes de intervencién para mejorar la eficiencia
terminal y la tasa de graduacién.

- Optimizar y dar cumplimiento oportuno a los procesos de seleccién
docente, garantizando la incorporacién de profesionales altamente
calificados que fortalezcan lao calidad educativa y la innovacién
pedagdgica.

Indicadores Calidad Educativa:

- Porcentoje de docentes capacitados anualmente en metodologias
innovadoras y herramientas digitales sobre el total de la planta
docente.

- Indice de actualizacion curricular medido por el ndmero de
progromas de estudio revisados y ajustados cada dos afios en
funcién de las demandas del mercado y avances tecnoldgicos.

- Tasa de retencidn y graduacion estudiantil determinada por el
porcentaje de estudiantes que concluyen su programa académico en
el tiempo previsto, en relacidon con los inscritos en cada cohorte.

12.3 Eje lll. Impacto Social

El Instituto reconoce que uno de los principales propdsitos de la educacién
superior es contribuir ol bienestar de la sociedad, ofreciendo soluciones
innovadoras a problemas existentes, satisfaciendo necesidades vy
participando activamente en el desarrollo sostenible de la ciudad. En este
contexto, el eje estrotégico de Impacto Social se centra en fortalecer la
vinculacion del instituto con lo comunidad y promover iniciativas que
generen beneficios tangibles para diversos sectores de la sociedad.

Este eje comprende un enfoque integral que combina actividades de
vinculacion con la sociedad, progromas de becas, prdcticas en el entorno
laboral real, lo bolsa de empleo, fomento de la innovacidn, investigacion
aplicada y experimental y la oferta de educacién continua.

La vinculacién con la comunidad es una funcién sustantiva de la educacién
superior; por ello, es uno de los pilares fundaomentales de este egje,
impulsando proyectos colaborativos con actores locales para atender
necesidades especificas, fortalecer la cohesién social y fomentar la
transferencia de conocimientos entre la academia y la sociedad.

Los programas de becas juegan un papel esencial en garantizar el acceso a
lo educacién superior para estudiantes de diferentes contextos
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socioeconémicos. El ISPADE busca ampliar estas oportunidades, brindando
apoyo financiero a jévenes talentosos y comprometidos, con el objetivo de
formar profesionales con un profundo sentido de responsabilidad social

que puedan liderar cambios en sus comunidades.

Ademds, la implementacién de practicos en el entorno laboral real
constituye una prioridad en la formacidn académica del ISPADE. A través de
convenios con  empresas, organizaciones sociales y entidades
gubernamentales, se facilita la insercién de los estudiantes en entornos
loborales reales, permitiéndoles aplicar sus conocimientos y habilidades, y al
mismo tiempo, contribuir ol desarrollo y fortalecimiento de dichas
instituciones. Esta experiencia prdctica no solo beneficia a los estudiantes,
sino que también refuerza la relacidn entre el instituto y el sector productivo.

La creacién de una bolsa de empleo eficiente y accesible es otro
componente crucial de este gje. El ISPADE establece acciones que conecten
a sus egresados con oportunidades laborales, facilitando su transicion al
mundo del trabajo y promoviendo la empleabilidad de sus profesionales.
Asimismo, se busca fomentar la investigaciéon aplicada, orientada a la
resolucién de problemas locales y regionales, estimulando proyectos que
tengan un impacto directo en la comunidad.

Tombién, la oferta de educacién continua permite a ISPADE contribuir al
aprendizaje del idioma inglés a la comunidad en general. Mediante cursos,
talleres, diplomados y certificaciones, el instituto facilita la actualizacién de
conocimientos y habilidades en dreas de alta demanda, promoviendo asi el
desarrollo personal y profesional a lo largo de la vida.

El fomento de la investigacidn aplicada y experimental en el Instituto
Superior Tecnoldgico para el Desarrollo ISPADE se articula estrechamente
con el eje de impacto social de la institucidn. Este enfoque no solo promueve
lo generacién de conocimiento prdctico, sino que también impulsa
soluciones innovadoras y relevantes para los desafios que enfrenta la
comunidad y los sectores productivos del entorno.

La investigacion aplicada permite a los estudiantes y docentes desarrollar
proyectos que aborden necesidades reales, utilizando el conocimiento
técnico y cientifico en la resolucién de problemas locales y regionales. La
investigaciéon experimental, por su parte, abre la puerta a la exploracidn y el
ensayo de nuevas técnicas y metodologias, promoviendo un entorno de
aprendizaje activo en el que se valoran tanto el éxito como el aprendizaje a
partir de los desafios y errores. Esta experimentacién y adaptacién continua

80



2 21ispad

® O planificacién estratégica

%< 1SPaae

Cdodigo: ISP_PEDI 003

fortalece el compromiso de ISPADE con la comunidad, orientando el
conocimiento hacia la transformacién social.

12.3.1 Objetivos Estratégicos de Impacto Social:

OE7 Fortalecer la vinculacidn con la comunidad, la investigacion en el
Instituto y la relacién con el sector productivo a trovés de proyectos de
servicio, formacién, investigacién y colaboracidén, promoviendo la
generacion de conocimiento aplicado y soluciones innovadoras que
contribuyan al desarrollo social y econdmico del entorno.

Estrategias OE7

- EIOE7 Desarrollo de programas de capacitacién y formacidon continua
en alianza con empresas, organizaciones y gobiernos locales para
atender necesidades especificas del sector productivo y la
comunidad.

- E20E7 Creacién e implementacion de proyectos de vinculacién con la
sociedad que integren a estudiantes y docentes en iniciativas de
impacto social, fomentando la transferencia de conocimientos y la
solucién de problematicas locales.

OE8 Promover la inclusién, la accesibilidad educativa y la igualdad de
oportunidades en la educacidn técnica y tecnoldgica del Instituto, mediante
iniciativas que faciliten el acceso o sectores vulnerables y fomenten un
entorno académico equitativo. Asimismo, impulsar el bienestar psicoldgico
de los estudiontes o través de programas de acompafiomiento y apoyo
emocional que contribuyon a su desarrollo integral.

Estrategias OE8

- EIOE8 Implementacion de un programa de becas y apoyos financieros
dirigido a estudiantes de sectores vulnerables, facilitando su acceso y
permanencia en la institucion.

- E20E8 Desarrollo de modalidades de estudio flexibles, como
educacidon a distancio, semipresencial y programas modulares, para
atender las necesidades de grupos con dificultades de acceso a la
educacion superior.

OE? Impulsar la proyeccién institucional a nivel local, nacional e
internacional mediante alionzas estratégicas, participacidn en redes
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académicas y desarrollo de proyectos de impacto que posicionen al ISPADE
como un referente en educaciodn técnica y tecnoldgico.

Estrategias OE?

E10OE? Establecimiento de convenios de cooperacidén con instituciones
educativas, organismos internacionales y el sector productivo para el
desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad académica y acceso a
redes de conocimiento.

E20E9? Organizacidon y participacidn en eventos académicos, ferias
educativas y congresos nacionales e internacionales para fortalecer la
visibilidad institucional y fomentar el intercambio de experiencias y
buenas prdacticas en educacién técnica y tecnoldgica.

Acciones Impacto Social:

Disefiar e implementar progromas de formacidén y capacitacién en
oficios y competencias técnicas dirigidos a comunidades en situacion
de vulnerabilidad, en alianza con entidades publicas y privadas.
Establecer un servicio de orientacidon y apoyo psicoldgico para los
estudiantes, ademds de talleres sobre gestidn del estrés, resiliencia y
bienestar emocional, promoviendo un ambiente educativo saludable e
inclusivo.

Desarrollar proyectos de vinculacién con la sociedad en los que
estudiantes y docentes participen activaomente en la solucién de
problematicas locales a través de iniciativas comunitarias y asesorias
técnicas.

Disefar e implementar un progroma de apoyo estudiantil que
optimice el acceso a becas y ayudas financieras, fortalecer las
prdacticas en el entorno laboral real, o través de alianzas estratégicas y
promover espacios académicos y recreativos para el bienestar de la
comunidad ISPADE.

Organizar y promover la participacion del ISPADE en congresos, ferias,
educativas y eventos académicos para posicionar a la institucidn
como un referente en educacién técnica y tecnoldgica a nivel local e
internacional.

Fomentar la investigacién en ISPADE mediante la creacién de lineas de
estudio aplicados a las carreras, promoviendo la participacion
docente vy estudiantil en proyectos, publicaciones y eventos
académicos.
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Indicadores Impacto Social:

- Nudmero de beneficiarios de progromas de formacién y capacitacion
comunitaria medido por la cantidod de personas de sectores
vulnerables que acceden a cursos vy talleres impartidos por el ISPADE.

- Tasa de acceso y permanencia de estudiantes con becas o apoyos
financieros, determinada por el porcentaje de alumnos beneficiados
en relacién con la matricula total y su continuidad en los programas
académicos.

- Cantidad de convenios y proyectos de vinculacién con impacto social
firmados y ejecutados anualmente con empresas, organizaciones e
instituciones nacionales e internacionales.

12.4 Eje V. Gestidon Institucional

La Gestidn Institucional es un pilar esencial para el Instituto Superior
Tecnolégico ISPADE, ya que su buen funcionamiento es fundamental para
garantizar la sostenibilidad y el crecimiento de la institucién a largo plazo.
Este eje estratégico abarca diversos componentes clave, incluyendo la
administracién académica eficiente, la gestiéon comercial, las relaciones
interinstitucionales, la optimizacidn del talento humano, la estabilidad
econdmico-financieraq, el desarrollo de la infraestructura, y la promociéon del
arte y la cultura como elementos distintivos de la identidad institucional.

El componente administrativo se centra en la implementacién de procesos
internos claros y orientados a resultados, que permitan una gestién aqil y
transparente. Esto incluye lo adopcién de sistemas tecnoldgicos que
faciliten la automatizacidon de tareas, mejoren la comunicacién interna y
optimicen la toma de decisiones estratégicas. La gestién institucional eficaz
se traduce en un entorno organizacional cohesionado, donde todos los
actores entienden y colaboran hacia el cumplimiento de la misidon y visién
del instituto.

En el &mbito comercial, ISPADE busca posicionarse como un referente en
educacion técnica y tecnoldgica, desarrollondo estrategios de marketing y
comunicacién que fortalezcan su presencia en el mercado educativo vy
atraigan a estudiantes potenciales. La creacién de alianzas estratégicas con
empresas, organismos publicos y privados, y otras instituciones académicas
tombién forma parte de este componente, permitiendo una mayor
visibilidad y un crecimiento sostenible.
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La gestidn del talento humano es otro factor determinante dentro de este

eje. EL ISPADE reconoce que sus colaboradores son el motor de la institucion

y, por tanto, invierte en su desarrollo profesional, motivacion y bienestar.

Esto implica no solo la contratacién de personal, sino también busca crear a

mediano plazo la implementacién de progromas de capacitacidon continuq,

planes de carrera, evaluaciones de desempefio y politicas de incentivos que
promuevan un ambiente de trabajo saludable y productivo.

El aspecto econdmico-financiero es vital para lo estabilidad del instituto.
Una gestion financiera sélida implica la elaboracion de presupuestos
equilibrados, la diversificacidn de fuentes de ingresos y la implementacién
de controles internos rigurosos para asegurar la eficiencia en el uso de los
recursos. El objetivo es mantener una situacién financiera saludable que
permita enfrentar posibles desafios y aprovechar oportunidaodes de
inversion para el crecimiento institucional.

La infroestructura del instituto es otro componente crucial. ISPADE se
compromete a desarrollar y mantener instalaociones modernas, seguras y
accesibles que faciliten el proceso de ensefanza-aprendizaje y el bienestar
de la comunidad educativa. Esto incluye no solo aulos y loaboratorios bien
equipados, sino tombién espacios adecuados para actividades
extracurriculares, dreas de recreaciéon y zonas que fomenten la integraciony
el desarrollo cultural.

Finalmente, el énfasis en el arte y la cultura es un elemento distintivo de la
gestion institucional de ISPADE. La promocién de estas dreas no solo
complementa la formacién integral de los estudiantes, sino que también
fortalece la identidad del instituto como un espacio que valora y fomenta la
creatividad, la expresion y la diversidad cultural. A través de actividades
culturales, exposiciones, y progromas de extensidn, ISPADE se posiciona
como un agente activo en la promocién de las artes y la cultura en su
comunidad y mas allé.

12.4.1 Objetivos Estratégicos de Gestion Institucional:

OE10 Fortalecer los relaciones interinstitucionales a través de alianzas
estratégicas con instituciones académicas, gubernaomentales y del sector
productivo, promoviendo la cooperacién en formacién, investigacién vy
vinculacion.

Estrategias OET0

84



e’ o d - -

.. ..ISE(QMMQ planificacion estratégica

Cdodigo: ISP_PEDI 003

- EIOE10 Establecer y consolidar convenios con instituciones

académicas, gubernamentales y del sector productivo para

desarrollar progromas de formacion, investigacion y vinculacion,

fomentando el intercambio de conocimientos, recursos vy
oportunidades de crecimiento para la comunidad educativa.

- E20E10 Implementar un sistema integral de aseguramiento de la

calidad que garantice la mejora continua en los procesos académicos

y administrativos, alinedndose con estdndares nacionales e

internacionales y promoviendo la evaluaciéon y certificacién

institucional para fortalecer la excelencia educativa.

OET11 Fortalecer la planificacidn estratégica institucional como eje central del
desarrollo del ISPADE, garantizando una gestién eficiente de los recursos, la
diversificacion de ingresos y la sostenibilidad financiera a mediono y largo
plazo. Asimismo, asegurar la actualizaciéon y revision continua de los
normativas institucionales, alinedndolas con los estdndares educativos y
normativas vigentes para optimizar la gestion académica, administrativa y
de calidad.

Estrategias OET]

- EIOEN Desarrollar y ejecutar un plan estratégico que oriente el
crecimiento institucional, alineando los procesos académicos,
administrativos y de vinculacién con metas claras, indicadores de
desempefo y mecanismos de seguimiento para la mejora continua.

- E20EN Fortalecer la sostenibilidad financiera o través de una
administracion eficiente de los recursos, la identificacidon de nuevas
fuentes de financiomiento, la oferta de progromas educativos
innovadores y la generacién de alianzas estratégicas que impulsen el
desarrollo institucional.

OE12 Impulsar el desarrollo y modernizacién de la infraoestructura
institucional asegurando espacios adecuados, equipamiento tecnoldgico de
vanguardia y entornos de aprendizaje innovadores que respondan a las
necesidades académicas y formativas de estudiantes y docentes.

Estrategias OEI2

- EIOE12 Implementacién de un plan de modernizacion y ampliacion de
infraestructura  que contemple o adecuacidn de espacios
académicos, la creacidn de nuevas dreas de aprendizaje y la
optimizacién de instalaciones para mejorar la experiencia educativa.

- E20E12 Incorporacién de tecnologio avanzada en aulas y laboratorios
mediante la adquisicién de equipamiento de Ultima generacién,
herromientas digitales interactivas y plataformas virtuales que
fortalezcan los procesos de ensefanza-aprendizaje.

OE13 Disefar e implementar estrategias de promocidn y posicionamiento del
ISPADE en el mercado educativo, mediante campafias de marketing, alianzas
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estratégicas y acciones de comunicacidn que atraigon y fidelicen
estudiantes. Asimismo, gestionar la oferta académica en funcién de la
demanda del sector, impulsar la captacién de nuevos publicos y fortalecer la
imagen institucional. Ademds, supervisar la ejecucidon de planes comerciales,
andlisis de mercado y estudios de satisfaccion, garantizando el crecimiento
y sostenibilidad del instituto.

E10ET3 Desarrollar e implementar campafas de marketing digital,
ferias académicas y estrategiaos de comunicacién para aumentar la
visibilidad del ISPADE, promoviendo su oferta educativa vy
diferenciacion en el mercado educativo.

E20E13 Realizar estudios de mercado y andlisis de tendencias
educativas para ajustar y diversificar la oferta académica, alinedndola
con las necesidades del sector productivo y potenciando la captacion
de nuevos publicos a nivel local, nacional e internacional.

Acciones Gestion Institucional:

Implementar un sistema de monitoreo y evaluacién de la planificacion
estratégica que permita medir el avance de los objetivos
institucionales, optimizar los procesos y garantizar la toma de
decisiones basada en datos y evidencia.

Desarrollar e implementar un sistema digital para lo gestién
académica y administrativa que optimice los procesos de matriculo,
control de asistenciaq, evaluacién docente y seguimiento estudiantil.
Desarrollar e implementar un plon integral de sostenibilidad
financiera que contemple estrategias para la diversificacién de
ingresos, optimizacién de recursos y captacién de fondos, mediante
alionzas estratégicas con empresas e instituciones a nivel nacional e
internacional. Asimismo, garantizar una gestion eficiente del
presupuesto, asegurando la asignacién equilibrada de recursos para
el fortalecimiento de las dreas sustantivas y administrativas del
Instituto.

Ejecutar un programa de mejora y modernizacién de la infraestructura
institucional, priorizando lo adecuacién de aulos, laboratorios vy
espacios comunes con nuevas tecnologias y mobiliario ergondmico.
Estaoblecer y fortalecer alianzas estratégicas con instituciones
académicas, empresas y organismos nacionales e internacionales
para desarrollar proyectos de cooperacién bibliogréfica, movilidad
estudiontil y docente, intercombio de conocimientos y oportunidades
de prdcticas preprofesionales que potencien el impacto del ISPADE en
el entorno educativo y productivo.

Disefar y ejecutar un plan de marketing educativo que combine
estrategiaos de comunicacion digital, eventos promocionales y alianzas
estratégicas para fortalecer el posicionamiento institucional,
aumentar la coptacidon de estudiantes y consolidar la imagen del
ISPADE en el sector educativo.
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Lanzar campafas digitales y presenciales dirigidas a publicos
estratégicos, utilizando redes sociales, plotaformas web, ferias
académicas y medios de comunicacidon para promocionar la oferta
educativa del ISPADE y atraer nuevos estudiantes.

Realizar encuestas, focus groups y andlisis de tendencias educativas y
laborales para evaluar la pertinencia de los programas académicos,
permitiendo su actualizacion y diversificacion segun la demanda del
sector productivo y las necesidades del mercado.

Implementar un proceso integral de captacidn y seguimiento de
postulantes, que incluya contacto personalizado, atencidn eficiente a
consultas, presentacién de la oferta académica con enfoque en valor
agregado, estrategias de cierre de matricula y seguimiento continuo a
trovés de diferentes canales (lamadas, correos, WhatsApp y redes
sociales) para garantizar la conversidn de interesados en estudiantes
matriculados.

Establecer y fortalecer acuerdos comerciales y alianzas estratégicas
con empresas, instituciones educativas, gremios y organismos
publicos y privados, con el objetivo de ofrecer beneficios exclusivos,
convenios de formacién, becas corporativas y progromas de
educaciéon continua que amplien la captacién de estudiantes y
consoliden el crecimiento del ISPADE en el mercado educativo.

Realizar revisiones oanuales de las normativas institucionales,
conformando el OCS que evalie su vigencia, identifique
oportunidades de mejora y proponga actualizaciones alineadas con
los marcos regulatorios nacionales e internacionales, asegurando su
implementacion efectiva en los procesos académicos y administrativos
del ISPADE.

Establecer un proceso de gestion y atencidén a organismos de control
y entidades gubernomentales, asegurando el cumplimiento de
normativas y requisitos legales mediante la presentacién oportuna de
informes, la actualizacion de documentacién institucional y la
participacién activa en auditorios y procesos de regulacidn,
fortaleciendo la transparencia y el reconocimiento del ISPADE ante las
autoridades competentes.

Indicadores Gestidon Institucional:

Indice de digitalizacién y automatizacién de procesos medido por el
porcentaje de trdmites académicos y administrativos gestionados a
través de plataformas digitales.

Tasa de crecimiento de ingresos institucionales determinada por el
incremento anual en fuentes de financiomiento propias y externas,
incluyendo programas de educacidén continua, convenios y proyectos
financiados.
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- Nivel de modernizacion de la infraestructura evaluaodo a través del

porcentaje de espacios académicos y administrativos renovados y
equipados con tecnologia avanzada.
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Alineacion de los ejes del PEDI del ISPADE con el Plan Nacional de Desarrollo
Objetivos del Plan

Eje PEDI del ISPADE ‘

Fortalecimiento
Académico

Nacional de Desarrollo

Impulsar las capacidades de la
ciudadania con educacién
equitativa e inclusiva de calidad
y promoviendo espacios de
intercambio cultural.

Cdémo se articula

EL ISPADE fortalece su propuesta académica con enfoques innovadores en pedagogia,
integracién de tecnologia y desarrollo de competencias éticas, alinedndose con la
necesidad de educacién equitativa y de calidad.

Fortalecimiento
Académico

Fomentar de manera
sustentable la produccién
mejorando los niveles de
productividad.

EL ISPADE diversifica su oferta académica incluyendo carreras en tecnologia y gestidn
cultural, asegurandoe la alineacién con las demandas productivas del pais.

Calidad Educativa

Impulsar las capacidades de la
ciudadania con educacién
equitativa e inclusiva de calidad
y promoviendo espacios de
intercaombio cultural.

ELl ISPADE amplia el acceso educativo mediante campafias de captacién de estudiantes,
becas y alianzas estratégicas, garantizando igualdad de oportunidades en educacion
técnica.

Calidad Educativa

Mejorar las condiciones de vida
de la poblacién de forma
integral, promoviendo el acceso
equitativo a salud, vivienda y
bienestar social.

ELISPADE impulsa el desarrollo integral de los estudiantes a través de actividades
extracurriculares, mentorias y redes de apoyo con exalumnos.

Impacto Social

Incentivar la generacién de
empleo digno.

EL ISPADE facilita la insercién loboral mediante programas de practicas, bolsa de empleo
y vinculacién con el sector productivo.

Impacto Social

Precautelar el uso responsable
de los recursos naturales con un
entorno ambientalmente
sostenible.

EL ISPADE promueve proyectos de educacién continuaq, vinculacién social e investigacion
colaborativa, fomentando un impacto sostenible en la comunidad.

Gestidn Institucional

Fomentar de manera
sustentable la produccién
mejorando los niveles de
productividad.

El ISPADE optimiza la gestién institucional mediante la automatizacidn, mejora de la

infraestructura y desarrollo del talento humano, garantizando eficiencia y sostenibilidad.

Gestidn Institucional

Impulsar las capacidades de la
ciudadania con educacién
equitativa e inclusiva de calidad
y promoviendo espacios de
intercambio cultural.

ELISPADE impulsa el arte y la cultura, fortaleciendo la identidad institucional y
consolidando su presencia en el mercado educativo.
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13. Seguimiento y Evaluacién del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI)

El seguimiento y evaluacidon del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) del Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo ISPADE son
procesos fundamentales que permiten garantizar el cumplimiento eficiente y
efectivo de los objetivos estratégicos planteados. A través de estos
mecanismos, la institucion puede medir el avance de sus acciones,
identificar dreas de mejora y asegurar la alineacién de sus actividades con
los necesidades del entorno educativo y con los objetivos del desarrollo
nacional.

Para lograr estos propdsitos, ISPADE ha establecido un sistema estructurado
de monitoreo y evaluacién que incluye estrategias de aseguramiento interno
de la calidad, coordinacién interinstitucional, mejora continua y mecanismos
de control y seguimiento, asegurando la transparencia y efectividad en la
gestion educativa.

El seguimiento del PEDI se desarrolla en coordinacidon con distintos actores
del Sistema de Educacién Superior, asegurando la participaciéon activa de
docentes, estudiantes y personal administrativo.

- Fomento de la cultura de calidad: ISPADE promueve el compromiso de
toda la comunidad académica en la ejecucidn y evaluacion de su plan
estratégico.

- Espacios de didlogo y retroalimentacién: Se generan instancias para
el intercombio de ideas y propuestas de mejora, asegurando una
gestion participativa y colaborativa.

13.1 Importancia del Seguimiento y Evaluacion

El Instituto Superior Tecnoldogico ISPADE reconoce la importancia del
seguimiento y la evaluacidn como pilares fundamentales para garantizar el
cumplimiento de su planificacidn estratégica. Nuestra misidon y visidn
constituyen los componentes orientadores que guian el desempefo de las
diferentes dreas de trabaojo, asegurando que cada accién emprendida
resoonda a los objetivos institucionales. En este sentido, el seguimiento vy
evaluacién permiten verificar que todas las actividades operativas estén
alineadas con la esencia del Instituto, consolidando su identidad vy
propdsito en el dmbito educativo.

Uno de los ejes fundamentales de esta prdctica es la mejora continuq,
entendida como un proceso dindmico de revisién y aqjuste. La realidad
educativa y tecnolégica evoluciona constantemente, por lo que ISPADE
promueve un modelo de gestidon flexible que permite la optimizacién de sus
procesos internos. A través de la evaluacion periddica, se identifican
oportunidades de crecimiento y se implementan estrategias para fortalecer
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la eficiencia institucional, asegurando una respuesta &gil a los desafios
emergentes.

Asimismo, ISPADE prioriza el fortalecimiento de la transparencia
institucional, garantizondo que los recursos sean utilizados de manera
adecuada y responsable. La evaluacidn continua promueve una rendicidn
de cuentas efectiva tanto a la comunidad educativa como a los organismos
reqguladores, generando confionza y consolidando la credibilidad de la
institucion. La implementacidn de mecanismos de monitoreo asegura que
cada inversién y decision operativa contribuyan al desarrollo sostenible del
Instituto y al bienestar de sus estudiantes.

Finalmente, el seguimiento y evaluacidn cumplen un rol clave en la toma de
decisiones estratégicas, proporcionando datos e informacién objetiva que
sustentan los acciones a emprender. El andlisis de indicadores de
desempeio permite anticipar necesidades, corregir desviaciones vy
fortalecer iniciativas que generen un impacto positivo en la formacion
académica y profesional de los estudiantes. De esta manera, ISPADE
reafirma su compromiso con la excelencia educativa, consoliddndose como
una institucién de referencia en la educacién técnica y tecnoldgica.

13.2 Metodologia de Seguimiento

El Instituto ISPADE ha establecido mecanismos de control y seguimiento
para garantizar la correcta implementaciéon del PEDI, permitiendo una
gestion bosada en la rendicion de cuentos y lo toma de decisiones
informada.

La metodologia de seguimiento del PEDI integra herramientas y enfoques
orientados a monitorear el avance de los objetivos estratégicos en un marco
temporal definido. Incluye los siguientes elementos:

- Reuniones de seguimiento y control

ISPADE organiza reuniones semestrales, en las cuales se presentan informes
de avance y se discuten los siguientes aspectos:

1. Cumplimiento de actividades y objetivos del PEDI.
2. Andlisis de desviaciones y cuellos de botella en la ejecucién del plan.
3. Identificacién de soluciones y ajustes estratégicos.

- Presentacién de informes y reportes

Caoda drea institucional debe presentar reportes semestrales sobre su
gestion, sefalando avances, desafios y propuestas de mejora.

- Evaluacion del cumplimiento de estdndares
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El Instituto ISPADE se rige por el Modelo de Evaluacién de Institutos 2024,
propuesto por el Consejo de Aseguramiento y Control de la Calidad de la
Educacién Superior (CACES). Se evaldan pardmetros clave como:

1. Eficiencia administrativa y académica.

2. Resultados del aprendizaje y desempeno estudiantil.
3. Impacto en la comunidad y el sector productivo.

4. Retroalimentacion y optimizacién de procesos

Se promueve un sistema de feeback de doble entrada, donde se identifican
fortalezas y dreas de mejora en lo ejecucidn del PEDI, con el fin de
implementar acciones correctivas y potenciar aquellas estrategias que han
tenido un impacto positivo.

1. Definicidn y Seguimiento de Indicadores Estratégicos: Cada accidn
cuenta con indicadores disefiados bajo el enfoque SMART,
permitiendo un monitoreo preciso y basado en datos. Se establecen
ciclos trimestrales de evaluacion para medir avances, detectar riesgos
y realizar aojustes oportunos segun las necesidades institucionales.

2. Uso de Plaotaformas Digitales y Recoleccidon Sistemdtica de Datos: La
informacién es recopilada a través de reportes, encuestas, reuniones y
herramientas digitales, garantizando una cobertura integral. Los
sistemas tecnoldgicos permiten la recopilacidn, procesomiento y
visualizacién de datos en tiempo real, facilitando un monitoreo
eficiente y accesible para la toma de decisiones estratégicas. El
sistema GSuite, almacena la informacién de las dreas del Instituto.

13.3 Metodologia de Evaluacién de la Planificacién Estratégica

La evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI se basa
en un andlisis critico de los resultados obtenidos, contrastando las metas
alcanzadas con aquellas aln por cumplir o mejorar. Este proceso busca
medir la eficacia y pertinencia de las acciones implementadas, asegurando
que la planificacidon responda de manera efectiva a los objetivos
institucionales. La evaluacién se desarrolla a través de los siguientes pasos:

1. Evaluacidon Interna

El andlisis interno es liderado por equipos multidisciplinarios del Instituto
Superior Tecnologico ISPADE, quienes examinan el desempefio de las
diferentes dreas institucionales. Se enfoca en la eficiencia del uso de los
recursos asignados, la optimizacién de los procesos internos y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, permitiendo detectar
oportunidades de mejora y ajustes necesarios para fortalecer la gestidn
institucional.

2. Mirada Externa
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Para garantizar imparcialidad y transparencia, se incorpora la evaluacién de
actores externos, entre ellos organismos de control de la Educacidon
Superior, expertos en el campo educativo y aliodos estratégicos. Estos
actores ofrecen una visidn objetiva sobre el desarrollo del PEDI y validan los
resultados obtenidos, permitiendo contrastar el desempefio del Instituto con
estdndares nacionales e internacionales.

3. Mediciones del Impacto

La evaluacién del impacto de los estrategias implementadas se realiza o
partir del andlisis de indicadores cualitativos y cuantitativos, que permiten
medir el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales. Estos
indicadores son revisados periddicamente en encuentros de discusidn entre
los responsables de cada dreaq, lo que facilita la identificacidon de brechas, la
toma de decisiones basada en evidencia y la implementacién de mejoras
estratégicas.

4. |dentificacion de Buenas Practicas

Como parte del proceso de mejora continua, se lleva a cabo la identificacion
de estrategias exitosas que han generado impactos positivos dentro de la
institucion. Estas buenas prdcticas son analizadas para determinar su
replicabilidad en otros procesos, promoviendo la innovacidn y asegurando
una gestiéon mas eficiente y efectiva a largo plazo.

Este enfoque metodoldégico permite que ISPADE mantenga un sistema de
evaluacion dindmico, flexible y orientado a la excelencia, garantizando que
la planificacidon estratégica se adapte a los cambios del entorno y a las
necesidades de la comunidad educativa.

13.4 Resultados del Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento y evaluacién de la planificacién estratégica en ISPADE
requiere una documentacidén detallada y sistemdtica de los resultados
obtenidos a lo largo del periodo establecido. Para ello, se elaboran informes
semestrales que recopilan y analizan informacién clave sobre el estado de
avance de los objetivos estratégicos, el desempefo de las acciones
implementadas y el cumplimiento de los indicadores establecidos. Estos
informes cumplen un rol fundamental en lo toma de decisiones
institucionales, facilitondo ajustes oportunos y garantizando la eficiencia en
la gestion.

1. Estado del Avance dJde los Objetivos Estratégicos y Acciones
Implementadas. cada informe presenta un andlisis detallado sobre el
nivel de progreso de los objetivos estratégicos y las acciones
ejecutadas en las diferentes dreas de la institucién. Se establecen
comparaciones entre las metas planteadas y los logros alcanzados,
identificando factores que han facilitado u obstaculizado su
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cumplimiento. Este andlisis permite realizar ajustes en la planificacién

y priorizar estrategiaos que generen mayor impacto.

2. Cumplimiento de los Indicadores y Comparacion con las Metas
Propuestas. para garantizar un monitoreo objetivo y basado en datos,
los informes incluyen la medicién del cumplimiento de los indicadores
definidos baojo lo metodologia SMART. Se comparan los valores
obtenidos con las metas establecidas, lo que permite detectar
desviaciones, evaluar el desempefo de cada drea y tomar decisiones
informadas para optimizar los procesos institucionales.

3. Recomendaciones para la Mejora Continua: uno de los componentes
clove de los informes periddicos es la formulocidon de
recomendaciones especificas para ajustar acciones y estrategias
segun los hallozgos obtenidos. Estas recomendaciones pueden incluir
modificaciones en los procesos, ajustes en la asignacidn de recursos,
nuevas metodologias de trabajo o estrategias de fortalecimiento en
dreas criticas. Su implementacién permite a ISPADE mantener una
gestion flexible y adaptativa, alineada con los necesidades
institucionales y del entorno educativo.

4. Andlisis del Uso de Recursos Financieros, Tecnologicos y Humanos: los
informes también documentan el uso de los recursos institucionales,
abarcando aspectos financieros, tecnoldgicos y humanos. Se realiza
un andlisis de la eficiencia en la distribucion y utilizacién de estos
recursos, evaluando su impacto en la consecucidon de los objetivos
estratégicos. Esto permite garantizar una administracion responsable
y optimizado, promoviendo la sostenibilidad y el desarrollo
institucional.

13.5 Instrumentos de Seguimiento y Evaluacién

Para garantizar un monitoreo eficiente y una toma de decisiones basada en
evidencio, ISPADE emplea diversas herramientas que centralizon la
informacién, faciliton el andlisis de los datos y promueven la participacion
de lo comunidad educativa. Entre estas herramientas destacan:

1. Matriz de Indicadores de Gestidn: es un documento clave que
organiza y centraliza la informacién de seguimiento y evaluacién de
los objetivos estratégicos y las acciones implementadas en ISPADE.
Esta matriz permite:

- Registrar los indicadores de desempefio definidos para cada
objetivo estratégico. Comparar los resultados obtenidos con las
metaos planteadas.

- Identificar avances, retrasos o desviaciones en la ejecucion del
plan estratégico.

- Facilitor lo toma de decisiones con base en datos estructurados
y comparables.

- Esto motriz es una herromienta fundaomental para la
planificacién estratégica, ya que permite realizar ajustes
oportunos y evaluar lao efectividod de los acciones
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implementadas.

2. Sistemas Tecnoldgicos para el Monitoreo: laos plataformas digitales
juegan un papel esencial en la evaluacién del PEDI, ya que permiten
monitorear en tiempo real los avances en el cumplimiento de los
objetivos estratégicos. Estas herramientas ofrecen multiples ventajas:

- Automatizacién de reportes: Generacidon de informes dindmicos
basados en la informacidn recopilado.

- Visualizacidon de datos en tiempo real: Acceso a gréficos, tablas
e indicadores que reflejan el estado actual de cada drea.

- Trozabilidod de las acciones: Registro detallodo de cada
actividad implementada, facilitando la identificaciéon de
impactos y tendencias.

- Accesibilidad y transparencia: Posibilita que los responsables de
cada drea puedan consultar y actualizar datos de manera dgil y
segura.

El uso de tecnologia en el seguimiento estratégico permite optimizar
recursos y mejorar la eficiencia en la gestién institucional.

3. Talleres de Retroalimentacién: los talleres de retroalimentacién son
espacios participativos donde se presentan y analizan los resultados
obtenidos en la ejecucidon del PEDI. Estos encuentros incluyen la
participacion de la comunidad educativa, docentes, administrativos vy
otros actores clave, con el objetivo de:

- Validar los hallazgos identificados en la evaluacién del plan
estratégico.

- Generar consensos sobre los aqjustes necesarios en los
estrategios y acciones implementadas.

- Fomentar la participacion activa de la comunidad en el proceso
de mejora continua.

- Recoger sugerencias y propuestas que permitan fortalecer el
impacto de la planificacion institucional.

13.6 Responsables del Seguimiento y Evaluacion

Para garantizar una implementacion efectiva del Plan Estrotégico de
Desarrollo Institucional (PEDI), es fundamental contar con una estructura de
seguimiento clara y organizada. Diversos actores institucionales participan
en este proceso, asegurando que la evaluacidn y ajuste de la planificacion
estratégica se realice de manera rigurosa y alineada con los objetivos de
ISPADE.

1. Comité de Seguimiento del PEDI

El Comité de Seguimiento del PEDI es un grupo responsable de la
coordinacién, monitoreo y evaluacién de la ejecucién del plan estratégico.
Su funcién principal es velar por la correcta implementacién de las acciones
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establecidas, garantizando que cada una contribuya al cumplimiento de la
misién y vision institucional. Entre sus responsabilidades se incluyen:

Disefiar e implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién de la
planificacion estratégica.

Analizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos e identificar
dreas de mejora.

Proponer aqjustes o redireccionomientos en los estrategias
institucionales cuando sea necesario.

Generar informes de evaluacidn con base en los indicadores de
gestion establecidos.

Promover el uso de herramientas tecnoldgicas para optimizar el
monitoreo de los avances.

El Comité de Seguimiento trabaja en estrecha colaboracién con las
autoridades institucionales y laos dreas operativas, asegurando una
gestién coordinada y transparente del PEDI.

Autoridades Institucionales

Las autoridades institucionales desempefan un rol fundamental en la
supervision y toma de decisiones estratégicas dentro del proceso de
evaluaciéon del PEDI. Este grupo estd conformado por:

Rectorado: Responsable de la visién global de la planificaciéon
estratégica y de la toma de decisiones de alto nivel para el desarrollo
institucional.

Vicerrectorado: Coordina la implementacion de estrategias
académicas y administrativas, asegurando la alineacién con los
objetivos institucionales.

Direcciones Académicas y Administrativas: Supervisan las acciones
estratégicas en sus respectivas dareas, garantizando el cumplimiento
de los planes operativos.

Las autoridades institucionales utilizan los datos generados en el
seguimiento y evaluacién del PEDI para tomar decisiones informadas,
ajustando estrategias y recursos cuando sea necesario.

3. Areas Operativas

Las dreas operativas son responsables de la ejecucién directa de las
acciones estratégicas definidas en el PEDI. Cada unidad institucional
tiene la responsabilidad de:

- Implementar los estrotegios establecidas en sus respectivos
dmbitos de trabajo.

- Reportar los avances y resultados de sus actividades a través de
los instrumentos de seguimiento.
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- Identificar desafios o dificultades en la ejecucién de los
acciones estratégicas y proponer soluciones.

- Participar activamente en los procesos de evaluacion,
proporcionando informacién relevante para el andlisis de
impacto.

- El flujo de informacidn entre las dreas operativas y el Comité de
Seguimiento del PEDI es clave para asegurar un monitoreo
constante y facilitar la toma de decisiones oportunas.

13.7 Cronograma del Seguimiento y Evaluacién

El seguimiento y la evaluacién del PEDI se realizardn de forma continua, con
hitos clave programados en las siguientes fases:

e Trimestral: Monitoreo de avances en indicadores y acciones
estratégicas.

e Semestral: Evaluacién intermedia con andlisis detallado de resultados
y recomendaciones.

e Anual: Revision integral del PEDI, presentacién de informes finales y
ajustes estratégicos segun correspondo

14. Bibliografia

Asamblea Nacional del Ecuador. (2008). Constitucién de la Republica del
Ecuador. Registro Oficial No. 449, 20 de octubre de 2008.

Asamblea Nacional del Ecuador. (2010). Ley Orgdnica de Educacién Superior
(LOES). Registro Oficial Suplemento No. 298, 12 de octubre de 2010.

Presidencia de la Republica del Ecuador. (2011). Reglomento General a la Ley
Orgdnica de Educacion Superior. Registro Oficial No. 585, 1 de abril de 2011.

Consejo de Educacién Superior (CES). (2021). Reglamento de las Instituciones
de Educacién Superior de Formacion Técnica y Tecnoldgica. Quito, Ecuador.

Consejo de Educacion Superior (CES). (2023). Reglamento de Régimen
Académico.

Secretaria Nacional de Planificacién. (2021). Plan Nacional de Creacidon de
Oportunidades 2021-2025. Quito, Ecuador.

Secretaria Nacional de Planificacién. (2024). Plan de Desarrollo para el Nuevo
Ecuador 2024-2025. Quito, Ecuador.

Municipio del Distrito Metropolitano de Quito. (2015). Plan Metropolitoano de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-2025. Quito, Ecuador.

97



$ #1spad

® O planificacién estratégica

%, 1ISpaae

Cdodigo: ISP_PEDI 003

Newman, G. (2019). El razonamiento inductivo y deductivo dentro del proceso
investigativo en ciencias experimentales y sociales. Laurus.

Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE. (2023). Reglomentos
Internos del Instituto. Quito, Ecuador.

Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo ISPADE. (2022). Estatuto
Vigente del Instituto. Quito, Ecuador.

15. Anexos
Anexo 1. Oferta Académica
Anexo 2. Diagndstico y Matriz Foda
Anexo 3. Procesos
Anexo 4. Matriz Estratégica
Anexo 5. Acta de aprobacion de OCS

98



[ ]
L M 4
® @ ls a e planificacion estratégica
[ A ]

tecnologas para emprender

Cdodigo: ISP_PEDI 003
Daotos de aprobacién Planificaciéon Estratégica de Desarrollo
Institucional - Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo

ISPADE

Fecha de Fecha de Version Resolucion OCS
elaboracién aprobacion

24/01/2023 08/04/2024 003 OCS-2024-018

99



planificacion estratégica

Anexo 1.

Oferta Académica

En el marco de nuestro compromiso con la excelencia y la innovacion
educativa, el Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE ha
centrado sus esfuerzos en mejorar y diversificar su oferta académica. Esta
iniciativa, una pieza clave en nuestra Planificacion Institucional, refleja no solo
nuestro empefo y dedicacidén, sino también nuestra determinacién por
posicionarnos como una institucidn en constante crecimiento y con una
calidad académica de primer nivel. Para el afio 2024 el ISPADE se proyecta a
unificar toda su oferta académica a cuatro periodos académicos, en el caso
de los tecnologias y un aflo y medio, en el caso de las tecnicaturas.

@ Instituto Tecnolégico
K lspade
L & )

OBTEN TU |
TITULO DE 3ER NIVEL 4 *
EN TAN SOLO SEMESTRES

eMarketing Digital y Comercio Electrénico”
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sActuacion y Direccion Escénica*
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'ncia Pedagégica (docente de inglés)
ymunicacion Digital
Iministracion

eDesarrollo de Software
sAdministracion y Gestion de Cartera

f marrecuLaTE vA

CONTACTANOS AL:

© 099 602 6229
f©9d@in

www.trayectoriaispade.com / www.ispade.edu.ec

Imagen 1. Informativo de carreras.
Fuente Comunicacion
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Para responder a las exigencias del mercado nacional y las necesidades de
nuestra comunidad, ISPADE presenta una variedad de prograomas académicos
innovadores y altamente demandados, cada uno de ellos enriquecido con un
enfoque humanistico profundo. Nuestra oferta incluye:

1. Asistencia Pedagdgica en Inglés:

Este es un programa completamente innovador y desarrollado en
inglés, estd disefiado para formar asistentes pedagdgicos altamente
competentes y profesionales. Los estudiantes son capacitados para
aplicar su creatividad, ética, responsabilidad, y habilidades de
pensamiento critico y abstracto, para integrar conocimientos tanto
tecnoldgicos como humanisticos. Esto les permite mejorar
significativamente la practica pedagdgica en el proceso de ensefianza y
aprendizaje de una lengua extranjero, en este caso, el inglés,
alcanzando un nivel B2.

Este progroma es ideal para aquellos que buscan especializarse en la
asistencia pedagdgica, con un enfoque en el idioma inglés, y que estdn
comprometidos con la innovacién y la excelencia en el dmbito
educativo.

2. Administracién:

Este prograoma estd disefiado para formar profesionales dotados de
creatividad, ética y responsabilidad, con una sélida capacidad para el
pensamiento critico y abstracto. Los estudiantes adquirirdn una
comprension profunda del proceso administrativo y se familiarizardn
con los teorias mas relevantes del emprendimiento. Un énfasis especial
se pone en la integracién de las tecnologiaos de la informacion vy la
comunicacién (TICs) para la creacién de nuevos negocios o el
desempefo eficaz en empresas ya establecidas.

Este curso busca contribuir activomente al desarrollo de lo matriz
productiva del pais, impulsando el producto ecuatoriono y generando
nuevas fuentes de empleo. Asimismo, se enfoca en mejorar la calidad de
vida de la comunidad, respondiendo a sus necesidades especificas. Los
egresados de este programa no solo aportardn al sector productivo
nacional, sino que también contribuirdn significativamente al bienestar
econémico de sus familias y de la sociedad en general.

3. Desarrollo de Software:
Este programa estd orientado a la formacién de profesionales con la
habilidad para emplear diversas herromientas y técnicas en el
procesamiento y andlisis de informacién. Su enfoque principal es el
disefio, desarrollo e implementacidon de sistemas de software
innovadores, con el fin de automatizar y optimizar procesos en distintas
empresas.
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La Tecnologia Superior en Desarrollo de Software no solo proporciona
una educacién técnica avanzado, sino que también incorpora un
importante componente humanistico. Esta combinacién prepara a los
estudiantes para ser colaboraodores esenciales en cualquier tipo de
organizacién, otorgdndoles la capacidad no solo de trabajar
eficientemente en entornos corporativos, sino tombién de crear sus
propias iniciativas emprendedoraos y espacios de trabagjo
independientes.

Administracion y Gestion de Cartera:

Esta carrera ha sido disefiada para formar profesionales altamente
cualificados en la gestién y administracidon de carteras en empresas de
diversos tamafnos, con un enfoque particular en el Mercado Financiero
y el Sector Crediticio. La Tecnologia en Administracion y Gestion de
Cartera desempefa un rol fundomental en el dmbito empresarial,
preparando a los estudiantes para enfrentar con eficacia los retos en la
gestién de soluciones crediticias.

Los profesionales egresados de este prograoma poseen habilidades
especializadas en la gestién de cobranzas y en el manejo de carteras de
crédito, dreas que a menudo presentan desafios significativos. Gracias
a su formacidén integral, estos estudiantes estdn equipados para ofrecer
respuestas efectivas y estratégicas, convirtiéndose en activos valiosos
en el manejo de estas operaciones financieras clave.

Comunicacion Digital:

Se trata de una carrera que estd enfocada en la formacidn de
comunicadores digitales altomente competentes y profesionales. Se
busca desarrollar individuos éticos, honestos vy criticomente
conscientes de su entorno, equipados con la capacidad de integrar
conocimientos tecnoldgicos y humanisticos. Esta sintesis de
habilidades y conocimientos es esencial para un desempenfo efectivo y
versatil en una variedad de proyectos y contextos.

Los graduados de este programa estdn preparados para navegar con
éxito en diversos entornos organizacionales, adaptdndose o los
necesidades de comunicacion digitales cambiantes y aplicando sus
competencias para influir y liderar en la era digital. Con un enfoque en
la innovacion y adaptabilidad, este programa es ideal para aquellos
qQue aspiran a ser pioneros en el campo de la comunicacion digital.

Artes Culinarias:

Una carrera creada para fomentar entre los estudiantes el
descubrimiento de la gastronomia ecuatoriona e internacional; vy
proponer una reestructuracién del arte culinario ecuatoriano con
productos innovadores para mejorar la estructura sensorial, visual,
nutricional con calidad y calidez bajo los principios de la hospitalidad y
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los estdndares internacionales de calidad. El egresado de Artes
Culinarios es un profesional capacitado para identificar y utilizar
eficazmente el espacio, utensilios y herramientas gastronémicas,
aplicando rigurosas practicas de higiene y seguridad alimentaria para
minimizar riesgos de salud. Es experto en nutricidon, caopaz de crear
recetas saludables y equilibradas, adaptdndose a las necesidades de
diferentes grupos etarios.

Marketing Digital y Comercio Electrénico:

Una importante carrera nueva que tiene como objetivo formar
profesionales dotados de habilidades y conocimientos especificos para
el desarrollo de estrategias de marketing en el dmbito digital. Los
estudiantes aprenderdn a utilizar de manera efectiva las herromientas y
tecnologias digitales actuales con el fin de promocionar productos,
servicios o marcas. Ademds, se enfocarén en cdémo alcanzar los
objetivos comerciales de las empresas en el entorno en linea.

Este curso estd disefiado para quienes deseen especializarse en el
campo del marketing digital, proporcionondo una comprensién
profunda de las tdcticas y estrategios necesarias para tener éxito en el
dindmico mundo del comercio electrénico y la publicidad en linea. La
carrera prepara a los estudiantes para enfrentar los retos actuales del
mercado, enfatizando en la creatividad, el andlisis y la planificaciéon
estratégica en el marketing digital.

Competencias Educativas Digitales:

Este es un progroma corto, de nivel técnico, que estd disefiado para
formar profesionales altomente capacitados en el desarrollo de
competencias educativas digitales. Los estudiantes adquirirdn
habilidades y conocimientos esenciales para aplicar de manera efectiva
herramientas y tecnologias digitales en contextos educativos. ELl
objetivo principal es fortalecer la educacién en las instituciones
educativas, contribuyendo significativaomente al logro de objetivos vy
resultados de aprendizaje en el entorno educativo.

El curriculo se enfoca en preparar a los educadores y profesionales del
sector educativo para enfrentar los desofios de lao era digital,
equipdndolos con estrategiaos innovadoras y tecnologias avanzadas
para mejorar la ensefanza y el aprendizaje. Esta carrera es ideal para
aquellos que buscan liderar y transformar la educacién a través de la
integracién de soluciones digitales.

Administracion en Linea:

Se trata de una carrera en linea, creada con el fin de formar
profesionales en administracién de negocios con un enfoque en la
gestiéon en linea, preparoando o los estudiantes para el mundo
empresarial digital. Se centra en dotar a los estudiantes de un dominio
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completo de los principios fundamentales de la administracién, que
incluyen planificacién, organizacién, direccién y control. A través de este
curso, los participantes adquieren habilidades para planificar
estraotégicamente, utilizando sus capacidades empresariales para
elaborar y ejecutar planes de negocios eficientes. Ademads, se enfatiza
en la importancia de la investigacion de mercado para identificar
nuevas oportunidades de creacidn, expansién e innovacién
empresarial.

La modalidad en linea de este programa ofrece flexibilidad y acceso a
una educacidn de calidad en administracidon, permitiendo a los
estudiantes equilibrar sus compromisos personales y profesionales
mientras adquieren habilidades administrativas esenciales. Este curso
es ideal para aquellos que buscan desarrollar una comprension
profunda de la administraciéon moderna y aplicar estos conocimientos
en el entorno empresarial actual.

Estos programas reflejon nuestro compromiso con la educacion de
calidad y con el desarrollo de profesionales altamente capacitados vy
humanisticaomente formados, listos para enfrentar los desafios del
mercado laboral actual.

Actuacion y Direccion Escénica:

La carrera de Actuacién y Direccidén Escénica, en nivel tecnoldgico vy
modalidad hibrida, ofrece una formacidén integral en técnicas de
actuacién y habilidades de direccion, enfocada en el desarrollo de
proyectos escénicos. Con una estructura que combina teoria y prdactica,
el plon de estudios abarca desde lo interpretacién y andlisis de
personajes hasta la concepcidn y direccién de puestas en escena. Los
estudiantes aprenden a gestionar equipos artisticos y a disefiar
escenografias, mientras adquieren un sélido conocimiento de los estilos
teatrales y géneros escénicos. La modalidad hibrida permite combinar
clases presenciales y virtuales, brindando flexibilidad en el aprendizaje y
aprovechando herramientas tecnoldgicas en las artes escénicas.

Los graduodos de esta carrera serdn profesionales creativos y
versatiles, preparados para desenvolverse en el teatro, cine y television.
Poseerdn habilidades interpretativas y de liderazgo para destacar como
actores o directores de proyectos escénicos, con un compromiso con la
calidad artistica y la transmision de emociones e ideas. Ademads, su
formacion en produccién y gestién cultural les permitird disefiar y llevar
o cabo proyectos escénicos innovadores, con una comprension
profunda de los aspectos técnicos y estéticos necesarios para impactar
en el dmbito artistico.

Inteligencia Artificial
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La carrera de Inteligencia Artificial, de nivel Tecnoldgico y modalidad en
lineq, estd disefiada para formar profesionales capaces de desarrollar
proyectos de sistemas de IA en colaboracién con sus compafieros,
estableciendo metas claras, fases de implementacidén y criterios de
evaluacion. Ademds, el programa fomenta una comprensién profunda
de las implicaciones éticas, sociales y legales del uso de la IA,
abarcando temas como la privacidad, el sesgo algoritmico y la
automatizacién. Los estudiantes adquirirdn la habilidad de evaluar
soluciones de |A, aplicar algoritmos de aprendizaje automatico y utilizar
herromientas especificas para resolver problemas prdacticos. El plan de
estudios también abarco una variedad de enfoques de aprendizaje
automatico, algoritmos de procesomiento de lenguaje natural y
técnicas de vision por computadora, preparando a los estudiantes para
seleccionar las soluciones mds adecuadas segun cada contexto.
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Anexo 3.

Diagndstico Institucional / Matriz FODA

El Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE ha enfrentado desafios significativos
en los Ultimos afios, marcados por cambios estructurales en la educaciéon
superior y las condiciones socioeconédmicas del pais. Durante y después de la
pandemia, la instituciéon experimentd una reduccidn en la matricula
estudiantil debido a diversos factores, entre ellos, la crisis econdmicao, las
dificultades de salud y la transformacion de la educacidon hacia formatos en
linea. La creciente oferta de capacitaciones cortas y la mayor competencia en
el dmbito formativo también afectaron la captacidén y permanencia de los
estudiantes, quienes en muchos casos optaron por abandonar sus estudios
tras perder sus empleos o no encontrar estabilidad financiera para continuar
su formacion.

Ante esta realidad, ISPADE ha implementado estrategias para fortalecer su
oferta académicao, asegurando que responda a las necesidades del mercado
laboral y a las expectativas de los estudiantes. La actualizacidon constante de
los progromas de estudio y la incorporacidn de metodologios innovadoras
han permitido que lo instituciéon se adapte a los nuevos paradigmas
educativos. La diversificaciéon de la oferta formativa, con nuevas carreras y
programas de educacidn continua, busca atender la demanda de formacién
técnica y tecnoldgica con un enfoque practico e interdisciplinario.

Lo calidad educativa sigue siendo un eje central en la planificacién
institucional. La consolidacién de un cuerpo docente altamente capacitado y
el uso de herramientas tecnoldgicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje
han sido clave para garantizar una formacion alineada con los estdndares
nacionales e internacionales. El aseguramiento de la calidad, a través de
procesos de autoevaluacidn y acreditacién, ha fortalecido la gestion
académica, asegurando que los programas impartidos en ISPADE cumplan
con los requisitos establecidos por los organismos reguladores.

El impacto social de la institucién también ha cobrado relevancia en este
contexto de transformacién. La vinculacién con la comunidad y el sector
productivo se ha fortalecido mediaonte proyectos de servicio, progromas de
becas y la oferta de practicas preprofesionales, permitiendo a los estudiantes
aplicar sus conocimientos en entornos reales. El acceso a oportunidades
loborales a través de una bolsa de empleo eficiente es una estrategia clave
para mejorar la insercion de los graduados en el mercado de trabajo.

Desde la gestidn institucional, ISPADE ha trabajado en la optimizacién de sus
procesos administrativos y financieros, buscando garantizar la sostenibilidad
de la institucion. La diversificacién de fuentes de ingreso, la modernizacién de
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la infraestructura y la implementacidn de tecnologios para la gestidn
académica han sido acciones prioritarios para asegurar un crecimiento
sostenido y una educaciéon de calidad.

A pesar de los retos enfrentados, ISPADE continda su caomino hacia la
consolidacidn como una institucion de referencia en educacién técnica vy
tecnoldgica. La capacidad de adaptacién, la mejora continua y el compromiso
con el desarrollo de los estudiantes y la comunidad son pilares que sostienen
su planificacion estratégica y proyectan su crecimiento en un entorno
educativo cada vez mds dindmico y competitivo.

MATRIZ FODA

- Ser un Instituto Acreditado con el Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior CACES.

= Actualizacion de la oferta educativa: EL ISPADE ha actualizado
lo oferta en cuonto a nuevos campos de formacidn,
modalidades y programas de homologacidn.

= Compromiso institucional: La comunidad educativa del
ISPADE  exhibe un fuerte compromiso institucional,
complementado por un personal altamente motivado. Esta
combinacién asegura un entorno enriquecedor tanto para
estudiantes como para el personal, promoviendo un clima de
colaboracion y apoyo mutuo.

- Proactividad y apertura tecnoldgica: El Instituto se caracteriza
por su proactividad y una notable apertura a la adopcidén de
mejoras y a la incorporacién de tecnologia avanzada. Este
enfoque garantiza que la institucién se mantenga a la

vanguardia de las tendencias educativas y tecnoldgicas.

F - Docentes calificados y abiertos al caombio: El personal

docente del ISPADE, con formacién universitaria de tercer y
cuarto nivel y una rica experiencia, muestra una notable
disposicidon al cambio. Esta apertura es fundaomental para
adaoptarse a las dindmicas educativas en constante evolucién
y satisfacer las necesidades de los estudiantes.

- Accesibilidad econdmica: La oferta educativa del Instituto se
destaca por su accesibilidad econdmica, permitiendo a un
mayor numero de estudiantes beneficiarse de progromas
educativos de calidad, con acceso a diversas becas.

> Fomento de la cultura y el emprendimiento: mediante
actividades culturales y de emprendimiento, asi como
iniciativas de innovacién y sensibilizacién, desarrolladas en
espacios especificos, el Instituto promueve el desarrollo
integral de sus estudiantes.

- Sistema académico moderno y mejorado: La institucion
dispone de un nuevo sistema académico eficiente para el
manejo de informacién de estudiontes y profesores,
optimizando los procesos educativos y administrativos.

= Infraestructura propia con potencial de crecimiento: EL hecho
de contar con un edificio propio y con capacidad para
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expandir su infraestructura ofrece al Instituto una base sélida
para su crecimiento futuro y la mejora de sus instalaciones
educativas.

Contar con una revista académica, con registro ISSN, de
Senescyt.

Diferentes dreas de trabajo para servicio especifico interno y
cumplimiento de procesos.

Nueva plataforma educativa, que permite sistematizar
éptimamente nuestra informacién.

Biblioteca fisica y digital al servicio de la comunidad.

\

Convertirse en Instituto Universitario: al ser un Instituto
Acreditado, el ISPADE puede convertirse a corto plazo en
Instituto Universitario, con lo cual puede diversificar la ofertar
y atraer mayor poblacidn estudiantil.

Demanda en el segmento objetivo: un alto porcentaje de la
poblacién se encuentra dentro del segmento objetivo del
Instituto, presentando una gran oportunidad para ampliar su
base de estudiontes y responder o las necesidades
educativas de la comunidad.

Convenios institucionales para prdcticas pre-profesionales y
otras actividades: La posibilidoad de establecer convenios
institucionales abre puertas para practicas pre-profesionales,
vinculacion y fortalecimiento institucional. Estas alianzas
pueden enriquecer la experiencia educativa de los
estudiantes y mejorar su empleabilidad.

Necesidades de capacitacion en el mercado laboral: el
mercado laboral actual muestra una demanda creciente de
capacitacién especifica, lo que representa una oportunidad
para el Instituto de desarrollar prograomas que atiendan estas
necesidades.

Alianzas estratégicas para la transferencia de tecnologia:
establecer alianzas estratégicas con centros de transferencia
de tecnologia y emprendimientos puede facilitar el acceso a
nuevos conocimientos y herramientas, enriqueciendo el
curriculo y potenciando la innovacién.

Oportunidades de empleo para egresados: la disponibilidad
de plazas de trabajo para los perfiles de los egresados de las
carreras ofertadas indica una alineacidén entre la oferta
educativa del Instituto y las demandas del mercado laboral,
aumentando las perspectivas de empleo para los estudiantes.
Acceso a nuevas tecnologias: la factibilidad de integrar
nuevas tecnologias para la optimizacién de funciones vy
procesos educativos y administrativos presenta una
oportunidad para mejorar la eficiencia y lao calidad de la
ensefanza.

Apoyo a la formacién técnica y tecnoldgica por politicas
publicas: el respaldo de politicas publicas enfocadas en la
formacion técnica y tecnoldgica brinda un entorno favorable
para el desarrollo y la expansion del Instituto, favoreciendo
iniciativas que fortalezcan su oferta educativa y su relevancia
en el sector.
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- Baojo nivel de matricula en ciertas carreras: existe un bajo nivel
de matricula en tres de las carreras ofertadas por el Instituto,
lo que sefala la necesidad de revisar y potencialmente
reformular lo propuesta de valor de estos progromas para
alinearlos mds estrechamente con las demandas del mercado
y los intereses de los estudiantes.

- Retiro de estudiantes durante lo pandemia con efectos
significativos en la planificacién académica internao.

- Débil gestion en Educacién Continuo: Es imperativo el
fortalecimiento de la Escuelao de Educacién Continuo, lo cual

requiere la participacién activa de nuestra comunidad

D educativa para asegurar que los programas ofrecidos
resoondan a las necesidades de aprendizaje continuo vy
desarrollo profesional.

- Desafios en la Gestion de Recuperacién de Cartero: La
dificultad en la gestidon de recuperacién de cartera resalta la
necesidad de mejorar las estrategias y procesos de cobranza
para asegurar la sostenibilidad financiera del Instituto.

- Ausencia de un departamento de Recursos Humanos, ya que
limita loa caopacidad de gestionar de manera integral los
procesos relacionados con la contratacién, capacitacién,
desarrollo y retencion del talento humano.

= Falta de recursos suficientes para adquirir nuevo
equipamiento tecnoldgico.

- Situacién econdmica de estudiantes: La inestabilidad
econdmica puede llevar al retiro de estudiantes, afectando la
matricula y lo estabilidad financiera del Instituto. Es esencial
desarrollar estrategias de apoyo financiero y flexibilidad en
paQos para retener a la poblacidn estudiantil.

- Cambios en la regulacién por parte de organismos de control:
Los cambios recurrentes en los organismos rectores de la
educacion, asi como en el IESS, SRI, y Ministerio de Trabajo,
presentan retos en el cumplimiento normativo y operativo,
exigiendo una vigilancia y adaptacién constantes.

- Desercion docente por mejores ofertas laborales: La

A competencia por docentes calificados, especialmente
aquellos que buscan mejores remuneraciones en otras
instituciones, plantea el desafio de retener talento mediante
un ambiente de trabojo atractivo y oportunidades de
desarrollo profesional.

- Inseguridad en los alrededores del Instituto: La poca
seguridad en las inmediaciones puede afectar la percepciény
eleccion del Instituto por parte de potenciales estudiantes,
haciendo necesarias mejoras en la seguridad y colaboracidn
con autoridades locales.

- Desconocimiento de becas internacionales en educaciéon
técnica y tecnoldgica: La falta de conocimiento sobre becas
internacionales especificas para la educacidn técnica vy
tecnoldgica, frente a la primacia de las becas universitarias,
limita los oportunidades para los estudiantes. Es crucial
mejorar la informacidén y asesoria sobre estas oportunidades.
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- Cambios en la reglomentacién estatal: Las modificaciones
recurrentes en la reglamentacidn estatal pueden representar
un desafio para mantener los estdndares académicos vy
operativos, exigiendo una actualizacién continua y didlogo
con las entidades reguladoras.
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PROCESOS ISPADE

Nivel de Gobierno Institucional

Area

Procesos estratégicos

Organo Colegiado Superior

. Supervision el cumplimiento de normativas vigentes.

. Aprobacion la planificacion estratégica y la ejecucion presupuestaria.
. Revision y validacion decisiones institucionales.

. Evaluaccion el desempeiio de las distintas instancias de gestion.

AW N -

Consejo de Regentes

. Coordinacion la sostenibilidad operativa y financiera.

. Revision y aprobacion presupuestos y estados financieros.

. Coordinacién con otras instancias del Instituto en temas administrativos y financieros.
. Asegurar el cumplimiento de politicas financieras y de gestion de recursos.

AW N -

Rectorado

. Implementacion de politicas institucionales y estrategias académicas.
. Coordinacion las funciones sustantivas y de apoyo.

. Supervision la Unidad de Planificacion Estratégica.

. Gestion de relaciones interinstitucionales.

. Representacion al Instituto en espacios académicos y administrativos.

Vicerrectorado

. Disefio y supervision de la planificacion académica.

. Coordinacion de las areas de Bienestar, Investigacion y Vinculacidon con la Sociedad.
. Evaluacion del cumplimiento de objetivos académicos y administrativos.

. Informacion al Rector sobre avances y desafios académicos.

Secretaria General

. Gestion de la documentacion legal del Instituto.

. Mantenimiento de registros y actas institucionales.

. Apoyo administrativo a las areas académicas y administrativas.
. Garantia de la comunicacidn eficiente entre areas.

LW~ OWND~R,O0RA WD~

Area

Procesos Evaluacion

Aseguramiento de la Calidad

. Supervision del cumplimiento de estandares académicos ¢ institucionales.

. Coordinacion de evaluaciones internas y externas.

. Disefio de estrategias de mejora continua.

. Garantia del alineamiento con normativas del sistema de educacién superior.

AW N -

Funciones Sustantivas

Area

Procesos Misionales

Coordinacion de Carreras

. Gestion de contenidos curriculares.
. Acompafiamiento a docentes y estudiantes.
. Monitoreo y evaluacion de resultados de aprendizaje.

Unidad de Bienestar

. Disefio de programas de acompafiamiento estudiantil.
. Servicios de orientacion psicoldgica.

N =W N —

Coordinacion de Investigacién

1. Fomento a la produccion académica y cientifica.

2. Gestion de proyectos de investigacion aplicada.

3. Organizacion y participacion de actividades académicas (congresos, publicaciones, eventos
cientificos).

Coordinacion de Vinculacion

1. Gestion de proyectos de impacto social.
2. Coordinacion de convenios interinstitucionales.
3. Orientacion a estudiantes y docentes a las actividades de Vinculacion.

Coordinacion de Educacion
Continua

1. Diseflo de programas de capacitacion y formacion complementaria.
2. Organizacion de cursos, diplomados y talleres.
3. Identificacion de tendencias del mercado y necesidades del sector productivo.

Funciones de Apoyo a la Gestion

Area

Procesos de Apoyo

Coordinacion Financiera

. Administracion de recursos econémicos y financieros.
. Elaboracion de reportes financieros.
. Supervision de matriculas, aranceles e ingresos.

Coordinacion Comercial

. Disefio de estrategias de promocion del Instituto.
. Ejecuciéon de campaias de marketing y alianzas estratégicas.
. Realizacion de estudios de mercado y analisis de demanda académica.

Coordinacion de Comunicacion

. Desarrollo de estrategias comunicacionales.
. Administracion de redes sociales y plataformas digitales.
. Coordinacion de eventos y relaciones publicas.
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. Gestion de la admision de nuevos estudiantes.

. Disefio de estrategias de captacion de aspirantes.

. Organizacion de ferias educativas y charlas informativas.

. Vigilancia del cumplimiento de requisitos de los postulantes.

Admisiones

. Garantia del mantenimiento de instalaciones.
. Supervision de sistemas tecnoldgicos y equipos.
. Soporte técnico a la comunidad educativa.

Infraestructura y Soporte Técnico

. Administracion de recursos bibliograficos y digitales.
. Gestion del acceso a informacion académica.
. Fomento al uso de la biblioteca como espacio de aprendizaje e investigacion.

Gestion de Biblioteca

WIN—=|WN =k WN —
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MATRIZ ESTRATEGICA

Eje I. Fortalecimiento Académico

OE1 Diseiiar, actualizar y fortalecer los
programas de estudio para responder a las
demandas del mercado laboral y las necesidades
de la sociedad, asegurando una formacion
integral con un enfoque en competencias técnicas,
digitales y transversales.

E10EI Realizar diagnodsticos periddicos sobre las tendencias del sector
productivo, la empleabilidad y las competencias méas demandadas en la
industria, con el fin de ajustar la oferta académica a las necesidades reales del
entorno socioecondmico. Este proceso incluira consultas a empleadores,
egresados y expertos en diversas areas, garantizando la actualizacion constante
de los programas de estudio.

E20E1 Redisefiar los programas académicos integrando metodologias de
enseflanza innovadoras como el aprendizaje basado en proyectos (ABP),
simulaciones, laboratorios virtuales y herramientas de inteligencia artificial.
Ademas, fortalecer el uso de plataformas digitales, certificaciones en
competencias tecnoldgicas y estrategias pedagogicas que permitan el desarrollo
de habilidades transversales como el pensamiento critico, la resolucion de
problemas y la comunicacion efectiva.

OE2 Implementar procesos de autoevaluacién y
mejora continua que permitan cumplir con los
estandares de calidad educativa establecidos por
los organismos reguladores, asegurando la
excelencia y el reconocimiento institucional.

E10E2 Diseiiar un sistema interno de seguimiento y evaluacion que permita
medir la calidad de los programas académicos a través de indicadores de
desempeilo, encuestas a estudiantes y egresados, y analisis del impacto en el
sector laboral. Este sistema garantizara la identificacion de oportunidades de
mejora y la alineacion con los estandares del Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior (CACES).

E20E2 Establecer un plan de trabajo institucional para la obtencion y
renovacion de acreditaciones nacionales e internacionales, asegurando que los
programas cumplan con los criterios de calidad exigidos por los organismos
reguladores. Esto incluird la actualizacion de mallas curriculares, la mejora de
infraestructura académica y la capacitacion del personal docente en normativas
y buenas practicas académicas.

OE3 Potenciar el desarrollo profesional del
cuerpo docente mediante estrategias de
capacitacion y actualizacién en metodologias
activas y tecnologia educativa, asegurando un
proceso de ensefianza-aprendizaje dinamico,
efectivo y alineado con las tendencias globales.

E10E3 Diseiiar y ejecutar un programa estructurado de capacitacion docente
que incluya talleres, cursos y certificaciones en metodologias activas, didactica
innovadora y herramientas tecnoldgicas para la educacion. Este plan se
actualizara periddicamente para responder a las nuevas tendencias pedagogicas
y a las necesidades especificas de la comunidad educativa.

E20E3 Fomentar el trabajo colaborativo entre docentes a través de
comunidades de aprendizaje, donde puedan compartir experiencias, buenas
practicas y desarrollar proyectos de innovacion educativa. Ademas, habilitar
laboratorios pedagégicos y espacios de experimentacion que faciliten la
aplicacion de nuevas tecnologias y enfoques metodoldgicos en el aula.

- Desarrollar estudios de mercado y analisis de pertinencia
para definir nuevas carreras, integrando un sistema de
monitoreo continuo de matriculas para evaluar la
demanda académica.

- Establecer un equipo interdisciplinario de docentes y
expertos en educacion para revisar y redisefiar los
programas académicos, incorporando metodologias
innovadoras como el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP), simulaciones y herramientas de inteligencia
artificial.

- Disefiar y aplicar encuestas periodicas a estudiantes y
egresados para evaluar la efectividad de los programas
académicos. Ademas, desarrollar indicadores de
desempefio institucional que permitan realizar ajustes en
la ensefianza con base en evidencia.

- Crear una hoja de ruta para la obtencion y renovacion de
acreditaciones nacionales, incluyendo la actualizacion de
mallas curriculares, la mejora de infraestructura
académica y la capacitacion del personal en normativas y
estandares de calidad educativa.

- Fomentar la colaboracion entre docentes mediante la
creacion de espacios de intercambio de experiencias y
buenas practicas pedagogicas. Ademas, habilitar
laboratorios y plataformas digitales para la
experimentacién con metodologias activas y nuevas
tecnologias en la ensefianza.

Eje II. Calidad Educativa

OE4 Garantizar una enseiianza de calidad
mediante la incorporacion de docentes altamente
calificados en las dreas de estudio, asegurando su
experiencia y preparacion a través de procesos de
seleccion alineados con las normativas internas.
Asimismo, fortalecer su formacion y desarrollo
profesional mediante programas de capacitacién
continua, la implementacion de metodologias
innovadoras y el uso de herramientas

tocnaoldgicas can ol fin de enrianecer la formacidn

E10EA4 Disefiar e implementar un plan anual de capacitacion que integre cursos,
talleres y certificaciones en metodologias de ensefianza innovadoras,
herramientas tecnoldgicas y estrategias de aprendizaje activo. Ademas,
fomentar espacios de intercambio de conocimientos y experiencias entre
docentes mediante foros, grupos de trabajo colaborativo, mentorias internas y
presentacion de buenas practicas pedagogicas.

E20E4 Crear un proceso de seleccion estructurado para la contratacion de
docentes altamente calificados, asegurando que posean tanto conocimientos
teoricos solidos como experiencia practica en su campo profesional.

Comnlamentariaments garantizar en decarrollna continnin meadiants nraogramac

OES Garantizar la pertinencia y actualizacion de
los programas de estudio a través de revisiones
periodicas, integracion de enfoques
interdisciplinarios y vinculacion con el sector
productivo, asegurando la alineacién con las
necesidades del mercado laboral y los avances
tecnologicos.

E10ES Implementar un proceso sistematico de evaluacion y actualizacion de
los planes de estudio cada dos afios, considerando las demandas del sector
productivo, la evolucién de las disciplinas y la retroalimentacién de docentes,
estudiantes y empleadores.

E20ES Establecer alianzas estratégicas con empresas, instituciones y expertos
de la industria para incorporar conocimientos practicos y nuevas tecnologias en
la formacion académica, asi como para generar oportunidades de practicas
preprofesionales y proyectos colaborativos.

OE6 Mejorar la eficiencia terminal y el éxito
académico de los estudiantes mediante estrategias
de apoyo académico, tutorias personalizadas y un
sistema de seguimiento del desempeiio estudiantil.
Ademas, fortalecer el acceso y uso de los recursos
bibliograficos de la biblioteca, promoviendo la
investigacion, el aprendizaje auténomo y el
desarrollo de competencias académicas que
favorezcan la permanencia y graduacion

anartuna

E10E6 Desarrollar un sistema de tutorias personalizadas y grupos de apoyo
académico para estudiantes en riesgo de desercion, enfocandose en reforzar
conocimientos, mejorar habilidades de estudio y brindar orientacion académica
y emocional.

E20EG6 Diseiiar e implementar una plataforma de seguimiento que permita
identificar tempranamente a los estudiantes con dificultades académicas,
generar alertas de bajo rendimiento y ofrecer intervenciones oportunas a través
de planes de mejora y apoyo.

herramientas digitales para [a ensenanza y estrategias de
evaluacion innovadoras.

- Implementar un sistema de acompafiamiento estudiantil
que combine seguimiento académico, tutorias
personalizadas, actividades culturales y deportivas,
diagnostico de necesidades y vinculacion con exalumnos
para fortalecer la comunidad ISPADE.

- Establecer convenios con empresas e instituciones para
fomentar practicas en el entorno laboral real, proyectos
colaborativos y la actualizacion de contenidos académicos
segun las necesidades del sector productivo.

- Implementar un sistema de gestion y actualizacion
bibliografica que garantice el acceso a recursos fisicos y
digitales actualizados, alineados con las necesidades
académicas e investigativas de las carreras del ISPADE.
Este sistema incluira la adquisicion periodica de
materiales, la digitalizacion de contenido, la capacitacion
en el uso de bases de datos y la promocién activa de los
servicios bibliotecarios para fortalecer la investigacion y
el aprendizaje autonomo.

- Implementar un plan de seguimiento del rendimiento
estudiantil con alertas tempranas y planes de intervencion
para mejorar la eficiencia terminal y la tasa de graduacion.

- Optimizar y dar cumplimiento oportuno a los procesos
de seleccion docente. earantizando 1a incornoracion de

Eje I11. Impacto Social

OE7 Fortalecer la vinculacion con la comunidad,
la investigacion en el Instituto y la relacion con el
sector productivo a través de proyectos de
servicio, formacion, investigacion y colaboracion,
promoviendo la generacion de conocimiento
aplicado y soluciones innovadoras que
contribuyan al desarrollo social y econémico del
entorno.

E10E7 Desarrollo de programas de capacitacion y formacion continua en
alianza con empresas, organizaciones y gobiernos locales para atender
necesidades especificas del sector productivo y la comunidad.

E20E7 Creacion e implementacion de proyectos de vinculacion con la sociedad
que integren a estudiantes y docentes en iniciativas de impacto social,
fomentando la transferencia de conocimientos y la solucion de problematicas
locales.

- Disefiar e implementar programas de formacion y
capacitacion en oficios y competencias técnicas dirigidos
a comunidades en situacion de vulnerabilidad, en alianza
con entidades publicas y privadas.

- Crear un sistema de becas y financiamiento educativo
con el apoyo de empresas y organizaciones para facilitar
el acceso de estudiantes de bajos recursos a la educacion
técnica y tecnologica.




OES8 Promover la inclusion, la accesibilidad
educativa y la igualdad de oportunidades en la
educacion técnica y tecnolégica del Instituto,
mediante iniciativas que faciliten el acceso a
sectores vulnerables y fomenten un entorno
académico equitativo. Asimismo, impulsar el
bienestar psicologico de los estudiantes a través
de programas de acompafiamiento y apoyo
emocional que contribuyan a su desarrollo
inteoral

E10ES8 Implementacion de un programa de becas y apoyos financieros dirigido
a estudiantes de sectores vulnerables, facilitando su acceso y permanencia en la
institucion.

E20ES Desarrollo de modalidades de estudio flexibles, como educacion a
distancia, semipresencial y programas modulares, para atender las necesidades
de grupos con dificultades de acceso a la educacion superior.

OE9 Impulsar la proyeccion institucional a nivel
local, nacional e internacional mediante alianzas
estratégicas, participacion en redes académicas y
desarrollo de proyectos de impacto que
posicionen al ISPADE como un referente en
educacion técnica y tecnolégica.

E10E9 Establecimiento de convenios de cooperacion con instituciones
educativas, organismos internacionales y el sector productivo para el desarrollo
de proyectos conjuntos, movilidad académica y acceso a redes de conocimiento.
E20E9 Organizacion y participacion en eventos académicos, ferias educativas y
congresos nacionales e internacionales para fortalecer la visibilidad institucional
y fomentar el intercambio de experiencias y buenas practicas en educacion
técnica y tecnologica.

- Desarrollar proyectos de vinculacion con la sociedad en
los que estudiantes y docentes participen activamente en
la solucion de problematicas locales a través de iniciativas
comunitarias y asesorias técnicas.

- Disefiar e implementar un programa de apoyo estudiantil
que optimice el acceso a becas y ayudas financieras,
fortalecer las practicas en el entorno laboral real, a través
de alianzas estratégicas y promover espacios académicos
y recreativos para el bienestar de la comunidad ISPADE.

- Organizar y promover la participacion del ISPADE en
congresos, ferias, educativas y eventos académicos para
posicionar a la institucion como un referente en educacion
técnica y tecnologica a nivel local e internacional.

Eje IV. Gestion Institucional

OE10 Fortalecer las relaciones
interinstitucionales a través de alianzas
estratégicas con instituciones académicas,
gubernamentales y del sector productivo,
promoviendo la cooperacion en formacion,
investigacion y vinculacién.

E10E10 Establecer y consolidar convenios con instituciones académicas,
gubernamentales y del sector productivo para desarrollar programas de
formacion, investigacion y vinculacion, fomentando el intercambio de
conocimientos, recursos y oportunidades de crecimiento para la comunidad
educativa.

E20E10 Implementar un sistema integral de aseguramiento de la calidad que
garantice la mejora continua en los procesos académicos y administrativos,
alineandose con estandares nacionales e internacionales y promoviendo la
evaluacion y certificacion institucional para fortalecer la excelencia educativa.

OE11 Fortalecer la planificacion estratégica
institucional como eje central del desarrollo del
ISPADE, garantizando una gestion eficiente de
los recursos, la diversificacion de ingresos y la
sostenibilidad financiera a mediano y largo plazo.
Asimismo, asegurar la actualizacion y revision
continua de las normativas institucionales,
alineandolas con los estindares educativos y
normativas vigentes para optimizar la gestion
académica, administrativa y de calidad.

E10E11 Desarrollar y ejecutar un plan estratégico que oriente el crecimiento
institucional, alineando los procesos académicos, administrativos y de
vinculacion con metas claras, indicadores de desempeiio y mecanismos de
seguimiento para la mejora continua.

E20E11 Fortalecer la sostenibilidad financiera a través de una administracion
eficiente de los recursos, la identificacion de nuevas fuentes de financiamiento,
la oferta de programas educativos innovadores y la generacion de alianzas
estratégicas que impulsen el desarrollo institucional.

OE12 Impulsar el desarrollo y modernizacion de
la infraestructura institucional asegurando
espacios adecuados, equipamiento tecnoldgico de
vanguardia y entornos de aprendizaje
innovadores que respondan a las necesidades
académicas y formativas de estudiantes y
docentes.

E10E12 Implementacion de un plan de modernizaciéon y ampliacion de
infraestructura que contemple la adecuacion de espacios académicos, la
creacion de nuevas areas de aprendizaje y la optimizacion de instalaciones para
mejorar la experiencia educativa.

E20E12 Incorporacion de tecnologia avanzada en aulas y laboratorios mediante
la adquisicion de equipamiento de Ultima generacion, herramientas digitales
interactivas y plataformas virtuales que fortalezcan los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

OE13 Diseiiar e implementar estrategias de
promocion y posicionamiento del ISPADE en el
mercado educativo, mediante campaias de
marketing, alianzas estratégicas y acciones de
comunicacion que atraigan y fidelicen
estudiantes. Asimismo, gestionar la oferta
académica en funcion de la demanda del sector,
impulsar la captacion de nuevos publicos y
fortalecer la imagen institucional. Ademas,
supervisar la ejecucion de planes comerciales,
analisis de mercado y estudios de satisfaccion,
garantizando el crecimiento y sostenibilidad del
instituto.

E10E13 Desarrollar e implementar campafias de marketing digital, ferias
académicas y estrategias de comunicacion para aumentar la visibilidad del
ISPADE, promoviendo su oferta educativa y diferenciacion en el mercado
educativo.

E20E13 Realizar estudios de mercado y analisis de tendencias educativas para
ajustar y diversificar la oferta académica, alineandola con las necesidades del
sector productivo y potenciando la captacion de nuevos publicos a nivel local,
nacional e internacional.

- Desarrollar e implementar un sistema digital para la
gestion académica y administrativa que optimice los
procesos de matricula, control de asistencia, evaluacion
docente y seguimiento estudiantil.

- Disefiar e implementar un plan de sostenibilidad
financiera que incluya estrategias de diversificacion de
ingresos, optimizacion de recursos y captacion de fondos
a través de alianzas con empresas e instituciones
nacionales e internacionales.

- Ejecutar un programa de mejora y modernizacion de la
infraestructura institucional, priorizando la adecuacion de
aulas, laboratorios y espacios comunes con nuevas
tecnologias y mobiliario ergonémico.

- Establecer y fortalecer alianzas estratégicas con
instituciones académicas, empresas y organismos
nacionales e internacionales para desarrollar proyectos de
cooperacion, movilidad estudiantil y docente, intercambio
de conocimientos y oportunidades de practicas
preprofesionales que potencien el impacto del ISPADE en
el entorno educativo y productivo.

- Disefiar y ejecutar un plan de marketing educativo que
combine estrategias de comunicacion digital, eventos
promocionales y alianzas estratégicas para fortalecer el
posicionamiento institucional, aumentar la captacion de
estudiantes y consolidar la imagen del ISPADE en el
sector educativo.
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARA EL DESARROLLO
ISPADE

ACTA DE SESION DEL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR - ORDINARIA
Acta de OCS No.012-ISPADE-2024

En la ciudad de Quito, a los 08 dias del mes de abril de 2024, siendo las 14h00 en la Sala de
Reuniones, se instala la sesién ordinaria del Organo Colegiado Superior del Instituto Superior
Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE, con la asistencia de los siguientes miembros: Ma.
Magdalena Bravo, Rectora; quien preside; Patricia Guilcapi, Vicerrectora; Jeronimo Vareay
Martin Varea de la Promotora; Ma. Mercedes Valencia, Docente; Roger Castillo, Presidente
de ASOISPADE 2023-2024 y Sofia Bayancela; Secretaria General que certifica, para tratar
lo siguiente:

Orden del dia:

1. Actualizacion del Organigrama Institucional

2. Revision de Reglamentos:
- Reglamento sobre el sistema de Planificacion Estratégica
- Reglamento para el desarrollo de Relaciones Interinstitucionales
- Reglamento de Aseguramiento Interno de la Calidad

3. Aprobacion de PEDI

4, Revision del Modelo pedagogico

Resoluciones:

1. Actualizacién del Organigrama Institucional

‘Desde el 4rea académica se presenta una propuesta de organigrama institucional que se
ajusta a las actividades realizadas de las diferentes areas.

2. Revision de Reglamentos:
Se revisa los reglamentos presentados por Rectorado, con apoyo de Vicerrectorado:
- Reglamento sobre el sistema de Planificacion Estratégica

- Reglamento para el desarrollo de Relaciones Interinstitucionales
- Reglamento de Aseguramiente de la Calidad

3. Aprobacién de PEDI

Con fecha 27

23, se socializd
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Se aprueba la planificacion estratégica institucional, basada en los ajustes implementados en
relacién con el proyecto Nuevo Ecuador, asi como la oferta académica y la incorporacion de
elementos significativos provenientes de actores internos y externos.

4. Revision del Modelo pedagégico

Desde el Rectorado junto al Vicerrectorado se ha trabajado en el Modelo Pedagdgico, adop-
tando los ajustes necesarios para alinear su estructura con la oferta académica institucional
vigente

Una vez revisados y discutidos todos los puntos se resuelve:

Resolucion OCS-2024-018.- Aprobar:

Aprobar el Organigrama Institucional del ISPADE

Aprobar el Reglamento sobre el sistema de Planificacion Estratégica
Aprobar el Reglamento para el desarrollo de Relaciones Interinstitucionales
Aprobar el Reglamento de Aseguramiento Interno de la Calidad

Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Aprobar el Modelo Pedagégico de Ispade

e e oR

| Sin mas puntos que tratar del orden del dia, siendo las 17h00, se levanta la sesion. Para cons-
i tancia de la presente Acta, firman la Rectora y la Secretaria General que certifica.

| ..... ﬁ‘é
LS ‘9‘

Leda. Ma/ Magdalena Bravo, ngp a' da. Sofi ancela, Maglste] de

, Rectora Rectorado Secretaria General eCl‘etan a
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