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Introduccion

En el Instituto Superior Tecnoldgico para el Desarrollo ISPADE, entendemos la
rendicion de cuentas como un ejercicio fundamental de transparencia,
corresponsabilidad y mejora continua. Este proceso no solo permite informar a la
comunidad educativa y a los actores institucionales sobre los logros alcanzados,
sino también reflexionar sobre los desafios y fortalecer la gestibn académica,
administrativa y operativa en todos los niveles.
A partir del afio 2024, el Instituto ha formalizado e institucionalizado el proceso de
planificacion anual integral, el cual constituye la base para la organizacion y
ejecucion de las actividades de cada una de las areas que conforman nuestra
comunidad educativa: Rectorado, Coordinaciones Académicas, Unidad de
Bienestar, Biblioteca, Secretaria, Tesoreria, Soporte Técnico, Admisiones, entre
otras.
Este proceso se desarrolla de manera articulada, iniciando con jornadas de analisis
y diagnéstico institucional, que permiten establecer metas, lineas de accion y
actividades concretas alineadas con los objetivos estratégicos del ISPADE. Cada
unidad planifica sus acciones considerando las necesidades reales de la comunidad
educativa, los recursos disponibles y los indicadores de evaluacion que permiten
monitorear el cumplimiento de los compromisos asumidos.
La rendicion de cuentas, entonces, no es un acto aislado, sino la culminacién de un
proceso de planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, que visibiliza el
trabajo comprometido de todos los equipos y su impacto en el fortalecimiento de la
calidad educativa.
Desde ISPADE reafirmamos nuestro compromiso con una gestion institucional
participativa, transparente y orientada a resultados, que pone en el centro el
bienestar y desarrollo de nuestros estudiantes.
El Informe de Rendicion de Cuentas del afio 2024 del Instituto ISPADE tiene el
propésito fundamental de documentar y comunicar de manera transparente y
efectiva las actividades y resultados de nuestra gestidon a la comunidad educativa.
Agradecemos profundamente a nuestros profesores y estudiantes, cuya confianza y
lealtad son esenciales para la realizacion de nuestra mision educativa.
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El equipo responsable de elaborar este informe estad compuesto por profesionales
capacitados y dedicados, comprometidos con la transparencia y la efectividad en la
comunicacion. Este grupo incluye a la Rectora, quien ha supervisado la preparacion
del informe, y representantes de diversas areas del instituto, tales como Promotora,
Vicerrectorado, Docentes, Secretaria General, Unidad de Bienestar, Seguimiento al
Docente, Soporte Técnico, Colecturia y Admisiones.

La tarea de este equipo ha sido fundamental en recopilar y analizar la informacion,
asegurando que cada detalle de la gestidon del Instituto sea presentado de manera
clara y objetiva. Los logros alcanzados, los desafios enfrentados y las metas
establecidas durante el afio se han documentado meticulosamente, basandose en la
Planificacion Operativa Anual de cada area correspondiente al periodo académico
2024.

Este informe no solo refleja cifras y datos; destaca el valor humano, la entrega y la
integridad de nuestro equipo. A lo largo de este proceso, hemos fortalecido nuestros
lazos como comunidad, compartiendo ideas, enfrentando retos y celebrando juntos
nuestros éxitos. Este esfuerzo colectivo no solo fortalece nuestra institucion, sino
que también asegura que mantenemos un ambiente de transparencia y confianza
con todos los miembros de nuestra comunidad educativa.

Por todo ello, reitero mi mas sincero agradecimiento a cada uno de los
colaboradores que han hecho posible este informe. Su compromiso y trabajo duro

son la base de nuestra continua mejora y éxito.

Firmado digitalmente por
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1.  Fundamento legal

1.1. Ley Organica de Educacion Superior (LOES)
Articulo 17

Reconocimiento de la autonomia responsable.- ElI Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucién de la
Republica.

En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas
mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el
Estado y la sociedad; ademas observaran los principios de justicia, equidad,
solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicién de cuentas.
Articulo 27

Rendicion social de cuentas.- Las instituciones que forman parte del Sistema de
Educacién Superior, en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la
obligacion anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento de su
mision, fines y objetivos. La rendicion de cuentas también se realizara ante el
Consejo de Educacion Superior.

Articulo 50

Obligaciones adicionales del Rector o Rectora.- Son obligaciones adicionales del
Rector o Rectora:

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucidén de la Republica del Ecuador, la presente
Ley, sus reglamentos, las disposiciones generales, las resoluciones del maximo
organo colegiado académico superior y el estatuto de la institucion; vy,

2. Presentar un informe anual de rendicidon de cuentas a la sociedad, a la comunidad
universitaria o politécnica, al Consejo de Educacién Superior y a la Secretaria
Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que sera

publicado en un medio que garantice su difusion masiva.
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1.2. Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de

Formacion Técnica y Tecnolodgica
Articulo 47

g) Atribuciones y responsabilidades del rector- Son atribuciones y
responsabilidades del rector o rectora:

Presentar anualmente el proyecto de informe de rendicién de cuentas al Consejo
Académico Superior, para su aprobacion y ulterior presentacién al CES y a la
SENESCYT.

1.3. Estatuto ISPADE 2021
Articulo 36

Atribuciones del Rector. i) Presentar Anualmente el Informe de Rendicion de
Cuentas al Organo Colegiado Superior, y una vez aprobado, enviar a los entes

Rectores de la Educacion Superior.

2. Antecedentes

El Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo — ISPADE.- Es una Institucion
que forma parte del Sistema de Educacion Superior del Ecuador, desde el 7 febrero
de 1997 como Manpower con numero 17081 y a partir del 18 noviembre de 2005
como Instituto Superior Tecnoldgico para el Desarrollo — ISPADE registrado en la
Senescyt con el numero 2185. Los organismos gubernamentales que lo rigen son la
Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT), el Consejo de Educacion Superior (CES) y el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES).
El ISPADE es una institucion de derecho privado, con finalidad social y sin fines de
lucro, con personeria juridica propia y capacidad de autogestion administrativa y
financiera para el cumplimiento de su misién, con patrimonio propio, con domicilio
en la ciudad de Quito, provincia de Pichincha, con tiempo de vida institucional
indefinido. De acuerdo con la Ley, su representante legal es la Rectora y la instancia
que establece las politicas del Instituto es el Organo Colegiado Superior.
Se rige por las normas del ordenamiento juridico ecuatoriano, particularmente por la
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion
Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuador
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Superior (LOES), el Reglamento de Instituciones de Educacién Superior, de
Formacion Técnica y Tecnoldgica en la Educacién Superior, el Reglamento de
Régimen Académico, su Estatuto, reglamentos y politicas internas.

La Promotora del Instituto Superior Tecnolégico Para el Desarrollo ISPADE es la
Empresa Novotny S.A., domiciliada en la ciudad de Quito y constituida el 25 de junio
del 2002, mediante escritura publica. La representacion legal la ejerce su Gerente
General. La Promotora es propietaria de la totalidad de derechos sobre el Instituto
Superior Tecnoldégico Para el Desarrollo ISPADE, su patrimonio y su nombre
comercial se ajustan a lo establecido en la Ley Organica de Educacién Superior y
fue reconocida por el Conesup, como la Empresa Promotora, mediante resolucion
RCP.S08.N°.311.05 del 18 de noviembre del 2005.

Los promotores y autoridades del Instituto estan intimamente relacionados con la
comunicacion y la cultura. Son gestores de arte que han desarrollado varios
proyectos, conectando a la educacion superior con las distintas artes; por ello, a
través de la galeria y la sala de artes escénicas se presentan permanentemente
exhibiciones, obras y montajes, relacionando al Instituto con Ministerios, Municipios
y Organismos culturales; con la vision de transmitir el conocimiento a partir de las
artes, como canal mas eficaz en el entorno educativo. Los grandes procesos que
han transformado la educacion han sido a partir de la creatividad, como un elemento
muy palpable en el arte.

Respecto a procesos de evaluacion y acreditacion institucional, el ISPADE alcanz6
la calificacion B por parte del ex CONEA, ano 2009. En cumplimiento de la
Disposicion Transitoria Primera de la Ley Organica de Educacion Superior, expedida
en el ano 2010 (LOES, 2010), el Consejo de Evaluacién, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES), realizo la
evaluacion a 219 Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos ISTT, proceso en el
cual el ISPADE participa, alcanzando la categoria de Instituto en proceso de
acreditacion Fuertemente Condicionado; en el ultimo proceso de evaluacion y
acreditacion institucional 2020, el Instituto recibe la Acreditacion Institucional, el 28
de Julio de 2021.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuador
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Descripcion de la Institucion

Ubicacion Ulpiano Paez N19-26 y Avenida Patria
Nombre Rectora Maria Magdalena Bravo Gallardo
Numero de 2232029 / 2232030
Contacto
Responsable de la Maria Magdalena Bravo Gallardo, Rectora

estructura de la

Rendicién

Numero de contacto 2232029 / 099057929

Oferta académica Tecnologia Superior en Administracion (Hibrida)
Administracion (En linea)

Tecnologia Superior en Desarrollo de Software

0N~

Tecnologia Superior en Administracion y Gestion de

Cartera

5. Asistencia Pedagdgica en Inglés

6. Comunicacion Digital con nivel equivalente a Tecnologia
Superior

7. Marketing Digital y Comercio Electronico

8. Artes Culinarias

9. Actuacion y Direccion Escénica

10. Competencias Educativas Digitales

11. Inteligencia Atrtificial

Medios de www.ispade.edu.ec

comunicacion Facebook: Tecnoldgicolspade

Instagram: Tecnoldgicolspade
Twitter: @Tecnologlspade

Linkedin: Tecnoldgico Ispade

TikTok: Tecnologicolspade

YouTube: Instituto Tecnoldgico Ispade
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Post y Academic Lab (canales internos en classroom y

whatsapp)

Tabla 1. Descripcion de la Institucion. Elaboracion ISPADE

3. Filosofia Institucional

Misién

Formar profesionales técnicos y tecnologos con una vision humanista, con una
educacion de calidad fundamentada en la docencia, la investigacion y la vinculaciéon
con la sociedad: integrando la ciencia, las artes, el humanismo y la diversidad;
impulsando el pensamiento critico, la innovacion tecnologica y el desarrollo
sostenible. Inspiramos a nuestros estudiantes a construir una vida productiva, ética

y responsable, con un firme compromiso con su entorno y el progreso social.

Vision

Para el 2027, el ISPADE sera reconocido como una Institucion técnica y tecnolégica
acreditada, con condicion de Universitario, siendo un referente de la Educacién
Superior a nivel nacional e internacional, destacada por su compromiso con la
excelencia académica, la vinculacion con la sociedad, la investigacion y la
innovacion, fomentando el desarrollo integral de los estudiantes a través de

habilidades blandas y un enfoque en las demandas del entorno global.

Valores y Principios Institucionales

e_/qualdad: Garantizamos un trato justo y equitativo para todos los miembros de
nuestra comunidad educativa, promoviendo oportunidades inclusivas y sin
discriminacion.

e Honestidad: Fomentamos la transparencia y la veracidad en nuestras acciones y
decisiones, contribuyendo a un ambiente de confianza mutua.

e Probidad: Actuamos con rectitud y coherencia en el cumplimiento de nuestras
funciones, asegurando la integridad en cada aspecto institucional.

e Servicio: Nos comprometemos a trabajar en beneficio de la sociedad, impulsando
el desarrollo colectivo a través de la educacion y la vinculacion comunitaria.

e Respeto: Valoramos y aceptamos la diversidad de ideas, culturas y personas,

promoviendo un ambiente armdnico y colaborativo.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuador
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e [Libertad: Incentivamos el pensamiento critico, la autonomia personal y la
capacidad de eleccion responsable en todos los ambitos educativos.

e FEtica: Priorizamos los principios morales y profesionales en cada accion,
fomentando la conducta integra en nuestra comunidad.

e Responsabilidad: Asumimos nuestros compromisos con diligencia y dedicacion,
buscando siempre alcanzar los mas altos estandares de calidad.

e Creatividad: Promovemos la innovacion y el pensamiento original como

herramientas esenciales para la resolucion de problemas y el desarrollo profesional.

4. Ejes estratégicos

4.1. Eje |. Fortalecimiento Académico

Compromiso Institucional:
El ISPADE trabaja en el desarrollo de una oferta académica innovadora y pertinente,

alineada con el mercado laboral y las necesidades formativas de los estudiantes.
Estrateqias clave:

e Actualizacion constante de programas de estudio.

e Incorporacion de nuevas carreras y formacion continua.

e Innovaciones pedagdgicas y metodolégicas.

e Desarrollo de competencias transversales: pensamiento critico, liderazgo,

ética, creatividad.

Asequramiento de la calidad:

e Procesos de autoevaluacion y mejora continua.

e Supervisidon académica rigurosa.

e Acreditacion de programas ante el CACES como garantia de excelencia.
Impacto:
Una educacién superior relevante, moderna y comprometida con el desarrollo

integral de su comunidad educativa.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuador
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4.2. Eje Il — Calidad Educativa

Compromiso Institucional:
El ISPADE promueve una educaciéon de calidad que combina conocimientos

técnicos con el desarrollo de competencias clave para enfrentar los desafios
actuales.

Estrateqgias clave:

e Docentes altamente capacitados, con formacién académica sélida y
metodologias innovadoras.

e Fomento a la capacitacién continua y uso de tecnologias educativas.

e Programas de estudio actualizados, pertinentes y con enfoque practico.

e Actividades extracurriculares que fortalecen habilidades blandas, liderazgo y
responsabilidad social.

Sequimiento y acompanamiento estudiantil:

Tutorias personalizadas y estrategias de apoyo académico.

Mejora de la eficiencia terminal: reduccién de desercion y aumento en tasas de
titulacion.

Fortalecimiento del vinculo con ex alumnos como mentores y embajadores
institucionales.

Impacto:

Formacion de profesionales altamente competentes, comprometidos con su entorno

y el desarrollo del pais.

4.3. Eje lll - Impacto Social

Compromiso Institucional:

El ISPADE asume la educacién superior como una herramienta para transformar la
sociedad, generando soluciones innovadoras, promoviendo el desarrollo sostenible

y fortaleciendo el vinculo con la comunidad.

Estrategias clave:

e Vinculacién con la comunidad: Proyectos colaborativos con actores locales

para resolver problematicas sociales y transferir conocimientos.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuador
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e Programas de becas: Ampliacién de oportunidades para jovenes talentosos
de distintos contextos socioeconémicos.
e Practicas preprofesionales: Insercion en entornos reales mediante convenios
con empresas, organizaciones sociales y entidades publicas.
e Bolsa de empleo: Facilitacion de la empleabilidad y conexién con el mercado
laboral.
e Educacion continua: Cursos y talleres para la comunidad en areas clave
como el idioma inglés y formacién técnica.
Fomento a la investigacion aplicada:
e Desarrollo de proyectos que resuelvan necesidades locales y regionales.
e Promocion de la investigacion experimental para innovar, aprender y
adaptarse a desafios reales.
Impacto:
Fortalecimiento del compromiso institucional con el desarrollo social, econémico y

cultural de la comunidad y del entorno productivo.

4.4. Eje IV — Gestion Institucional

Compromiso Institucional:
ISPADE impulsa una gestion integral, eficiente y sostenible, orientada al

cumplimiento de su mision, fortalecimiento organizacional y proyeccion a largo
plazo.

Estrateqgias clave:

e Administracion académica y operativa eficiente: Procesos internos claros,
automatizacion tecnolégica y toma de decisiones estratégicas.

e Gestidn comercial y posicionamiento institucional: Estrategias de marketing,
comunicacién y alianzas interinstitucionales.

e Desarrollo del talento humano: Programas de capacitacidon, planes de
carrera, evaluacion de desempenio e incentivos.

e Estabilidad econdmico-financiera: Presupuestos equilibrados, diversificacion
de ingresos y controles internos.

e Infraestructura moderna y funcional: Espacios seguros, accesibles y

adecuados para el aprendizaje, la recreacion y la integracion.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuador
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Promocioén del arte y la cultura:

e Actividades que fortalecen la identidad institucional, fomentan la creatividad,
la diversidad y la formacion integral de los estudiantes.
Impacto:
Una gestion institucional solida que garantiza sostenibilidad, calidad educativa y

compromiso con la transformacion social y cultural del entorno.

5. Objetivos Institucionales y Estratégicos

OE1. Disefar, actualizar y fortalecer los programas de estudio para responder a las
demandas del mercado laboral y las necesidades de la sociedad, asegurando una
formacion integral con un enfoque en competencias técnicas, digitales vy
transversales.

OE2. Implementar procesos de autoevaluacion y mejora continua que permitan
cumplir con los estandares de calidad educativa establecidos por los organismos
reguladores, asegurando la excelencia y el reconocimiento institucional.

OE3. Potenciar el desarrollo profesional del cuerpo docente mediante estrategias de
capacitacion y actualizacion en metodologias activas y tecnologia educativa,
asegurando un proceso de ensefianza-aprendizaje dinamico, efectivo y alineado con
las tendencias globales.

OE4. Garantizar una ensefanza de calidad mediante la incorporacion de docentes
altamente calificados en las areas de estudio, asegurando su experiencia y
preparacion a través de procesos de seleccion alineados con las normativas
internas. Asimismo, fortalecer su formacion y desarrollo profesional mediante
programas de capacitacion continua, la implementacion de metodologias
innovadoras y el uso de herramientas tecnologicas, con el fin de enriquecer la
formacion estudiantil y responder a las demandas profesionales actuales.

OES5. Garantizar la pertinencia y actualizacion de los programas de estudio a través
de revisiones periddicas, integracion de enfoques interdisciplinarios y vinculacion
con el sector productivo, asegurando la alineacién con las necesidades del mercado

laboral y los avances tecnolégicos.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuador
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OEG6. Mejorar la eficiencia terminal y el éxito académico de los estudiantes mediante
estrategias de apoyo académico, tutorias personalizadas y un sistema de
seguimiento del desempefio estudiantil. Ademas, fortalecer el acceso y uso de los
recursos bibliograficos de la biblioteca, promoviendo la investigacion, el aprendizaje
autonomo y el desarrollo de competencias académicas que favorezcan la
permanencia y graduacion oportuna.
OE?7. Fortalecer la vinculacién con la comunidad, la investigacion en el Instituto y la
relacion con el sector productivo a través de proyectos de servicio, formacion,
investigacion y colaboracion, promoviendo la generacion de conocimiento aplicado y
soluciones innovadoras que contribuyan al desarrollo social y econdmico del
entorno.
OE8. Promover la inclusién, la accesibilidad educativa y la igualdad de
oportunidades en la educacion técnica y tecnoldgica del Instituto, mediante
iniciativas que faciliten el acceso a sectores vulnerables y fomenten un entorno
académico equitativo. Asimismo, impulsar el bienestar psicolégico de los
estudiantes a través de programas de acompafamiento y apoyo emocional que
contribuyan a su desarrollo integral.
OE9. Impulsar la proyeccion institucional a nivel local, nacional e internacional
mediante alianzas estratégicas, participacion en redes académicas y desarrollo de
proyectos de impacto que posicionan al ISPADE como un referente en educacion
técnica y tecnologica.
OE10. Fortalecer las relaciones interinstitucionales a través de alianzas estratégicas
con instituciones académicas, gubernamentales y del sector productivo,
promoviendo la cooperacion en formacion, investigacion y vinculacion.
OE11. Fortalecer la planificacion estratégica institucional como eje central del
desarrollo del ISPADE, garantizando una gestién eficiente de los recursos, la
diversificacién de ingresos y la sostenibilidad financiera a mediano y largo plazo.
Asimismo, asegurar la actualizacion y revision continua de las normativas
institucionales, alineandose con los estandares educativos y normativas vigentes
para optimizar la gestién académica, administrativa y de calidad.
OE12. Impulsar el desarrollo y modernizacion de la infraestructura institucional
asegurando espacios adecuados, equipamiento tecnolégico de vanguardia y
Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuador
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entornos de aprendizaje innovadores que respondan a las necesidades académicas
y formativas de estudiantes y docentes.

OE13. Disenar e implementar estrategias de promocién y posicionamiento del
ISPADE en el mercado educativo, mediante campafias de marketing, alianzas
estratégicas y acciones de comunicacién que atraigan y fidelicen estudiantes.
Asimismo, gestionar la oferta académica en funcion de la demanda del sector,
impulsar la captaciéon de nuevos publicos y fortalecer la imagen institucional.
Ademas, supervisar la ejecucién de planes comerciales, analisis de mercado y

estudios de satisfaccion, garantizando el crecimiento y sostenibilidad del instituto.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuador
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6. Organigrama Institucional

¢ #1Spade

ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

ASEGURAMIENTO DE
- A

l ' |
! ! | |

SECRETARIA COORDINACION GOORDINAC\DN coonnm.mcmu
GEMERAL FINANCIERA COMERCIAL ccmumcncuﬁu

INFRAESTRUCTURA Y GESTION DE
SOPORTE TECNICO BIBLIOTECA

Imagen. 1 Organigrama Institucional. Elaboracion ISPADE

ASESORIA

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuador
Telf (+593-2) 2232029 - 2232030 - 2232037
17 www.ispade.edu.ec



F\\‘ P ® Instituto Tecnoldgico

- ’(.I_/

< %1Spade
@49

A . +
w Cumple tus metas

7. Autoridades

W o
Dra. Maria Magdalena Bravo Mgs. Patricia Guilcapi M.
RECTORA VICERRECTORA
Desempeiid el cargo hasta enero de 2025 Desempeiid el cargo hasta enero de 2025

Lcdo. Juan Jerénimo Varea Guayasamin Lcdo. Juan Martin Varea Guayasamin

PRESIDENTE DE LA PROMOTORA GERENTE DE LA PROMOTORA

Mgs. Sofia Bayancela B.
SECRETARIA GENERAL

Ulpiano Pdez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuador @
Telf. (+593-2) 2232029 - 2232030 - 2232031 @
18 www.ispade.edu.ec ¢,



19

® Instituto Tecnolégico l

Equipo de trabajo
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8. Resultados Institucionales 2024 - ISPADE

8.1. Cumplimiento de las metas OE1.

-

-

OE1. Disenar, actualizar y fortalecer los programas de estudio para
responder a las demandas del mercado laboral y las necesidades de la
sociedad, asegurando una formacion
competencias técnicas, digitales y transversales.

integral

con un enfoque en

\\l

/

OE Acciones realizadas Evidencias concretas
OE1 |- Creacion de nuevas carreras - Resoluciones académicas,
técnicas nuevas mallas aprobadas.
- Cambio de modalidad de - Informes de matricula por
carreras existentes (presencial | convocatoria
a hibrida/linea) - Archivo digital de actas y
- Reestructuracion del numero | resoluciones de titulacion
de niveles en carreras técnicas |- Planes académicos firmados
- Ejecucién de matriculas - Publicaciones en redes, afiches o
regulares y convocatorias de pagina web
homologacién
- Registro documental y
titulacién
- Revision de planes
academico
- Difusién y convocatoria a
procesos de homologacion
Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuedor
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8.1.1. Actividades

.1.1.1. Creacion nuev. rrer. 3cni

OFERTA ACADEMICA

B Carreras Anteriores [l Carreras Nuevas

Grdfico 1. Carreras creadas 2024

El Instituto ISPADE fortalecié su compromiso con la educacién técnica y
tecnolégica a través de la ampliacion de su oferta académica, con la
aprobacion oficial de tres nuevas carreras por parte del Consejo de

Educacion Superior (CES):

e Competencias Educativas Digitales — RPC-SO-03-No0.044-2024
e Actuacion y Direccion Escénica — RPC-S0-06-No0.093-2024
e |Inteligencia Artificial - RPC-SO-32-N0.532-2024

Esta expansion representa un incremento del 37,5% en relacidén con la
oferta vigente, reafirmando el crecimiento sostenido de la institucion y su
capacidad de respuesta ante las demandas emergentes del sector
productivo y de la sociedad. Cada uno de estos programas ha sido
disefiado con una perspectiva integral, que no solo garantiza una solida
formacion técnica, sino que también promueve el pensamiento critico, la
ética profesional y el compromiso social. En ISPADE, educar implica
formar individuos capaces de liderar con responsabilidad, adaptarse a
contextos cambiantes y aportar soluciones innovadoras desde su campo

de especializacion.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuedor
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El modelo educativo institucional pone énfasis en el desarrollo de
habilidades que trascienden el aula, preparando a los estudiantes para
contribuir activamente a sus comunidades y al desarrollo sostenible del
pais. La formacién en ISPADE se construye a partir de la reflexion, la
practica y el sentido ético, asegurando asi la formacion de profesionales
competentes y ciudadanos comprometidos.

Con una propuesta académica que integra areas como tecnologia,
administracion, comunicacion digital, inteligencia artificial, gastronomia y
artes escénicas, ISPADE avanza en su consolidacion como una
institucion lider en educacién técnica y tecnoldgica, alineada con las
necesidades del mercado laboral, las politicas publicas y las tendencias
de futuro. A través de esta expansion, reafirmamos nuestra mision de
formar profesionales con visién transformadora, capaces de liderar e

innovar en un mundo en constante evolucion.

1. Asistencia Pedagogica en Inglés

Un programa pionero completamente impartido en inglés, disefado para
formar asistentes pedagdgicos con competencias tecnoldgicas vy
humanisticas. Promueve la creatividad, ética y pensamiento critico,
fortaleciendo la ensefianza del idioma inglés y alcanzando un nivel B2
de competencia linguistica.

2. Tecnologia Superior en Administracion

Forma profesionales éticos y creativos, con sodlidas habilidades en
pensamiento critico y gestion empresarial. EI programa enfatiza el uso
de TICs para la creacion y administracion de negocios, impulsando la
innovacion y el desarrollo productivo del pais.

3. Tecnologia Superior en Desarrollo de Software

Prepara especialistas en el disefio y desarrollo de sistemas informaticos
que optimizan procesos empresariales. Su enfoque combina formacion
técnica avanzada con competencias humanisticas, incentivando el

emprendimiento y la eficiencia organizacional.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuedor
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4. Tecnologia Superior en Administracion y Gestion de Cartera

Dirigido a la formacion de expertos en cobranzas y gestion de créditos
en el sector financiero. Desarrolla competencias clave para la
administracion efectiva de cartera, contribuyendo a la sostenibilidad de
las instituciones.

5. Artes Culinarias

Desarrolla habilidades gastrondmicas en cocina nacional e internacional,
con énfasis en la innovacion y sostenibilidad de practicas culinarias.
Impulsa la revalorizacion del arte culinario ecuatoriano con visidn técnica
y creativa.

6. Marketing Digital y Comercio Electronico

Capacita en estrategias de marketing en entornos digitales, el uso de
herramientas tecnoldgicas, posicionamiento de productos y ejecucion de
campafnas en linea. Responde a las nuevas dinamicas del comercio
electronico global.
7. Comunicacion Digital con nivel equivalente de tecnologia superior
Prepara comunicadores digitales con pensamiento critico, ético y
creativo. Los graduados son capaces de gestionar contenidos, medios y
estrategias digitales en diversos contextos organizacionales.
8.Competencias Educativas Digitales (Resolucién
RPC-S0O-03-No.044-2024)

Programa técnico de corta duracion orientado al fortalecimiento de

capacidades digitales en el ambito educativo. Forma profesionales que
transforman la ensefianza mediante herramientas digitales innovadoras,

promoviendo una educacion inclusiva y de calidad.

9. Actuacion y Direccion Escénica (Resolucion
RPC-S0-06-No.093-2024)

Orienta la formacion artistica de actores y directores escénicos desde un

enfoque técnico, ético y reflexivo. Promueve el desarrollo de propuestas
escénicas con alto nivel profesional, integrando creatividad, analisis

critico y responsabilidad social.
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10. Inteligencia Artificial (Resolucion RPC-S0O-32-No.532-2024)

Forma profesionales capaces de desarrollar e implementar soluciones

basadas en inteligencia artificial, analitica de datos y automatizacion
inteligente. El programa responde a los desafios tecnoldgicos actuales con una
mirada ética, interdisciplinaria y aplicada.

11. Administracion en Linea

Carrera en modalidad virtual que forma profesionales en administraciéon
de negocios con enfoque digital. Desarrolla habilidades clave para
gestionar organizaciones en entornos virtuales, fomentando el liderazgo

y la eficiencia en la economia digital.

8.1.1.2. Reestructuracion del numero de niveles en carreras

técnologicas

Carreras de 5 niveles and Carreras de 4 niveles

6

B Carreras de 5 niveles [l Carreras de 4 niveles

Gradfico 2. Carreras con reduccion a 4 niveles

En el ano 2024, el Instituto ISPADE impulsé un proceso de revision y
mejora de sus estructuras curriculares, orientado a la optimizacion del
tiempo de formacion y la eficiencia académica. Como resultado de este
analisis, se realizaron ajustes sustantivos en la duracién de varios
programas de estudio, lo que permitié reducir el numero de periodos
académicos de cinco a cuatro, sin comprometer la calidad formativa.

Estos cambios fueron aprobados por el Consejo de Educacion Superior
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mediante resolucion RPC-S0O-30-No0.502-2024, y representan un
incremento del 66,67% en la eficiencia del trayecto formativo de las
siguientes carreras:

e Tecnologia Superior en Administracién — modalidad hibrida

e Tecnologia Superior en Desarrollo de Software — modalidad

hibrida
e Tecnologia Superior en Administraciéon y Gestion de Cartera —
modalidad hibrida

e Administracion — modalidad en linea
La reestructuracion curricular implementada refleja el compromiso
permanente del Instituto ISPADE por ofrecer una formacion académica
pertinente, flexible y en sintonia con las dinamicas del entorno
profesional. La reduccion de los periodos académicos constituye una
estrategia clave para agilizar los trayectos formativos, permitiendo que
los estudiantes accedan de manera oportuna al mercado laboral, sin
comprometer la profundidad ni la calidad de los contenidos impartidos.
Este ajuste fortalece la articulacion entre la teoria, la practica y la
empleabilidad, respondiendo a las exigencias de un mundo laboral cada
vez mas dinamico y competitivo. Con ello, el Instituto ISPADE continua
consolidandose como una institucion que apuesta por la mejora
continua, por la innovacién en sus procesos formativos y por la
preparacion de profesionales técnicamente competentes, éticamente
comprometidos y socialmente responsables.
A través de estas acciones, reafirmamos nuestra mision de brindar una
educacién técnica y tecnologica de calidad, que contribuya de manera
concreta al desarrollo profesional de nuestros estudiantes y al progreso
sostenible del pais.

8.1.1.3. Programas de Homologacion

La implementacién de los programas de Homologacién ha demostrado
multiples ventajas, tanto para los participantes como para la comunidad

educativa en general:
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- Validacién Formal de Competencias: Los programas de homologacion
de ISPADE han facilitado la validacion formal de las habilidades,
conocimientos y logros profesionales de individuos de diversos perfiles,
incluidos emprendedores, funcionarios publicos y trabajadores de
distintos sectores en todo el pais. Esto permite a los profesionales
acreditar de manera oficial sus competencias ante empleadores, clientes
y colegas.

- Reconocimiento Profesional y Oportunidades Laborales: El
reconocimiento oficial de competencias a través de estos programas
permite a los profesionales destacarse en sus campos de accion y
aumentar su visibilidad profesional. Aquellos que completan la
homologacién y obtienen un Titulo Profesional de Tercer Nivel
experimentan una mejora significativa en sus oportunidades laborales.
Esto se traduce en mayores posibilidades de ascensos, incrementos
salariales, participacion en proyectos innovadores y acceso a posiciones

de liderazgo.

Procesos Concluidos vs. Convocatoria

50
40
30 +
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10 1 33

Procesos Concluidos

Convocatoria

Grdfico 3. Convocatorias Programa de Homologacion 2024

e Durante el afno 2024, el Instituto ISPADE llevé adelante un conjunto de

acciones estratégicas de difusidbn y convocatoria, encaminadas a
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promover sus programas de homologacion. Estas iniciativas estuvieron
orientadas especialmente a personas con experiencia laboral
significativa, alineandose plenamente con las normativas establecidas
por el Consejo de Educacion Superior (CES). Con este enfoque, la
institucion reafirmoé su compromiso de garantizar un acceso inclusivo a
una oferta académica flexible y pertinente, que reconoce y valida los
saberes previos adquiridos en contextos profesionales reales. De esta
manera, ISPADE fortalece su misién de brindar oportunidades
educativas que respondan a las necesidades del entorno y contribuyan

al desarrollo integral de sus estudiantes y profesionales.

Numero de Titulos vs. Periodo Académico
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Marzo 2024 / Marzo 2024 / Abril 2024 / Septiembre Agosto 2024/
Regulares Homologacién Homologacion 2024/ Homologacion

Regulares

Periodo Académico

Grdfico 4. Numero de Titulos por periodo académico

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos académicos por
parte de los estudiantes egresados, el Instituto ISPADE procedi6 a la
carga y registro de los titulos profesionales en la plataforma SNIESE.
Este proceso abarcé los siguientes periodos académicos:

e Octubre 2023 a marzo 2024: 22 titulos

e Sexto periodo octubre 2023 a marzo 2024: 38 titulos

e Séptimo periodo febrero 2024 a abril 2024: 33 titulos

e Mayo 2024 a septiembre 2024: 19 titulos

e QOctavo periodo abril 2024 a agosto 2024: 33 titulo.
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De esta manera, se consolido un total de 145 titulos registrados durante
el afio 2024, reflejando el compromiso institucional con la formalizacién y

validacion de la formacién profesional de nuestros egresados.

8.1.1.4. Ejecucion de matriculas requlares y convocatorias de

homologacién

DISTRIBUCION NUMERO DE ESTUDIANTES POR
CARRERA

COMPETENCIAS ED...

2.4%
TURISMO

0.9%
DESARROLLODE S...

9.5% .
ADMINISTRACION Y...

4.9%
COMUNICACION DIG...

6.7%

ADMINISTRACION
40.5%

ASISTENTE PEDAG...
15.2%

ACTUACION
10.1%

ARTES CULINARIAS
9.5%

Grdfico 5. Distribucion de estudiantes por carrera

Durante el ano 2024, el Instituto ISPADE llevé a cabo un total de siete
procesos de matricula, que comprendieron dos periodos académicos
regulares, el Primer y Segundo Periodo Académico Ordinario, asi como
cinco convocatorias especificas para procesos de homologacion,
dirigidas a estudiantes que validaron trayectorias formativas previas.

Como resultado de estas acciones, se registré un total acumulado de
426 estudiantes matriculados, considerando la suma de ambos periodos
académicos. No obstante, para efectos estadisticos y de reporte
institucional, se contabiliz6 unicamente el numero de estudiantes
registrados en el Segundo Periodo Académico, dado que los estudiantes
que iniciaron en el Primer Periodo contindan su formacién en el

siguiente.
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Esta practica permite evitar duplicidades y reflejar con precision la
poblacion estudiantil activa, estableciéndose como referencia un total de
328 estudiantes en formaciéon al cierre del ciclo académico. De esta
manera, se garantiza una visualizacion clara y fiel de la matricula real
durante el afno.
a. 45. MAYO 2024 - SEPTIEMBRE 2024
100 matriculados
b. 46. NOVIEMBRE 2024 - MARZO 2025
124 matriculados
c. 7ma Febrero 2024 - Abril 2024
41 matriculados
d. 8va ABRIL 2024 - AGOSTO 2024
41 matriculados
e. 9na JULIO 2024 - OCTUBRE 2024
53 matriculados
f. 10ma OCTUBRE 2024 - ENERO 2025
49 matriculados
g. 11va DICIEMBRE 2024 - MARZO 2025

18 matriculados

8.1.1.5. Cambio de modalidad de carreras

MODALIDAD DE ESTUDIOS

Presencial
0.9%

Linea
31.7%

hibrida

Grdfico 6. Distribucion de estudiantes por modalidad de estudios

La gestion académica del Instituto Superior Tecnolégico ISPADE esta
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liderada por el Vicerrectorado Académico, desde donde se ejecutan las
directrices y recomendaciones definidas por el Organo Colegiado
Superior. En el afo 2024, como parte del proceso de fortalecimiento
institucional iniciado en ciclos anteriores, se consolidd la reformulacion
de la oferta académica mediante la implementacion oficial de las
modalidades en linea e hibrida, ajustadas a las caracteristicas
especificas de cada carrera y a las necesidades de la comunidad
estudiantil.

Esta decision estratégica ha permitido ampliar significativamente las
oportunidades de acceso a la educacion superior tecnoldgica,
garantizando modelos formativos mas flexibles y adaptables a distintos
perfiles estudiantiles. La modalidad hibrida, que integra actividades
presenciales con recursos y espacios virtuales, se presenta como una
alternativa eficiente para quienes deben armonizar sus estudios con
responsabilidades laborales o familiares. Por su parte, la modalidad en
linea brinda a los estudiantes la posibilidad de gestionar su proceso
formativo de manera autonoma, a su propio ritmo y desde cualquier
ubicaciéon geografica, favoreciendo su permanencia y progreso
académico.

Durante el ano 2024, el Instituto registr6 una matricula total de 328
estudiantes en programas tecnoldgicos de grado distribuidos entre las
modalidades en linea, hibrida y presencial. De este total, el 67,4% (221
estudiantes) optd por la modalidad hibrida; el 31,7% (104 estudiantes)
cursa estudios en modalidad en linea; y un pequefo porcentaje del 0,9%
(3 estudiantes) continua en la modalidad presencial. Estos datos reflejan
una clara tendencia hacia modelos de formacion mas flexibles y
centrados en las necesidades del estudiante contemporaneo.

La matricula corresponde tanto a estudiantes de programas regulares
como a quienes accedieron mediante procesos de homologacion,
distribuidos en las distintas carreras que conforman la oferta académica
vigente del Instituto ISPADE.
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARA EL DESARROLLO - ISPADE
PERIODO FEBRERO 2024 - ABRIL 2024
CARRERA TOTAL

Asistente Pedagadgico 4
Comunicacion Digital 6
Tec. Sup. Adm. Cartera 5
Tec. Sup. Call Contact Center 1
Tec. Sup. Desarrollo Software 1
Tec. Sup. en Turismo 0
Téc. Sup. Administracion 20
Artes Culinarias Hibrida 4

a1

Tabla 2. Numero de estudiantes Programa de Homologacion

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARA EL DESARROLLO - ISPADE
PERIODO ABRIL 2024 - AGOSTO 2024
CARRERA TOTAL
Tec. Sup. Call Contact Center 0
Tec. Sup. en Turismo 1
Tec. Sup. Administracion 0
Tec. Sup. Desarrollo Software 0
Tec. Sup. Adm. Cartera 2
Comunicacion Digital 3
Asistentencia Pedagdgica en Inglés 0
Administracion en linea 16
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Artes Culinarias 8

Marketing digital y comercio Electrénico en

linea 0

Competencias Educativas Digitales en linea 0

Actuacién y direccidn escénica 11
41

Tabla 3. Numero de estudiantes Programa de Homologacion

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARA EL DESARROLLO - ISPADE
PERIODO JULIO 2024 - OCTUBRE 2024
CARRERA TOTAL

Tec. Sup. Call Contact Center 0
Tec. Sup. en Turismo 0
Tec. Sup. Administracion 0
Tec. Sup. Desarrollo Software 0
Tec. Sup. Adm. Cartera 2
Comunicacién Digital 0
Asistentencia Pedagdgica en Inglés 2
Administracion en linea 17
Artes Culinarias 11
Marketing digital y comercio Electronico en

linea 2
Competencias Educativas Digitales en linea 8
Actuacion y direccion escénica 11
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53

Tabla 4. Numero de estudiantes Programa de Homologacion

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARA EL DESARROLLO - ISPADE
PERIODO OCTUBRE 2024 - ENERO 2025
CARRERA TOTAL
Comunicacién Digital H 5p 3
Asistentencia Pedagdgica en Inglés H 5p 6
Artes Culinarias H 3
Marketing digital y comercio Electrénico en
linea 1
Competencias Educativas Digitales en linea 0
Actuacion y direccion escénica H 5
Tec. Sup. Administracion H 4p 0
Tec. Sup. Desarrollo Software H 4p 0
Tec. Sup. Adm. Cartera H 4p 6
Administracion en linea 4p 25
Inteligencia Artificial en linea 0
49

Tabla 5. Numero de estudiantes Programa de Homologacion

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARA EL DESARROLLO - ISPADE

PERIODO DICIEMBRE 2024 - MARZO 2025

CARRERA

TOTAL

Comunicacién Digital H 5p
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Asistentencia Pedagdgica en Inglés H 5p 2
Artes Culinarias H 5
Marketing digital y comercio Electrénico en
linea 0
Competencias Educativas Digitales en linea 0
Actuacion y direccién escénica H 0
Tec. Sup. Administracién H 4p 0
Tec. Sup. Desarrollo Software H 4p 2
Tec. Sup. Adm. Cartera H 4p 1
Administracién en linea 4p 8
Inteligencia Artificial en linea 0
18

Tabla 6. Numero de estudiantes Programa de Homologacion

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARA EL DESARROLLO - ISPADE

PERIODO MAYO 2024 - SEPTIEMBRE 2024

CARRERA TOTAL
Administracion H 24
Cartera H 2
Asistente Pedagdgico 32
Comunicacion Digital H 14
Desarrollo Software H 26
Tec. Sup. en Turismo 2
100

Tabla 7. Numero de estudiantes Programa Regulares
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARA EL DESARROLLO - ISPADE
PERIODO NOVIEMBRE 2024 - MARZO 2025
CARRERA TOTAL

COMUNICACION DIGITAL 10

ASISTENCIA PEDAGOGICA EN INGLES 36

ARTES CULINARIAS 0

MARKETING DIGITAL Y COMERCIO

ELECTRONICO 9

COMPETENCIAS EDUCATIVAS DIGITALES 0

ACTUACION Y DIRECCION ESCENICA 6

TECNOLOGIA SUPERIOR EN

ADMINISTRACION 17

TECNOLOGIA SUPERIOR EN

ADMINISTRACION 0

TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO

DE SOFTWARE 21

TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO

DE SOFTWARE 7

TECNOLOGIA SUPERIOR EN

ADMINISTRACION Y GESTION DE CARTERA 0

TECNOLOGIA SUPERIOR EN

ADMINISTRACION Y GESTION DE CARTERA 0

ADMINISTRACION EN LINEA / 5p 0

ADMINISTRACION EN LINEA / 4p 8

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 10
124

Tabla 8. Numero de estudiantes Programa Regulares
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8.1.1.6. Revision de planes académico

PLANES ACADEMICOS 2024

40

30

a8l

Planes académicos 2024 Programas Planes académicos 2024 Programas
de Homologacién Regulares

o

Grdfico 7. Distribucion de planes académicos

e Durante el afio 2024, el Vicerrectorado del Instituto ISPADE lideré de
manera articulada el disefno, ajuste y validacion de un total de 66 planes
académicos: 27 correspondientes a estudiantes de programas regulares
y 39 orientados a programas de homologacion. Este proceso fue
fundamental para asegurar una planificacion estructurada y coherente,
orientada a fortalecer la calidad de los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

La elaboracion de estos planes permitié alinear los contenidos con los
perfiles de egreso definidos por carrera, garantizar la cobertura integral
de las asignaturas establecidas en la malla curricular y definir rutas
académicas claras y viables para cada estudiante. Con estas acciones,
el Instituto ISPADE reafirma su compromiso con una educacion técnica y
tecnolégica planificada, pertinente y centrada en el acompanamiento
efectivo a sus estudiantes.

Impacto:

e Mayor pertinencia frente a sectores productivos

e Mejora en la empleabilidad temprana de los estudiantes

e Acceso mas flexible a la formacién técnica.
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1Spade

8.2. Cumplimiento de las metas OE2

-

institucional.

"

OEZ. Implementar procesos de autoevaluacién y mejora continua gue
permitan cumplir con los estandares de calidad educativa establecidos por
los organismos reguladores, asegurando la excelencia y el reconocimiento

~

/

OE Acciones realizadas

Evidencias concretas

OE2 |- Aplicacién del proceso de
autoevaluacion institucional
2024 con participacion de
todas las areas.

- Actualizacion de matrices
de estandares y criterios
(modelo 2022).

- Capacitacion interna sobre
procesos de calidad y mejora
continua.

- Capacitaciones continuas

sobre el SIG

- Informe de autoevaluacién
institucional 2024.

- Matrices de estandares CACES con
evidencia documentada.

- Actas de seguimiento y reuniones
del Comité de Calidad.

- Registro de asistencia a
capacitaciones sobre estandares de
calidad.

- Registro de asistencia a
capacitaciones del SIG

- Informes de resultados de

autoevaluacioén

8.2.1. Actividades

8.2.1.1. Fortalecimiento de la calidad institucional: capacitacion
interna y proceso de autoevaluacion 2024

La formacion continua del

talento humano constituye un pilar

fundamental para el aseguramiento de la calidad académica en el

Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE. En este contexto, los procesos

de capacitacion desempefian un rol estratégico al garantizar que el
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cuerpo docente mantenga una formacion académica actualizada,
fortalezca sus competencias metodologicas y disponga de herramientas
pertinentes para desarrollar eficazmente los conocimientos y habilidades
de los estudiantes.

Este compromiso con la excelencia educativa no se limita unicamente al
ambito docente. La formacion también se extiende al personal
administrativo, reconociendo su papel clave en el soporte a la gestidén
institucional y en la mejora continua de la experiencia educativa. A
través de jornadas formativas orientadas a la gestion académica, la
atencion institucional y otros ambitos operativos, se promueve una
cultura de eficiencia y servicio.

Sin embargo, capacitar sin evaluar constituye un proceso incompleto.
Por ello, la evaluacion continua se consolida como un eje transversal
que permite medir la efectividad de las acciones formativas, diagnosticar
necesidades reales, ajustar contenidos y metodologias, y garantizar que
los aprendizajes se apliquen de manera concreta en el quehacer
institucional. Esta practica, ademas, fomenta la autorreflexion, impulsa la
mejora permanente y fortalece una cultura organizacional basada en la
evidencia.

Evaluar no solo implica rendicidon de cuentas y garantia de pertinencia,
sino que también permite visibilizar logros, motivar al equipo humano y
orientar decisiones clave para el desarrollo institucional. En este sentido,
la evaluacion de los procesos formativos no se concibe como una accién
aislada, sino como una practica sistematica y coherente con los
objetivos estratégicos de calidad y mejora continua.

El Instituto ISPADE reafirma asi su vision de una educacion técnica y
tecnoldgica de alto nivel, impulsada por un equipo humano competente,
evaluado y en permanente actualizacién. La capacitaciéon y la evaluacion
se integran como estrategias complementarias y articuladas, orientadas
al aprendizaje significativo, la eficiencia institucional y el bienestar de

toda la comunidad educativa.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuedor
Telf, (+593-2) 2232029 - 2232030 - 2232037
www.ispade.edu.ec



® Instituto Tecnolégico l

8.2.1.1.1 Capacitacidén interna

Numero de Personas Capacitadas
12

10

Numero de Personas

Académicos Administrativos

Categoria

Gradfico 8. Distribucion porcentual de personas capacitadas

e Desde el afio 2021, el Instituto Superior Tecnoldogico ISPADE ha
impulsado de forma sostenida jornadas de capacitacién dirigidas al
personal académico y administrativo, con el objetivo de fortalecer las
competencias institucionales en materia de aseguramiento de la calidad
educativa. Estas jornadas han sido concebidas como un proceso
formativo continuo, alineado a los estandares establecidos por el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior

(CACES) y otros organismos de control.

Durante el ano 2024, este compromiso se reafirmé con la capacitacion
del 100% de los responsables académicos y administrativos (15
participantes) en tematicas vinculadas a los procesos de autoevaluacion,
planificacion institucional, gestion por indicadores, y comprensiéon de los
criterios de acreditacion. Estas acciones han permitido consolidar una
cultura organizacional orientada a la mejora continua, la rendicion de
cuentas y el cumplimiento normativo, garantizando una toma de
decisiones informada y estratégica en cada area de gestion.

Las capacitaciones han contribuido, ademas, a fortalecer la coordinacién
interinstitucional, fomentar el trabajo colaborativo entre departamentos y
sensibilizar a todo el equipo sobre la importancia del aseguramiento de
la calidad como eje transversal de la gestion educativa. Gracias a esta
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politica institucional de formacién continua, ISPADE avanza hacia una
gestion mas eficiente, transparente y comprometida con el desarrollo
académico de sus estudiantes y el fortalecimiento de su posicionamiento

en el sistema de educacién superior.

.2.1.1.2 Evaluacion institucional

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

CRITERIO VINCULACION C... CRITERIO ORGANIZACION

CRITERIO INVESTIGACION... CRITERIO INFRAESTRUCT...

CRITERIO DOCENCIA CRITERIO PROFESORES

Grdfico 9. Porcentaje de autoevaluacion institucional

Durante el afio 2024, el Instituto Superior Tecnolégico ISPADE llevé a
cabo el proceso de autoevaluacion institucional, en cumplimiento con los
lineamientos establecidos por los organismos reguladores de la
educacion superior. Este proceso contd con la participacion activa y
comprometida de todas las areas académicas, administrativas y de
gestion, reflejando una visién integral y colaborativa del quehacer
institucional.
La autoevaluacion permitio identificar fortalezas consolidadas, reconocer
oportunidades de mejora y definir acciones correctivas concretas
orientadas a garantizar la calidad educativa y el fortalecimiento
institucional.
Los resultados obtenidos evidencian un alto nivel de cumplimiento en los
distintos criterios evaluados, con los siguientes porcentajes:

e Criterio Organizacion: 100%

e Criterio Infraestructura: 100%

e Criterio Profesores: 94,6%

e Criterio Docencia: 97,7%
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e Criterio Investigacion, Desarrollo e Innovacion: 100%

e Criterio Vinculacién con la Sociedad: 100%
Estos indicadores evidencian el compromiso institucional con la mejora
continua, el fortalecimiento de la gestion académica y administrativa, y la

consolidacion de una oferta educativa pertinente, inclusiva y de calidad.

8.2.1.1.2.1 Metodologia de evaluacidon

El proceso de autoevaluacion institucional del Instituto Superior
Tecnoldgico ISPADE se desarroll6 conforme a los lineamientos del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES), bajo una metodologia participativa, técnica y secuencial, que
permitié evaluar de forma rigurosa y transparente el cumplimiento de los
criterios establecidos.
La metodologia aplicada comprendioé las siguientes etapas:
1. Convocatoria y reuniones de conocimiento de criterios
Se realizaron jornadas de sensibilizacién y socializacion dirigidas
a todos los actores institucionales, con el fin de asegurar una
comprension clara y compartida de los criterios, estandares e
indicadores que conforman el proceso de autoevaluacion. Estas
reuniones permitieron fortalecer el compromiso institucional y
facilitar la participacion activa de cada area en el proceso
evaluativo.

2. Evaluaciones practicas y tedricas

Posteriormente, se desarrollaron instancias de evaluacién que
combinaron componentes tedricos relacionados con normativas,
procesos institucionales y evidencias documentales vy
componentes practicos relacionados con el uso real de
plataformas, recursos tecnoldgicos, infraestructura y desempeno
docente. Esta fase permitié recoger informacion integral desde

multiples fuentes.
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3. Revision documental y analisis técnico

Cada representante de area académica y administrativa, llevé a
cabo un levantamiento y analisis de evidencias que respaldan el
cumplimiento de los estandares establecidos por el modelo de
evaluacion. Se utilizaron matrices de valoracién para organizar y
sintetizar los hallazgos.

4. Reuniones de socializacion de resultados

Una vez obtenidos los resultados preliminares, se convocaron
nuevas reuniones para compartir los hallazgos, analizar los
niveles de cumplimiento alcanzados por cada criterio y generar
propuestas conjuntas de mejora. Este espacio permitié validar la
informacion desde una perspectiva colaborativa.
5. Valorizacion de indicadores y sistematizacion
Con base en los insumos anteriores, se evaluaron los indicadores
de cumplimiento expresados en porcentajes por cada criterio
evaluado. Los resultados fueron sistematizados en un informe
técnico que incluye analisis detallado, conclusiones vy
recomendaciones estratégicas.
6. Disefio de acciones de mejora

Finalmente, se elabord un plan de mejora institucional, con
acciones especificas orientadas a fortalecer las areas
identificadas como prioritarias, asegurando la sostenibilidad y
calidad de los procesos académicos, administrativos y de
vinculacién.

Esta metodologia integral permiti6 no solo cumplir con los requisitos

establecidos por los entes reguladores, sino también fomentar una

cultura institucional de evaluacién permanente, mejora continua y

corresponsabilidad entre todos los actores del Instituto.
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8.2.1.1.3. Evaluacion Docente

EVALUACION DOCENTE - POR ESTUDIANTES

100.00%

75.00%

93.00% 95.97%

50.00%

25.00%

0.00%

PRIMER PERIODO SEGUNDO PERIODO

Grdfico 10. Distribuito del Porcentaje de Evaluacion Docente

e En el afio 2024, el Instituto Superior Tecnolégico ISPADE ejecutd
procesos integrales de evaluacién del desempefio docente,
incorporando mecanismos de coevaluacién, autoevaluacion y
heteroevaluacion. Esta estrategia tuvo como propésito fortalecer
la calidad académica e impulsar una cultura institucional basada
en la mejora continua. Un aspecto destacable fue la alta
participacion  estudiantil  registrada en ambos periodos
académicos. En el primer periodo, 93 de 100 estudiantes
participaron activamente en las evaluaciones, mientras que en el
segundo periodo se alcanzé una participacion de 109 estudiantes
sobre un total de 124, reflejando el compromiso de la comunidad
estudiantil con los procesos de aseguramiento de la calidad.

Los resultados obtenidos permitieron identificar con claridad tanto
fortalezas como oportunidades de mejora en el desempefio
docente. Esta informacion se tradujo en la formulaciéon de planes
de accién académica especificos, disefiados por carrera y por
area evaluada, con el objetivo de atender de manera oportuna y
focalizada las necesidades detectadas y continuar elevando los

estandares institucionales en la formacién técnica y tecnolégica.
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8.2.1.1.3.1. Metodologia de Evaluacion Docente

En coherencia con su politica de aseguramiento de la calidad educativa,
el Instituto Superior Tecnoldogico ISPADE desarrolla el proceso de
evaluacion docente a través de una metodologia estructurada, que no
solo recoge informacion sobre el desempefio académico, sino que
promueve una retroalimentacion formativa y la mejora continua del
quehacer pedagodgico. A continuacion, se detallan las actividades
desarrolladas durante este proceso:
1. Aplicacion de instrumentos de evaluacion
Se ejecuta la evaluacion docente a traveés del sistema académico,
donde se recoge informacion cuantitativa y cualitativa desde
distintas perspectivas: autoevaluacién, evaluacién de los
estudiantes, evaluacion del coordinador académico vy
coevaluacion entre pares. Estos instrumentos valoran aspectos
pedagogicos, disciplinares, actitudinales y de compromiso
institucional.
2. Analisis y consolidacion de resultados
La coordinacion académica procesa los datos obtenidos,
identificando promedios por criterio, observaciones relevantes y
tendencias por docente o area académica. Este analisis permite
identificar tanto buenas practicas como oportunidades de mejora.
3. Convocatoria a reuniones individuales con docentes
Cada docente es convocado a una reunion de retroalimentacion,
en la que se le presentan de forma transparente los resultados
obtenidos en la evaluacion. Este espacio se desarrolla con un
enfoque formativo, promoviendo la reflexion profesional.
4. Presentacion de resultados y dialogo formativo
Durante la reunién, se explican los valores alcanzados por
criterio, se destacan las fortalezas identificadas y se abordan con

apertura los aspectos susceptibles de mejora. Se dialoga sobre
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las causas y se proponen acciones concretas para fortalecer el
desempeinio.
5. Establecimiento de compromisos y plan de mejora individual
En conjunto con el docente, se define un plan de mejora con
compromisos especificos, metas a corto plazo y apoyo
institucional necesario.
6. Elaboracion y firma del informe individual
Todos los resultados, compromisos y acuerdos se sistematizan en
un informe individual que es remitido al docente para su revision,
firma y archivo. Esta documentacion respalda la trazabilidad del
proceso evaluativo.
Este proceso integral asegura que la evaluacion docente en el Instituto
ISPADE no sea solo un ejercicio de medicién, sino una herramienta
efectiva para el fortalecimiento del perfil académico y el mejoramiento

continuo de la calidad educativa.

8.2.1.4. Aseguramiento de la Calidad
El Instituto estd comprometido con una planificacion enfocada en el

Aseguramiento de la Calidad. El Plan de Aseguramiento de la Calidad
del Instituto Superior Tecnoldgico Para el Desarrollo ISPADE para el
periodo 2024 refleja nuestro compromiso con la comunidad académica,
que constantemente confia en nuestra labor educativa. Este plan
establece las directrices para fortalecer la institucion con el objetivo de
alcanzar nuevas metas, mejorar el nivel profesional de nuestros
estudiantes, aumentar las alianzas interinstitucionales y garantizar la

calidad de nuestros procesos académicos y administrativos.
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Estrategias de Aseguramiento de la Calidad

Revision de Pares
33.3%

Evaluacion Externa
66.7%

Grdfico 11. Componentes de estrategias de aseguramiento

e Durante el periodo 2024, el Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE
fortalecié sus estrategias de aseguramiento de la calidad a través de la
incorporacion de evaluaciones externas y procesos de revision
realizados por pares evaluadores provenientes de otras instituciones de
educacion técnica y tecnologica de la ciudad. Estas instancias de
analisis y retroalimentacién objetiva permitieron identificar con mayor
precision oportunidades de mejora, asi como proponer ajustes
pertinentes en areas académicas, administrativas y de gestion
institucional.

Las recomendaciones emitidas por los pares evaluadores han sido
fundamentales para orientar la toma de decisiones estratégicas,
promover procesos de mejora continua y consolidar una cultura
institucional basada en la evaluacion rigurosa, el aprendizaje

organizacional y la cooperacion interinstitucional.
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PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

@ TOTAL DE MATRICES ACTUALIZADAS: @ TOTAL DE MATRICES POR ACTUALIZAR

Grafico 12. Porcentaje de autoevaluacion institucional

e Durante el afo 2024, el Instituto Superior Tecnolégico ISPADE ejecuto la
actualizacion integral de las matrices de estandares y criterios
institucionales, en concordancia con los lineamientos vigentes emitidos
por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES) y otros entes reguladores del sistema de educacion superior.
Este proceso riguroso contempld la revision y ajuste de indicadores,
medios de verificacion, niveles de cumplimiento y responsables
asignados a cada uno de los componentes evaluables. La actualizacion
permiti® una alineacion mas precisa entre la planificacién estratégica
institucional y los estandares de calidad exigidos, fortaleciendo el
monitoreo permanente, la evaluacion sistematica y la toma de
decisiones informada y basada en evidencias.

Asimismo, se consolidé la articulacion entre los criterios de
autoevaluacién y los procesos de mejora continua, garantizando
coherencia entre los objetivos institucionales, las acciones operativas y
los mecanismos de aseguramiento de la calidad.

Este trabajo se desarroll6 de manera participativa, contando con el
involucramiento activo de representantes de todas las areas
académicas, administrativas y de gestidon, lo que aseguré que los
criterios evaluados reflejen fielmente la realidad operativa del Instituto

ISPADE y contribuyan a su fortalecimiento institucional.
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8.2.1.5. Capacitaciones continuas sobre el SIG

L]
Imagen 2. Capacitaciones SIG

e Durante el afio 2024, el Instituto ISPADE ejecuté un total de 15
capacitaciones sobre el uso y actualizacion del Sistema Integrado de
Gestion (SIG), dirigidas al personal administrativo, académico vy
directivo. Estas jornadas, realizadas de forma presencial y virtual,
permitieron fortalecer las competencias del equipo institucional en el
manejo de los distintos mdédulos del sistema (académico, administrativo,
financiero, planificacion, entre otros).

Gracias a esta estrategia formativa se logro:
e Mejorar el registro y seguimiento de informacion clave.
e Fortalecer la trazabilidad de los procesos.
e Consolidar una cultura institucional basada en datos, evidencias y
mejora continua.
La participacion activa de todas las areas refleja el compromiso del
Instituto con la eficiencia operativa, la transparencia y la calidad en la

gestion.
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Impacto:
e Mayor cultura de calidad y autorregulacion interna.

® Instituto Tecnolégico l

e Generacion de acciones correctivas tempranas en carreras clave.

Mejora en la preparacion institucional para procesos de acreditacion.

8.3. Cumplimiento de las metas OE3

-

o

~

OE3. Potenciar el desarrollo profesional del cuerpo docente mediante
estrategias de capacitacion y actualizacion en metodologias activas y
tecnologia educativa, asegurando un proceso de ensefianza-aprendizaje
dinamico, efectivo y alineado con las tendencias globales.

/

OE

Acciones realizadas

Evidencias concretas

OE3

- Implementacion del Plan de
capacitacién docente
institucional 2024.

- Organizacion y ejecucion de
sesiones de retroalimentacion
por periodo académico

- Entrega de informes de

retroalimentacion

personalizada a cada docente.

- Plan de formacion docente
aprobado y cronograma ejecutado.
- Listado de talleres y
capacitaciones realizadas.

- Certificados de participacion del
cuerpo docente.

- Registros de asistencia

- Cronograma y convocatorias a
sesiones de retroalimentacion.

- Informes individuales de
evaluacion y retroalimentacion.

- Registro fotografico y digital de las

jornadas realizadas.
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Cumple tus metas

8.3.1. Actividades
8.3.1.1. Capacitacion docente institucional

I Total Docentes [l Docentes Capacitados

40

30

20

Grdfico 13. Distribucion de docentes capacitados

e Durante el afo 2024, se desarrollaron jornadas de capacitacion dirigidas
al personal docente, enfocadas en metodologias activas, evaluacion por
competencias y uso de herramientas digitales. La participacion alcanzé
un 81,25% del total de docentes, lo que evidencia el compromiso
institucional con la actualizacién profesional y la mejora continua de la

practica educativa.

Imagen 3. Capacitacion Docente 2024

e Durante el afio 2024, el Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE ejecutd
siete talleres de capacitacion, presenciales dirigidos al fortalecimiento
profesional del cuerpo docente y administrativo. Estas jornadas

Ulpiano Pdez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuador 9
Telf. (+593-2) 2232029 - 2232030 - 2232031 @
50 www.ispade.edu.ec ¢,



51

@ Instituto Tecnolégico ]

formativas abordaron tematicas clave en competencias pedagdgicas,

tecnologicas, emocionales e inclusivas, contribuyendo significativamente

al desarrollo integral de las capacidades institucionales.

Los talleres impartidos incluyeron:

Habilidades blandas para entornos educativos

Fortalecimiento de la performance docente

Sensibilizacion hacia las necesidades educativas digitales
Resolucién de conflictos en contextos educativos

Estrategias de inclusion en el aula

Uso de herramientas digitales para la ensefianza en linea e
hibrida

Gestidn emocional y bienestar institucional

Estas actividades han permitido reforzar la calidad del proceso de

ensefianza-aprendizaje, asi como fomentar entornos educativos mas

empaticos, colaborativos e innovadores, alineados con las nuevas

demandas del sistema de educacion superior. La participacion activa del

equipo académico y administrativo en estos espacios demuestra el

compromiso institucional con la mejora continua, la actualizacion

profesional y la atencion a la diversidad de contextos de aprendizaje.

8.3.1.2. Realimentacion Docente

Realimentacion Docente

40
30
20

10

Periodo | Periodo Il

Realimentacion Docente

B Realizadas [l Total

Grdfico 14. Participacion en realimentacion docente
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e Durante el afio 2024, el Instituto ISPADE organizé y ejecutd sesiones de
retroalimentacion al cierre de cada periodo académico, con el propdsito
de evaluar el cumplimiento de metas, analizar el desarrollo de los
procesos institucionales y recoger propuestas de mejora de manera
participativa.

Estas jornadas contaron con la participacion activa de docentes,
personal administrativo, coordinaciones y autoridades institucionales, lo
que permitio:
e Analizar los logros y dificultades del periodo académico.
e Revisar el cumplimiento de actividades planificadas.
e Ajustar acciones del Plan Operativo Institucional (POI) de forma
oportuna.
e Promover la mejora continua en la gestibn académica y
administrativa.
Como resultado de este proceso, se obtuvieron los siguientes niveles de
cumplimiento por periodo:
e Primer periodo académico: 87,50%
e Segundo periodo académico: 93,75%
Estos resultados evidencian una evolucion positiva en la ejecucion
institucional, asi como el impacto de la retroalimentacion como
herramienta clave para el fortalecimiento de la calidad educativa.
Impacto:
e Integracion de recursos de inteligencia artificial en las clases.
e Mayor dinamismo en la participacion estudiantil y retroalimentacion

oportuna.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuedor
Telf, (+593-2) 2232029 - 2232030 - 2232037
52 www.ispade.edu.ec



® Instituto Tecnolégico

1Spade

8.4. Cumplimiento de las metas OE4

/— OE4. Garantizar una ensefanza de calidad mediante la incorporacion de docnentes‘:\\

altamente calificados en las areas de estudio, asegurando su experiencia y
preparacion a través de procesos de seleccidén alineados con las normativas
internas. Asimismo, fortalecer su formacion y desarrollo profesional mediante
programas de capacitacion continua, la
innovadoras y el uso de herramientas tecnolégicas, con el fin de enriquecer la
'\ir:rrmaniﬁn estudiantil y responder a las demandas profesionales actuales.

implementacion de metodologias

/

OE

Acciones realizadas

Evidencias concretas

OE4

- Ejecucion de procesos de
selecciéon docente 2024
conforme a normativa interna
(convocatorias publicas,
comités evaluadores,
rubricas).

- Contratacion prioritaria de
docentes con titulo de cuarto
nivel o experiencia relevante.
- Seguimiento y evaluacion
semestral del desempefio

docente.

- Convocatorias y actas de
seleccion docente.

- Resultados de evaluacién
docente interna.

- Certificados de formacion

continua.
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Numero de postulantes

30

29

20

10

Numero de postulantes

Total de
postulantes

Realizaron
clase
demostrativa

Presentaron
hoja de vida

Aprobaron
clase
demostrativa

Etapa del proceso

=1

Seleccionados

Grdfico 15. Informacion procesos de seleccion docente

La selecciéon de profesores constituye un proceso estratégico en el

Instituto Superior Tecnolégico ISPADE, orientado a garantizar una

educacion de calidad y alineada con los principios institucionales. Este

indicador permite evidenciar los mecanismos aplicados para asegurar

que el personal docente cuente no solo con la formacidon académica

requerida, sino también con competencias pedagdgicas, manejo de

herramientas digitales y un claro compromiso con la mision y vision del

Instituto. Durante el periodo evaluado, 29 postulantes ingresaron al

proceso de seleccion docente, el cual contemplé diversas etapas

evaluativas para asegurar una eleccion transparente y basada en

méritos. Las evidencias que respaldan este proceso incluyen:

> 2.1. Hojas de vida de los postulantes, que permitieron verificar su

trayectoria académica y profesional.

> 2.2. Actas de las clases demostrativas, como parte de la

evaluacion practica para observar el desempeio en aula y

manejo de contenidos.

> 2.3. Indicadores de evaluacion de clases demostrativas, que

reflejan  criterios objetivos relacionados

con

pedagogia,

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuedor
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comunicacion, planificacién y uso de recursos tecnoldgicos.

> 2.4. Comunicacion oficial enviada al postulante seleccionado,
como constancia del cierre formal del proceso.
Este procedimiento asegura que los docentes incorporados a la
institucion respondan a los estandares de calidad establecidos
por los organismos de control y por la propia comunidad

educativa.

Docentes con titulo de cuarto nivel

40
30
20

10

Total Docentes Docentes con titulo de 4to nivel

Grdfico 16. Distribucion de docentes con titulo de cuarto nivel

e En el Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE, la calidad educativa se
sustenta en la excelencia del cuerpo docente. Por ello, se ha priorizado
la incorporacion de profesionales con alto nivel de formacion y
experiencia especifica en las areas que imparten.

Actualmente, el 53,12 % del cuerpo docente cuenta con titulo de cuarto
nivel, lo que representa un avance significativo hacia el fortalecimiento
académico de la institucion. Esta proporcion refleja el compromiso de
ISPADE con la excelencia, al seleccionar docentes con formacién de
posgrado (maestrias o doctorados) que enriquecen los procesos de
ensefianza-aprendizaje con una vision critica, actualizada y con
capacidades de investigacion.

Ademas, el 100 % de los docentes posee formacion especifica en su
area de docencia, lo que garantiza que cada asignatura sea impartida

por profesionales competentes y actualizados en los contenidos,
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metodologias y enfoques requeridos por las carreras tecnoldgicas del
Instituto. Contar con docentes de cuarto nivel no solo eleva los
estandares académicos, sino que también fortalece la preparacién de los
estudiantes, fomenta una cultura de mejora continua y cumple con los
criterios exigidos por organismos de regulacion y acreditacion como el
CACES

8.4.1.2. Contratacion docente

Evaluacion Docente

100

75

50

Promedio

25

Octubre 2023 -Marzo 2024 Abril 2024 - Septiembre 2024

Periodo Académico

Grdfico 17. Promedio de desemperio docente.

e Durante el afo 2024, el Instituto Superior Tecnolégico ISPADE
implementd de manera sistematica el sistema de evaluacion docente
integral en ambos periodos académicos, como parte esencial de sus
mecanismos institucionales de aseguramiento de la calidad.

Este proceso contempldo tres enfoques complementarios: la
autoevaluacién, la coevaluacion entre pares y la heteroevaluacion,
realizada por parte de los estudiantes, lo que permitié obtener una vision
integral y equilibrada del desempenrio del cuerpo docente.

El promedio general de desempeno alcanzado fue de 92,34 puntos
sobre 100, reflejando un alto nivel de cumplimiento de los estandares
definidos en el modelo educativo institucional. Este resultado evidencia

el compromiso del equipo docente con la excelencia académica, la
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mejora continua y la formacion integral de los estudiantes.
La evaluacion integral no solo valor6 las competencias pedagdgicas y
disciplinarias, sino que también permitié identificar fortalezas individuales
y colectivas, asi como areas de oportunidad para el desarrollo
profesional.
Estos resultados son la base para la formulacion de planes de accién
académica diferenciados por carrera y area evaluada, los cuales
alimentan los procesos de desarrollo docente y contribuyen directamente
al fortalecimiento de los indicadores institucionales de calidad.
Ademas, este proceso constituye una herramienta clave para:
e Alinear la practica docente con los principios misionales del
Instituto ISPADE.
e Garantizar la pertinencia de las metodologias didacticas y el uso
efectivo de herramientas digitales.
e Retroalimentar a los docentes con criterios objetivos que
promuevan la autorreflexion y el crecimiento profesional.
La evaluacion docente integral es una practica consolidada que sustenta
la toma de decisiones académicas y estratégicas en el Instituto, favorece
la transparencia en la gestidbn educativa y reafirma el compromiso

institucional con una ensefianza de calidad centrada en el estudiante.

8.4.1.3. Sequimiento y evaluacién del desempefio docente.

El Instituto ISPADE fortalecié de manera significativa el seguimiento al
desempeno docente, reconociéndose como un proceso esencial para
garantizar la calidad de la educacion técnica y tecnolégica que ofrece.
Este seguimiento se enfocd en acompafiar de forma continua a los
docentes desde su ingreso, asegurando la adecuacion al perfil requerido
por cada carrera, asi como su integracion efectiva a la comunidad
académica. A través de instrumentos de evaluacion periddica,
observaciones de aula, encuestas estudianties y espacios de
retroalimentacion, se monitored el desarrollo pedagdgico, el manejo del
aula y el cumplimiento de los objetivos curriculares.
Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuedor
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Ademas, el seguimiento permiti6 detectar necesidades de formacion y
orientar procesos de capacitacién especificos, lo cual fortalecio las
competencias docentes y favorecié la mejora continua. También se dio
especial atencion al impacto del docente en el clima del aula, su
interaccion con los estudiantes y su contribucion al ambiente
institucional.

Este enfoque sistematico y proactivo no s6lo promovié el compromiso y
la permanencia del profesorado, sino que también reforzé la reputacion

institucional al asegurar que los procesos educativos estén alineados

con estandares de calidad, pertinencia y mejora continua.

{itispade

INFORME DE CUMPLIMIENTO DOCENTES ISPADE

[Bowene

TACOSTA CALDERON JUAN PAELD

|Perioga

[Noverire 2624 areo 2025

Enrega
‘saquimienta

P " Srvega
ASIGNATURAS trega de Guia | 4L e ot s ramen | Sl e G0 g OGO | SUMANG | gy ganotss| RO | pors
io: parcial | (otve) “Drve) Fimmado (oriv)
s vor prala escens El ] 1 = El g T = El ] ] ] s
CUMPLIMIENTO 769 769 769 769 769 769 769 7.69 7.69 7.69 7.69 o000
Total Cumplimiento ‘ 100.00 ‘
Imagen 4. Reporte de Seguimiento Docente
CUMPLIMIENTO ENTORNO VIRTUAL
“Mayo 2024 - Septiembre 2024
[Docente]MARTINEZ VEGA ANA CECILIA |
|Periodo |Mayo 2024 - Septiembre 2024 |
Material de
No. Docente Carrera Asignaturas Guia de Est... ‘Grabaciones Apoyo Actividades Evaluaciones
THRESHOLD S SI Sl Sl Ell
THRESHOLD WORKSH(_ S si S| S| sl
Vanlage Workshop st NIA S| S| sl
26 | MARTINEZ VEGA ANA CECILIA _|stente Pedagbgi Teaching methads 1 s N/A S| S| S|
Revisado por Entregado
Maria del Carmen Collaguazo Ana Cecilia Martinez 13/08/2024

Imagen 5. Reporte de Cumplimiento entorno virtual
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Carrera

Nombres y apellidos
del docente

Correo electrénico
institucional

Asignatura (Por favor,
incluir el nombre
completo de la misma)
Nivel

Jornada

Dia en el que se dicta
la asignatura

Hora en la que se dicta
la asignatura

Semana 10
Fecha

Tema(s) de la semana

Actividades asignadas

Herramienta(s)
utilizada(s)
Semana 11

Fecha

Tema(s) de la semana

Actividades asignadas

Herramienta(s)
utilizada(s)

Tecnologia Superior en Administracion

Carla Fernanda Ortiz Padilla

cortiz@ispade.edu.ec

Gestidn de Procesos

Cuatro

MNocturna
Jueves

19h45 a 20h45
20h45 a 21h45

Jan 04, 2024
Procesos - SIPOC
Exposicién, Consulta la metodologia de 5W2H y la diferencia de

los digrams de fluji en visio y bizagi, Diagrama de Pareto /
Ishikawa

Computador, Zoom, Videos, matriz sipoc.

Jan 11, 2024
Metodologia de mejora continua
Exposicidn, Caso de desarollo (metodologia 5 poques y SW2H),

se envia para consulta investigacion y elaboracién de un mapa
manetal sobre diagrama de flujos.

Computador, Zoom, matriz caso metodologia de mejora.

Imagen 6. Reporte de Seguimiento PEA
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e Durante el afo 2024, el Instituto ISPADE fortaleci6 su sistema de

seguimiento y evaluacién docente como parte de su compromiso con la

calidad educativa y la mejora continua. Este proceso tuvo como objetivo

garantizar el cumplimiento de las responsabilidades académicas y

administrativas por parte del personal docente, asi como evaluar el

desempeno en entornos presenciales y virtuales.

El seguimiento se desarrollé a lo largo del afio, mediante instrumentos

de verificacion que permitieron monitorear:

La entrega oportuna de guias de estudio, modelos de evaluacion,

examenes y fichas académicas.

El registro completo de calificaciones y asistencia en el Sistema
Integrado de Gestién (SIG).
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Cumple tus metas

e La planificacién, ejecucion y seguimiento de contenidos,
materiales, actividades y evaluaciones en el entorno virtual

institucional.

Porcentaje de Cumplimiento

100.00

75.00

50.00

25.00

Porcentaje de Cumplimiento

0.00
Comunicacion Desarrollo de Asistencia Administracién
Digital Software Pedagdgico

Carreras

Grdfico 18.Porcentaje de Cumplimiento Docente Periodo 1

Porcentaje de Cumplimiento
100.00

75.00
50.00

25.00

Porcentaje de Cumplimiento

0.00

Comunicacion Desarrollo de Asistencia Administracion
Digital Software Pedagogico

Carreras

Grafico 19.Porcentaje de Cumplimiento Docente Periodo 11
Los resultados evidencian un alto nivel de cumplimiento en ambas
modalidades, presencial y virtual, lo que refleja el compromiso del
cuerpo docente con la planificacion académica, el uso adecuado de las
plataformas institucionales y la entrega oportuna de informacioén clave

para el seguimiento del aprendizaje estudiantil.
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Ademas, se promovieron espacios de retroalimentacién formativa que
contribuyeron al desarrollo profesional continuo, al fortalecimiento de
buenas practicas pedagogicas y al alineamiento con los estandares de
calidad establecidos por los organismos reguladores.
Con estas acciones, el Instituto ISPADE avanza hacia una gestion
educativa eficiente, transparente y centrada en el estudiante.
Impacto:

e Mayor confianza y estabilidad en el cuerpo docente.

e Enriquecimiento del proceso formativo con clases mas dinamicas,
evaluaciones formativas y recursos interactivos.

e Articulacion efectiva entre teoria, practica y herramientas digitales.

8.5. Cumplimiento de las metas OES

4 N

OES5. Garantizar la pertinencia y actualizacion de los programas de estudio a través
de revisiones periddicas, integracion de enfogues interdisciplinarios y vinculacion con
el sector productivo, asegurando la alineacion con las necesidades del mercado

laboral y los avances tecnolégicos.

- /

OE Acciones realizadas Evidencias concretas
OES5 | - Revision curricular periddica de | - Informes de revision curricular
carreras vigentes (2024) aprobados por Consejo Académico.-
- Actualizacion de contenidos en | - Nuevas mallas y silabos aprobados.

funcién de cambios tecnoldgicos

del sector.

8.5.1. Actividades

8.5.1.1. Revision curricular

En el Instituto Superior Tecnolégico ISPADE reafirmamos nuestro
compromiso de ofrecer una formacién actualizada y pertinente, que
Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuedor

Telf. (+593-2) 2232028 - 2232030 - 2232031
61 www.ispade.edu.ec



62

@ Instituto Tecnolégico l

responda tanto a las necesidades de nuestros estudiantes como a las
exigencias del entorno laboral contemporaneo. Durante el afio 2024 se
realizé una revision exhaustiva de varias de nuestras mallas curriculares,
con el proposito de implementar ajustes orientados a mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje y optimizar los tiempos de estudio,
garantizando asi una experiencia educativa mas eficiente y alineada con

las demandas del sector productivo.

REVISION CURRICULAR

Tecnologia Superior Tecnhologia Superior Techologia Superior  Administraciéon
en Administracion en Desarrollo de  en Administracion y
Software Gestion de Cartera

B Duracion periodo anterior [l Duracion periodo actual

Grdfico 20. Revision Curricular
Como resultado de este trabajo de revision y optimizacion curricular, se
decidié reducir la duracién de algunas carreras de cinco a cuatro
periodos académicos. Esta medida estratégica se implementé en las
siguientes ofertas académicas:
o Tecnologia Superior en Administracién — modalidad hibrida
o Tecnologia Superior en Desarrollo de Software — modalidad
hibrida
o Tecnologia Superior en Administraciéon y Gestion de Cartera —
modalidad hibrida
o Administracion — modalidad en linea
Este cambio permite a nuestros estudiantes completar su formacion en
menos tiempo, sin afectar la calidad académica. Ademas, les da la

posibilidad de integrarse mas pronto al mundo profesional, con las
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competencias que hoy exige el mercado.

.5.1.2. A lizacion nteni

e La actualizacion de contenidos no es un simple ajuste técnico. Es una
decision estratégica que garantiza que lo que ensefiamos hoy sea util
manana. En el Instituto ISPADE, creemos que la educacion técnica y
tecnologica debe ser dinamica, conectada con los avances del sector
productivo y sensible a las transformaciones sociales. Por eso, revisar y
modernizar nuestras mallas curriculares es una de las acciones mas
importantes para asegurar que nuestros estudiantes egresen
preparados, competitivos y listos para aportar con soluciones
innovadoras en el mundo laboral.

La siguiente tabla corresponde a un ejemplo de actualizacion aplicada

en la carrera de Desarrollo de Software:

Contenidos Contenidos actualizados (ahora)
tradicionales (antes)
Sistemas Operativos | £] | Seguridad Informatica y Ciberseguridad
Punto Net | £ Tecnologias Emergentes en Interfaces
(Windows/Web) de Usuario
Java B Programacioén Orientada a Objetos Il
MySQL =] | Base de Datos Il
— - Fundamentos de Inteligencia Artificial
— - Innovacion y Emprendimiento
Tecnoldgico
Tabla 9. Evolucion de contenidos
Impacto:

e Programas mas actualizados, con foco en empleabilidad y competitividad.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuedor
Telf. (+593-2) 2232029 - 2232030 - 2232031
63 www.ispade.edu.ec



® Instituto Tecnolégico l

e Mayor articulacion entre teoria y aplicacion practica, fortaleciendo la

formacion integral.

8.6. Cumplimiento de las metas OE6

~

/DEE. Mejorar la eficiencia terminal y el exito academico de los estudiantes
mediante estrategias de apoyo academico, tutorias personalizadas y un
sistema de seguimiento del desemperno estudiantil. Ademas, fortalecer el
acceso y uso de los recursos bibliograficos de la biblioteca, promoviendo la
investigacion, el aprendizaje autonomo y el desarrollo de competencias

\\académicas que favorezcan la permanencia y graduacion oportuna. /
OE | Acciones realizadas Evidencias concretas
OE®6 | - Fortalecimiento de la Unidad | - Registros de tutorias realizadas por
de Bienestar y Apoyo carrera y nivel.
Estudiantil. - Informes del sistema de
- Mejora del servicio seguimiento académico y alertas.-

bibliotecario: préstamo digital y | Informes del area de Bienestar

fisico, capacitaciéon en Estudiantil.

busqueda de informacion. - Estadisticas de uso bibliografico
- Promocion del uso de la (préstamos fisicos y digitales,
biblioteca y recursos sesiones de busqueda,

académicos durante jornadas, | capacitaciones).

clases y proyectos. - Testimonios estudiantiles.

- Elaboracion de informes - Informes de adaptaciones
semestrales sobre riesgo curriculares

académico. - Registro de casos atendidos y
- Adaptaciones curriculares derivados.

- Recepcion de alertas por
parte de docentes,

coordinacion académica o
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autoidentificacion del

estudiante.

8.6.1. Actividades:

8.6.1.1. Sequimiento a Estudiantes

En cumplimiento de su compromiso con una formacién técnica y
tecnolégica de calidad, el Instituto ISPADE ha fortalecido durante el ano
2024 los procesos de seguimiento integral a los estudiantes. Este
acompanamiento constante no solo responde a la necesidad de detectar
a tiempo dificultades académicas, personales o de adaptacion, sino que
también constituye una estrategia clave para garantizar el aprendizaje
significativo, la permanencia estudiantil y el desarrollo de trayectorias
exitosas.

El seguimiento permite identificar de manera temprana situaciones que
requieren atencion, disefiar planes de mejora individual y articular
acciones entre las distintas areas institucionales: docencia, bienestar
estudiantil, coordinacion académica, consolidando asi un enfoque
educativo centrado en el estudiante, en su contexto y en sus

potencialidades.

Seguimiento estudiantes atendidos por Unidad de Bienestar
400

300

200

100

Seguimiento estudiantes remitidos a UB

T 1
Estudiantes Atendidos Total de Estudiantes

Grdfico 21. Seguimiento Estudiantil
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e Durante el ano 2024, el Instituto ISPADE implementé un sistema de
alertas semestrales de rendimiento académico, con el objetivo de
identificar oportunamente a estudiantes con dificultades en su trayectoria
formativa. Como resultado de este seguimiento, se detectaron y
atendieron casos correspondientes al 33% del total de estudiantes
evaluados, los cuales presentaban bajo rendimiento en una o mas
asignaturas.

En coordinacién con la Unidad de Bienestar, se desarrollaron planes de
mejora individualizados, que incluyen acciones como tutorias
académicas, acompafamiento, orientacion personal y seguimiento
constante.

Esta estrategia permitio intervenir de manera preventiva y personalizada,
favoreciendo la permanencia estudiantil, la recuperacion del rendimiento

y el fortalecimiento del acompafiamiento integral.

ESTUDIANTES REMITIDOS A UNIDAD DE BIENESTAR

400 —

300 —

200 —

100 —

(o) 88

[ Total de Estudiantes [l Estudiantes Remitidos

Grdfico 22. Numero de estudiantes remitidos a Unidad de Bienestar

e Durante el afno 2024, el Instituto Superior Tecnologico ISPADE registrd
un total de 88 casos de estudiantes derivados desde el area académica
hacia la Unidad de Bienestar, lo que representa el 27% de la poblacion
estudiantil activa, conformada por 328 estudiantes.

Estos casos correspondieron principalmente a situaciones emocionales
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y/o econOmicas que impactaron el rendimiento académico de los
estudiantes. Frente a ello, la Unidad de Bienestar brindd atencion
integral mediante contencién emocional, acompafiamiento psicoldgico,
derivacion a redes de apoyo externas y la gestion de ayudas
economicas o flexibilizacién académica.

Con estas acciones, el Instituto reafirma su compromiso con el cuidado
integral de su comunidad estudiantil, promoviendo espacios que

favorecen la permanencia, el bienestar y el éxito académico.

8.6.1.2. Fortalecimiento de la Unidad de Bienestar y Apoyo
Estudiantil

Actividades realizadas por Unidad de Bienestar
Salud Mental

Grupos focales sobre s...
25.0%

Charla sobre procrastin...
25.0%

Charla sobre educacio...
25.0%

Entrevistas de orientaci...
25.0%

Grdfico 23. Porcentaje de Actividades desarrolladas por Unidad de Bienestar

e Durante el periodo, el Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE desarrollé
diversas actividades focalizadas en la promocion de la salud mental y el
fortalecimiento de competencias socioemocionales. Entre ellas se
incluyen charlas sobre procrastinacion, educacion en valores, entrevistas
de orientacidn psicoldgica individual y grupos focales orientados a
identificar factores de riesgo y brindar contencién oportuna. Estas
estrategias no solo permitieron atender necesidades emergentes, sino
que también reforzaron el compromiso institucional con la formacion
integral del estudiantado. Asimismo, contribuyeron a la construccion de
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un entorno académico mas empatico y resiliente, promoviendo la
permanencia, el aprendizaje autonomo y la autorregulacién emocional.
De esta manera, el enfoque en salud mental se integra de forma
transversal a los procesos de tutoria, seguimiento del desempeio
estudiantil y orientacion, complementando los recursos bibliograficos y
académicos disponibles en la institucion.

8.6.1.3. Titulacion

En el ISPADE, el acompanamiento hacia la titulacion se considera una
prioridad fundamental. Internamente, revisamos constantemente las
alternativas de titulacion disponibles, asegurando el cumplimiento de
todos los requisitos administrativos y académicos. Para alcanzar este
objetivo, generamos alertas, comunicados y llamados para mantener a
los estudiantes informados y orientados.

La eficiencia terminal es un tema de preocupacién no solo para el
Instituto, sino para todo el sistema de educacién superior. Por ello, se
trabaja arduamente desde la Unidad Estudiantil, en estrecha
colaboracion con las areas académicas, colecturia y secretaria, para
proporcionar un apoyo sustancial en este aspecto. Nuestra meta es
siempre fomentar la titulacion dentro del tiempo indicado, brindando el
soporte necesario a cada estudiante para que logre cumplir con los

estandares académicos requeridos.

ESTUDIANTES TITULADOS PERIODO |

80
60

40

65

o

J

Total estudiantes (regulares) Total estudiantes graduados Total estudiantes graduados
graduados convocatoria 6ta y 7ma convocatorias anteriores
(hom) (hom)

Grdfico 24. Numero de estudiantes titulados primer periodo
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e Durante el 2024, el Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE realizé un
seguimiento detallado a los estudiantes en proceso de titulacién tanto en
modalidad regular como en homologacién de trayectoria laboral.

En el primer periodo, 22 estudiantes regulares se graduaron. En
homologacién, se graduaron un total de 71 estudiantes.

En el primer periodo académico se alcanzo6 un nivel de cumplimiento del
81,7 % con respecto a la meta propuesta de participacion estudiantil de
115 estudiantes. Si bien no se logré el total esperado, el resultado
representa un porcentaje significativo, lo que evidencia un alto grado de
involucramiento por parte de los estudiantes. Este desempefio sugiere
una buena aceptacion de la actividad/programa implementado, y al
mismo tiempo, permite identificar oportunidades de mejora en los
mecanismos de convocatoria, seguimiento 0 acompafiamiento

estudiantil para futuras acciones.

ESTUDIANTES TITULADOS POR CARRERAS

40
30

20

Grdfico 25. Numero de estudiantes titulados por carreras

e La distribucion de graduados por carrera refleja un desempefio
destacado en areas claves como Tecnologia Superior en Administracion,
Asistencia Pedagodgica en Inglés, Comunicacién Digital y Desarrollo de
Software, carreras estratégicas para el desarrollo profesional y social. La

titulacion de estos estudiantes no solo representa un logro académico
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individual, sino también el cumplimiento de un compromiso institucional
para formar profesionales competentes y preparados para responder a

las demandas del mercado laboral.

ESTUDIANTES TITULADOS PERIODO i

40
30 +
20 +

10 +

Total estudiantes (regulares) Total estudiantes graduados
graduados convocatoria 6ta y 7ma (hom)

Grdfico 26. Numero de estudiantes titulados segundo periodo

e Durante el segundo periodo, un total de 19 estudiantes regulares
lograron su graduacion. En homologacion, se graduaron un total de 33
estudiantes. Se alcanzé un nivel de cumplimiento del 85,2% con
respecto a la meta propuesta de 61 estudiantes graduados, logrando un
total de 52 titulaciones. Aunque no se alcanzé la totalidad de la meta
establecida, este resultado refleja un desempefio institucional positivo y
sostenido en los procesos de titulacion. La cifra evidencia el compromiso
de los estudiantes con la culminacién de su formacién, asi como la
efectividad de los mecanismos de acompafamiento académico. No
obstante, este resultado también permite identificar oportunidades de
mejora en los procesos de orientacion, seguimiento y apoyo para
asegurar la permanencia y culminacion oportuna de los estudios en los

préximos periodos.
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ESTUDIANTES TITULADOS POR CARRERAS

20

15

Grdfico 27. Numero de estudiantes titulados por carreras

e La distribucion de graduados por carrera muestra una destacada
participacion en Tecnologia Superior en Administracién, Actuacion y
Direccion Escénica, Artes Culinarias, Asistencia Pedagogica en Inglés,
Desarrollo de Software, Comunicacion Digital y otras carreras
tecnolégicas. Para apoyar este proceso, el Instituto Superior Tecnoldgico
ISPADE implementé una serie de acciones continuas que incluyen la
socializacion constante de los procesos de titulacion con los estudiantes,
la actualizacion permanente de bases de datos, revisiones académicas
personalizadas, y la coordinacién efectiva con docentes y areas

administrativas.

8.6.1.4. Biblioteca y recursos académicos
8.6.1.4.1. Biblioteca Virtual

Desde el inicio de la pandemia, el Instituto ISPADE suscribié un
convenio con la Biblioteca Virtual Digitalia Hispanica, brindando
acceso a libros, revistas y colecciones digitales en texto completo a

toda la comunidad académica.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuedor
Telf (+593-2) 2232029 - 2232030 - 2232031
www.ispade.edu.ec



[

) Instituto Tecnolégico

| .‘_‘\V:‘_:‘_ .
‘;- /] $ \.} lspa e
-

a4 1

h o Ci 1

Cumple tus metas

Este recurso tiene una amplia cobertura tematica en humanidades
y ciencias, y un alto porcentaje de publicaciones recientes en espafiol,
asi como textos en otros idiomas como inglés, aleman, francés o
portugués.

dlqltdhd Title - Search Titles or Authors Q. Advanced Search Login Lang -
® Thusraroca

NEW CONTENT EBOOKS EJOURNALS ECOLLECTIONS PUBLISHERS

JORGE LUIS BORGES,
EL MISTICO (RONEGADO

Imagen 7.- Biblioteca Virtual Digitalia

En el afo 2024, el Instituto ISPADE fortalecié el acceso a recursos
digitales mediante la contratacion de la biblioteca virtual Digitalia, una
plataforma multidisciplinaria que pone a disposicion de la comunidad
académica mas de 65.000 recursos digitales. Esta herramienta permite
la lectura en linea y el préstamo digital de materiales en cualquier
momento y desde cualquier dispositivo, facilitando el acceso a

contenidos actualizados para el aprendizaje y la investigacion.

8.6.1.4.2. Biblioteca Fisica
En paralelo, el Instituto mantuvo su compromiso con el desarrollo del

acervo bibliografico fisico. Se realizaron nuevas adquisiciones, se
integran colecciones privadas y se recibieron donaciones por parte de
entidades publicas y académicas, lo que ha contribuido a enriquecer la
oferta bibliografica institucional.

Estas acciones consolidan un sistema bibliotecario hibrido que
promueve la formacion académica rigurosa, el desarrollo de habilidades
de lectura critica y la produccion investigativa. Ademas, se continta con

la evaluacion de nuevas alternativas digitales que complementen el
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servicio para estudiantes en modalidad virtual o semipresencial,

garantizando asi una educacion inclusiva y de calidad.

Imagen 8.- Biblioteca Fisica

Numero de préstamos vs. Periodo Académico

80
60
40

20

Namero de préstamos

Periodo Académico 1 Periodo Académico 2

Periodo Académico

Grdfico 28. Numeros de préstamos 2024

e Se fortalecié la biblioteca institucional mediante el préstamo de libros
fisicos a estudiantes y docentes. Durante el primer periodo

(abril-septiembre 2024) se registraron 63 préstamos y en el segundo
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periodo (octubre—diciembre 2024) se realizaron 25 préstamos, lo que
representa una disminucion del 39.68% en el uso de los recursos
bibliograficos en el segundo periodo. Estos datos serviran de base para

disefiar estrategias de fomento a la lectura y consulta bibliografica.

RECURSOS BIBLIOTECA

5000
4000 +—
3000
2000

4800

1000

T~ N .. A

Recursos Fisicos Donacion de libros

Grdfico 29. Donaciones de libros
e Se gestion6 exitosamente la donacion de 372 publicaciones académicas
por parte de la Universidad Catdlica, lo que permitié ampliar y diversificar
el fondo bibliografico del Instituto. Esta accion contribuye directamente al
fortalecimiento de los recursos de consulta para estudiantes y docentes,
y representa un avance en la mejora de las condiciones para el
aprendizaje auténomo, la investigacion y el acceso al conocimiento

especializado.

Impacto:
e Mejora en la retencion y permanencia estudiantil.

e Mayor conciencia sobre el acompafamiento académico disponible.
e Incremento en el uso de recursos de apoyo para el aprendizaje

auténomo.
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8.7. Cumplimiento de las metas OE7

4 R

OE7. Fortalecer la vinculacion con la comunidad, la investigacion en el
Instituto y la relacion con el sector productivo a través de proyectos de
servicio, formacion, investigacién y colaboracién, promoviendo la generacién
de conocimiento aplicado y soluciones innovadoras que contribuyan al
desarrollo social y econdmico del entorno.

- /

OE Acciones realizadas Evidencias concretas

OE7 |- Ejecucion de proyectos de - Informes de proyectos de
vinculacion con la comunidad, - | vinculacion ejecutados.
- Desarrollo de investigacion - Registro fotografico y evidencia
- Firma de convenios con de productos entregables.
empresas para practicas - Actas de convenios firmados
preprofesionales y proyectos - Registro de participacion
conjuntos. estudiantil.

- Presentacioén de resultados de | - Convenios firmados
vinculacion e investigacion en - Informes técnicos de proyectos
informes. - Memorias de Eventos

- Convenios de practicas
preprofesionales.

- Ejecucion de proyectos
interdisciplinarios de
Investigacion.

- Ejecucion de proyectos de
innovacion

- Participaciéon en eventos
cientificos nacionales e

internacionales.
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9.7.1. Actividades

76

.7.1.1. Vinculacién

Dentro del compromiso del Instituto Superior Tecnologico ISPADE con la
formacion integral, la responsabilidad social y la innovacién educativa,
durante el 2024 se desarrollaron diversos proyectos de vinculacion con
la comunidad, orientados a fortalecer capacidades tecnoldgicas,
artisticas y linguisticas en distintos sectores de la sociedad.

Estas iniciativas se enmarcan en el Plan de Trabajo Institucional 2024 y
responden a la necesidad de acercar el conocimiento técnico y
profesional a contextos reales, promoviendo el pensamiento critico, la
inclusion digital, la expresidon artistica y el desarrollo de competencias
laborales. Los proyectos ejecutados reflejan el esfuerzo articulado entre
la comunidad educativa y evidencian el impacto positivo de la educacion
técnica y tecnologica en el entorno local.

Mediante estas acciones, el Instituto ISPADE ratifica su compromiso con
una educacién transformadora, ética y pertinente, que no solo forma
profesionales, sino también ciudadanos activos y comprometidos con el

desarrollo social.

"Cémo Planificar Tu
Primer

Emprendimiento

Imagen 9. Talleres de Vinculacion
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e Durante el afno 2024, la institucion implementdé una variada oferta de

proyectos y talleres orientados a fortalecer el desarrollo integral de la

comunidad universitaria y local, promoviendo competencias técnicas,

artisticas, empresariales, linguisticas y de bienestar social. Estas

iniciativas apuntan a fomentar la innovacion, la inclusion, la vinculacion

social y el desarrollo sostenible, contribuyendo a una formacion ética y

profesional de calidad.

Principales Proyectos y Talleres Ejecutados:

e Taller sobre el Uso de ChatGPT: Capacitaciéon en el uso

responsable y efectivo de la inteligencia artificial para

investigacion, automatizacion y comunicacién, fortaleciendo la

alfabetizacion digital y el pensamiento critico.

e EI Potencial Transformador del Arte: Talleres practicos en teatro,

danza, acrobacia, yoga, meditacion, improvisacién y clown,

enfocados en el desarrollo artistico y el bienestar emocional de

artistas urbanos.

e Talleres de Artes Escénicas y Expresion Corporal:

O

O

Dramaturgia y su estructura.

Taller de improvisacion: aprendizaje mediante herramientas
y juegos gestuales y no gestuales.

Masterclass sobre genealogia de las artes escénicas.
Rutina practica de habitos creativos y artisticos.

Taller de actuacién: “Entrenamiento de las emociones” con
técnica Rasaboxes.

Conciencia del cuerpo y gestién emocional.

Ballet Basico para Todos: Descubriendo el movimiento y la

expresion.

e Talleres de Danza y Movimiento:

O
O

O

77

Descubriendo nuestras danzas folkloéricas.
Baile deportivo para principiantes.

Taller de danza contemporanea técnica limon.
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o Taller Mueve tu alma.

Explorando el Autoconocimiento a través de la Imagen: Taller

orientado a la reflexion personal y el desarrollo del

autoconocimiento mediante recursos visuales y expresivos.

Inglés Basico enfocado en Ventas: Curso para fortalecer

habilidades linguisticas con enfoque comercial, facilitando la

insercion en el mercado laboral.

e Administracion Estratégica para Emprendedores y Creacion de

Marca:

Formacion en planificacion, gestiéon, liderazgo vy

posicionamiento de marcas para emprendedores.

e Talleres de Teatro y Cocina: Capacitacidon en expresion escénica y

técnicas culinarias basicas para emprendimientos gastronémicos.

e Talleres Virtuales Tematicos:

O

O

O

Finanzas personales y familiares para manejo 6ptimo de
ingresos y créditos.

Calculo de costos para productos, tributacion basica y
elaboracion de proyectos.

Liderazgo, desarrollo de paginas web con Wix y marketing

digital.

e Talleres Especializados en Gestion y Salud:

O

O

Gestion del Estrés en Cobranzas

Administracion de archivos institucionales.

Ahorro y manejo del sobreendeudamiento.

Introduccion al inglés para nifios de 3 a 4 afios.

Vida saludable y nutricién infantil con guias regionales.
Fotografia basica para emprendedores de alimentos.
Comunicacion, locucion y animacion lectora.

Seguridad, control de inventarios, gestién de cartera,
seguros y experiencia al cliente.

Elaboracion de galletas de anis, inclusion laboral y

mediacion.
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o Produccion audiovisual, negociacion, mediacion y clima
laboral.
o Conceptos basicos y fallas comunes de teléfonos moviles.
o Manual de gestidon documental para planificacion territorial
en GAD municipal.
o Talleres de inglés académico: lectura y “falsos amigos”
(“False Friends”).
e Talleres de Manipulacion y Gestion de Alimentos:
o Movilizacion y recepcion de alimentos (cadena de frio).
o Conservacion y almacenamiento de alimentos.
o Manipulacion segura de alimentos.
Estas actividades se desarrollaron en modalidad presencial y virtual,
asegurando amplia accesibilidad y participacion. Los resultados
evidencian un fortalecimiento en habilidades técnicas, artisticas,
comunicativas y empresariales, ademas de fomentar el bienestar
personal y social.
La institucion reafirma su compromiso con una formacion integral,
innovadora y socialmente responsable, que responde a las necesidades
actuales y contribuye al desarrollo sostenible de la comunidad

universitaria y su entorno.

Proyectos de Pr de Pro e
VINCULACION CON LA VINCULACION CON LA
COM DAD CoMuUI AD COMUNIDAD
TEMA: TEMA:
“An approach to ‘Taller de y
acodemic reading” Fotografia Socal”

Pr

de Pro @
VINCU ‘ON LA cul CON LA VINCULAL
COMUNIDAD COMUNIDAD COMUNIDA

TEMA; - TEMA:
“Taller de i
Fotoperiodisma”

e il ; | S i

VIN ON LA
D

“Cognates” -,

Proyectes de Proyectos de Proyectos de
VINCULACION CON LA VINCULACION CON LA VINCULACION CON LA
COMUNIDAD COMUNIDAD COMUNIDAD
TEMA: TEMA:
“Comunicacion "Reglos del .
yLocucion” PRESETE SIMPLE" |

e |

Imagen 10. Proyectos de Vinculacion Sitio Web
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8.7.1.2. Practicas Pre Profesionales

La Unidad también ha establecido nuevas alianzas estratégicas con
empresas e instituciones, creando vinculos con entidades publicas y
privadas. Esto ha permitido que los estudiantes se acerquen a estas
organizaciones, aprendan y cumplan con éxito el requisito de las
practicas preprofesionales. Gracias a esta gestion, los estudiantes han
completado satisfactoriamente sus practicas, recibiendo
recomendaciones para continuar en dichas instituciones o siendo
solicitados nuevamente. Esto ha facilitado que los estudiantes concluyan

sus estudios en el tiempo planificado, en dos afios y medio.

PRACTICAS PRE PROFESIONALES PERIODO |

60

40

20

Estudiantes en proceso y habilitados Procesos de practicas finalizadas
para practicas

Grdfico 30 . Numeros de estudiantes en procesos de prdcticas pre profesionales

e Durante el primer periodo académico de 2024, el Instituto ISPADE inicio
el proceso de organizacion y habilitacion de practicas preprofesionales
en todas las carreras. Se identificaron a los primeros estudiantes aptos
para cumplir con este componente formativo y se brindd
acompanamiento institucional para su insercion en espacios pertinentes.
En esta etapa, se firmaron los primeros convenios con instituciones
colaboradoras y se establecieron los lineamientos internos para el

seguimiento académico y administrativo de las practicas. Como
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resultado de este proceso inicial, el 25,49% del total de estudiantes
habilitados para practicas fueron gestionados durante este primer
periodo, marcando un avance significativo en la consolidacion del

componente practico de la formacion técnica y tecnoldgica.

PRACTICAS PRE PROFESIONALES PERIODO I

80
60
40

20

Estudiantes en proceso y habilitados Procesos de practicas finalizadas
para practicas

Grdfico 31 . Numeros de estudiantes en procesos de prdcticas pre profesionales

Durante el primer periodo académico de 2024, el Instituto ISPADE
reporta un total de 11 estudiantes con practicas finalizadas, quienes
cumplieron satisfactoriamente con los requisitos establecidos. Este
grupo representa el 16,67% del total de estudiantes habilitados para
practicas durante el afo, reflejando un avance concreto en el
cumplimiento del componente formativo profesional. Esta etapa permitié
evaluar los logros alcanzados, recoger retroalimentacion de los
estudiantes y de las instituciones receptoras, y proyectar mejoras para el
nuevo periodo académico. El fortalecimiento de los convenios y la
articulacion con el entorno productivo siguen siendo una prioridad
institucional para garantizar una formaciéon técnica integral vy
contextualizada.

Entre el primer periodo académico y el cierre del aino 2024, el Instituto
ISPADE evidencié avances importantes en la organizacién e

implementacion de las practicas preprofesionales. Durante el primer
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periodo, se habilit6 al 25,49% de los estudiantes, consolidando la
planificacion, la firma de convenios y el acompafamiento inicial. Sin
embargo, al cierre del afio, solo el 16,67% de los estudiantes habilitados
culminaron sus practicas, lo cual representa un nivel de cumplimiento
mas bajo de lo esperado para el segundo periodo.

Este descenso en la proporcion de practicas finalizadas evidencia la
necesidad de fortalecer el seguimiento, la articulacion con las
instituciones receptoras y los tiempos de ejecucion. A pesar de ello, el
proceso permitié identificar aprendizajes, recoger retroalimentacion
valiosa y proyectar acciones de mejora para optimizar la eficiencia y
efectividad de las practicas en el nuevo periodo académico. El
fortalecimiento del componente practico continia siendo una prioridad
institucional para garantizar una formacién técnica y tecnoldgica

pertinente, contextualizada e inclusiva.

8.7.1.3. Investigacion

Numero de Proyectos vs. Periodo Académico

Numero de Proyectos
N

Periodo Académico 1 Periodo Académico 2

Periodo Académico

Grafico 32. Distribucion de proyectos de investigacion por periodo académico

e Durante el afio 2024, el Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE
incrementd  significativamente la ejecucibn de proyectos de
investigacion, pasando de 3 iniciativas en el primer periodo a 5 en el
segundo periodo académico. Este crecimiento evidencia un avance

importante en la produccién académica y reafirma el compromiso
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institucional con la innovacion y el desarrollo del conocimiento.

Proyectos Relevantes:

@)

o

Rescate Barrio La Mariscal (Oct 2023 - Mar 2024)

Inteligencia artificial y la transformacion de las expresiones
artisticas (Oct 2023 - Mar 2024)

Impacto del Periodismo Cultural en el Ecuador (Oct 2023 - Mar
2024)

Visibilidad de los artistas en medios culturales (May - Sep 2024)
Emprendimiento en el centro de Quito (May - Sep 2024)
Impacto de la IA en el Desarrollo de Software (May - Sep 2024)
Podcast en la educacién superior (May - Sep 2024)

Identidad culinaria y sincretismo cultural (May - Sep 2024)

Cantidad vs. Categoria

Cantidad

) o™

O 2O
“0‘5“ o‘,e"‘"o
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Grdfico 33. Cooperacion académica

El area de Investigacion fortalecid sus vinculos interinstitucionales

mediante acciones de cooperacion académica y cultural. Se establecio

un acuerdo con la Universidad Andina Simoén Bolivar para ejecutar el

proyecto “Rescate de la Mariscal” y desarrollar espacios de capacitacion

en investigacion para docentes. Asimismo, se generaron vinculos con

otras Instituciones de Educacion Superior para la participacion conjunta

en la Semana de la Cultura 2024, fomentando la divulgacion de

resultados y el intercambio académico. Se mantuvo relacién con la

Universidad Nacional de Chimborazo (UNACH) para la participacion en
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congresos académicos y con FELAFACS para asistir a congresos
internacionales vy talleres dirigidos a fortalecer capacidades docentes y

estudiantiles.

Cantidad vs. Participaciones

Cantidad

Congresos Cientificos Congresos Cientificos Publicacién Internacional
Nacionales Internacionales

Participaciones

Grafico 34. Participaciones Académicas

Durante el afio 2024, el Instituto Superior Tecnolégico ISPADE logré una
destacada participacidon en cinco congresos cientificos de caracter
nacional y uno internacional, fortaleciendo la visibilidad académica y
promoviendo el intercambio de conocimientos entre expertos y
comunidades educativas. Asimismo, se concreto la publicacion de un
articulo en una revista internacional, evidenciando el compromiso
institucional con la produccién y difusién cientifica de calidad, y
posicionando al Instituto como un actor relevante en el ambito de la

investigacion técnica y tecnologica.

8.7.1.4. Proyectos de Innovacion

En el Instituto ISPADE, creemos que innovar también significa
acercarnos mas a las realidades, intereses y formas de expresion de
nuestra comunidad educativa. Con esa conviccién, se impulsaron dos
proyectos que marcan una nueva forma de aprender y convivir en el
entorno académico.

El primero es la creacion de podcasts educativos, una propuesta que

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuedor
Telf (+593-2) 2232029 - 2232030 - 2232031
www.ispade.edu.ec



r,—\f'r h P @ Instituto Tecnolégico
;‘_\/{_/

<. o 1Spade
Clo

v Cumple tus metas

nacié de la necesidad de ofrecer contenidos accesibles, dinamicos y
significativos. Semana de la Cultura se consolid6 como un espacio
institucional que no solo celebra el arte y la identidad, sino que visibiliza
el trabajo realizado en el aula. A través de exposiciones, presentaciones
y actividades interactivas, estudiantes y docentes compartieron los
resultados de sus procesos académicos, integrando lo aprendido con
expresiones artisticas, comunicativas y reflexivas. Esta experiencia
fortalecié el sentido de comunidad y resaltdé el valor del esfuerzo
colectivo. Ambos proyectos reflejan el compromiso del Instituto ISPADE
con una educacion viva, participativa y en constante didalogo con su

entorno.

Imagen 11. Escuela para madres

En julio de 2023, el Instituto Superior Tecnologico ISPADE impulso el
proyecto “Escuela Para Madres”, una iniciativa conjunta entre el
Rectorado y la Unidad de Bienestar Estudiantil. Este proyecto naci6 con
el propésito de apoyar a jovenes y padres de familia mediante el
acompafamiento profesional, ofreciendo un espacio de escucha y
orientacion.

Para ampliar su alcance, la iniciativa se trasladé a un formato innovador

Ulpiano Pdez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuador ¢
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y contemporaneo: un podcast. A través de este medio, se generan
conversaciones con diversos profesionales que, mediante sus
intervenciones, aportan al bienestar integral de los jovenes y sus
familias.

“Escuela Para Madres” fomenta el consumo responsable de informacién
sana y pertinente, atendiendo las diversas realidades y circunstancias
que enfrentan madres, docentes y estudiantes. Gracias a este esfuerzo,
se brinda apoyo y recursos valiosos para fortalecer a nuestra comunidad
educativa.

Durante el ano 2024, el proyecto continua consolidandose y ampliando

su impacto dentro del Instituto.

Imagen 12. Semana de la Cultura 2024

Durante el ano 2024, el Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE desarrollo
con éxito la Semana de la Cultura y la Investigacion, consolidando
espacios integrales de formacion, expresidn artistica, actividades
gastrondmicas, académicas y de integracion comunitaria.

Las actividades estuvieron organizadas en torno a tres ejes tematicos
que orientaron y enriquecieron la programacion, promoviendo la

participacion activa de estudiantes, docentes y personal administrativo.
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Este eje promueve el pensamiento critico, el dialogo académico y la

proyeccion estudiantil.

e Concurso de oratoria al estilo TEDx. El poder de tu palabra
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Imagen 13. Concurso Oratoria
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e Concurso de oratoria al estilo TEDx - ISPADE CONECTA.

El Instituto Tecnoldgico ISPADE, otorga el siguiente

DIPLOMA

DE PARTICIPACION

« Toapanta Ayala Daniela Alejandra

Por haber finalizado el taller de eratoria "El Poder de tu Palabra” con una duracion de 24horas y por haber
! participado como speaker en ISPADE*CONECTA realizado el 20 de agosto de 2024 .

Imagen 14. Diploma de Participacion
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e Conversatorio interinstitucional sobre el fomento a la lectura.

Imagen 15. Fomento a la lectura

e Simposio “La Mariscal tiene chance”.

_.

Imagen 1 7- Simposio

Eje 2. SUPER CHEF ISPADE

Imagen 17. Entrega de Certificados
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En esta edicion, destacd el talento de los estudiantes a través de
diversas actividades, entre las que se incluyen una Master Class de
cocina internacional, realizada con el apoyo de la Embajada de
Paraguay. Ademas, se llevd a cabo el lanzamiento de manuales
gastrondmicos, que aportan al conocimiento y la formacion técnica del
alumnado.

Como cierre, se celebrod la final del concurso “Super Chef ISPADE”, una
competencia que incentivo la creatividad, destreza y excelencia culinaria
de nuestros estudiantes, fortaleciendo su preparacion profesional y
espiritu competitivo.

Eje lll. CASA ABIERTA

¢ sispad

........

Imagen 18. Cronograma de actividades Semana de la Cultura

Como parte fundamental de la Semana de la Cultura y la Investigacion,
se cred un espacio de vinculacién con la comunidad donde se exhibieron
proyectos y productos académicos de todas las carreras del Instituto
como:..
a. Proyectos y productos académicos de todas las carreras.
b. Obra de teatro dirigida por la carrera de Actuacioén y Direccion
Escénica.

c. Visitas guiadas a espacios creativos como “El Kuarto”.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuedor
Telf (+593-2) 2232029 - 2232030 - 2232031
www.ispade.edu.ec



® Instituto Tecnolégico l

Actividades complementarias

Imagen 19. Obra de Teatro Semana de la Cultura

Las actividades complementarias desempefnan un papel fundamental en
la formacién integral de los estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico
ISPADE. A lo largo del afio, se implementan diversas iniciativas que
enriquecen el proceso educativo, fomentan habilidades transversales y
promueven la participacion activa en diferentes ambitos del
conocimiento y la cultura, algunas actividades durante la semana de la

Cultura fueron:

a. Obra teatral inaugural con el actor Martin Varea.
Jornadas deportivas en el Parque La Carolina.
c. “ISPADE Tiene Talento”. festival artistico con participaciéon

estudiantil en canto, danza, arte visual y teatro.
.1.4. Centr Itural de A Escénicas E io Vaci

En 2024, el Centro Cultural de Artes Escénicas “Espacio Vazio” del
Instituto ISPADE se consolidé como un espacio clave para el desarrollo
artistico, académico y comunitario. Su programacion integré propuestas
formativas, creativas y de reflexion que fortalecieron el vinculo entre la
institucion y su entorno. A través de este espacio, la expresion cultural

se promovido como una herramienta educativa, critica y transformadora,
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reafirmando el compromiso de ISPADE con una formacién integral que

articula el arte, el pensamiento y la participacion social.

Impacto:

e Contribucion directa al desarrollo local mediante servicios y soluciones

técnicas.

e Articulacion entre formacion, practica e innovacion.

e Mayor visibilidad institucional en su entorno.

8.8. Cumplimiento de las metas OES8

-

(&

OE8. Promover la inclusion, la accesibilidad educativa y la igualdad de
oportunidades, mediante iniciativas que faciliten el acceso a sectores
vulnerables y fomenten un entorno académico equitativo. Impulsar el bienestar
psicologico de los estudiantes con programas de acomparnamiento y apoyo
emocional.

~

/

OE

Acciones realizadas

Evidencias concretas

OES8

- Asignacién de becas y ayudas

econdmicas a estudiantes de sectores

vulnerables.

- Implementacion del programa de
acompafnamiento a través del
Departamento de Bienestar.

- Jornadas de sensibilizaciéon sobre

diversidad, inclusion y salud mental.

- Adecuacion de recursos y
metodologias para estudiantes con

necesidades especiales.

- Registro de becas asignadas.
- Ficha técnica y reportes del
programa de apoyo.

- Evidencias gréficas de
jornadas, afiches y campafas
de sensibilizacion.

- Informes semestrales del

Departamento de Bienestar.
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8.8.1. Actividades:

.8.1.1. B A Econdémi

El Instituto Superior Tecnolégico ISPADE reconoce que el acceso a la
educacién superior de calidad debe estar acompanado por politicas
institucionales que promuevan la inclusion, la equidad y la permanencia
estudiantil. En este contexto, se ha desarrollado un sistema de becas y
ayudas economicas destinado a apoyar a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad socioecondémica, con discapacidad, con meéritos
académicos destacados.

Estas acciones forman parte de los compromisos institucionales con el
bienestar estudiantil y responden a los principios de justicia social,
promoviendo condiciones mas justas para el desarrollo personal y
profesional de nuestros estudiantes. A través de la asignacion de
recursos economicos, el ISPADE busca disminuir las barreras de

acceso, reducir la desercién y estimular el talento y la continuidad

académica.
Primer periodo and Segundo periodo
50 46 B Primer periodo
39 B Segundo periodo
40
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Grdfico 35. Becas comparativa

Durante el afio 2024, el Instituto Superior Tecnolégico ISPADE mantuvo

su compromiso con la equidad y la inclusién educativa, implementando
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una politica institucional de becas orientada a garantizar el acceso,
permanencia y culminacion exitosa de los estudios superiores para
estudiantes en condiciones de vulnerabilidad.

En este contexto, se asignaron un total de 56 becas durante el primer
periodo académico, lo que representa el 56,0% del total de estudiantes
matriculados. En el segundo periodo del afio se otorgaron 47 becas,
correspondientes al 37.9% del total de la matricula, priorizando
especialmente a estudiantes con situaciones de vulnerabilidad
socioeconomica y condiciones particulares de atencion prioritaria, como
discapacidad o necesidad de emprendimiento para la sostenibilidad

personal y familiar.

Desglose de becas otorgadas (Primer periodo 2024)

e Total de estudiantes matriculados: 100 estudiantes
e Total de estudiantes becados: 56 estudiantes

Tipos de becas asignadas:

e Becas académicas: 4

e Beca SENESCYT: 2

e Becas socioeconomicas para emprendedores: 46
e Beca ayuda econdmica: 1

e Beca por discapacidad: 3

Desqglose de becas otorgadas (Sequndo periodo 2024)

e Total de estudiantes matriculados: 124 estudiantes
e Total de estudiantes becados: 47 estudiantes
Tipos de becas asighadas:

e Becas académicas: 4

e Beca SENESCYT: 1

e Becas socioeconomicas para emprendedores: 39

e Beca por discapacidad: 3
La mayor parte de los beneficios se concentré en la categoria de becas
socioeconomicas, destinadas a estudiantes emprendedores o en situacion
econdmica vulnerable, lo que refleja el enfoque inclusivo de la politica

institucional, asi como su alineacidn con los objetivos de desarrollo sostenible y
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las directrices del sistema nacional de educacion superior.

Inversion institucional

Durante el afno 2024, el Instituto ISPADE destind un total de $243.173,42 en
concepto de becas estudiantiles, incluyendo aquellas asignadas a estudiantes
regulares y a quienes accedieron mediante procesos de homologacién. Esta
inversion representa un esfuerzo institucional significativo para garantizar el
acceso, la permanencia y la culminacidén exitosa de los estudios técnicos y
tecnologicos.

El otorgamiento de becas constituye una estrategia clave para reducir la
desercion estudiantil, promoviendo la equidad educativa y fortaleciendo la
cohesién social dentro de la comunidad ISPADE. En un contexto econdémico
desafiante, este compromiso reafirma la misién institucional de brindar
oportunidades a jévenes y adultos que aspiran a mejorar su calidad de vida a
través de la educacion superior.

Este componente de apoyo estudiantil no solo contribuye a reducir las tasas de
desercion, sino que fortalece la equidad y la cohesién social dentro de la
comunidad educativa del ISPADE.

8.8.1.2. Acompanamiento a estudiantes con _necesidades

educativas especiales

Seguimiento a estudiantes con discapacidad y
necesidades educativas especiales

Descripcion

Adaptaciones curriculares Fichas individualizadas

Aspecto

Grdfico 36. Porcentaje de seguimiento de estudiantes
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e Durante el periodo 2024, el Instituto Superior Tecnolégico ISPADE
mantuvo su compromiso con la inclusion educativa, implementando
acciones concretas de seguimiento académico y adaptaciones
curriculares para estudiantes con discapacidad y/o necesidades
educativas especiales.

En este marco, se realizaron cuatro procesos de adaptacion curricular,
en respuesta a las condiciones individuales de aprendizaje identificadas.
Estas adaptaciones consideraron ajustes en los métodos de evaluacion,
estrategias pedagogicas diferenciadas y el uso de recursos accesibles,
permitiendo que los estudiantes puedan desarrollar sus competencias en
igualdad de condiciones.

Asimismo, se aplicaron fichas de seguimiento académico
individualizado, en las cuales se evaluaron aspectos como: asistencia,
rendimiento final, resultados de aprendizaje y recomendaciones
especificas por parte del equipo docente. Este seguimiento permitié
identificar avances, necesidades de apoyo adicional y asegurar una
trayectoria formativa adecuada para cada estudiante beneficiario.

Estas acciones se alinean con el objetivo institucional de mejorar la
eficiencia terminal y el éxito académico de los estudiantes, a través del
acompanamiento pedagdgico, la tutoria personalizada y un sistema
inclusivo que promueve la permanencia y graduacion oportuna.

La implementacion de estas estrategias no solo fortalece la equidad
educativa dentro del Instituto, sino que refuerza nuestro compromiso con
una educacion técnica y tecnologica basada en principios de justicia,

respeto y desarrollo integral.
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8.8.1.3. Jornadas de sensibilizacion

Charlas planificadas and Charlas ejecutadas

12 —
10 -

g L

Primero Segundo

Periodo

I Charlas planificadas [l Charlas ejecutadas

Grafico 37. Numero de charlas planificadas y ejecutadas

Durante el ano 2024, el Instituto Superior Tecnolégico ISPADE continué
promoviendo espacios de formacion complementaria mediante la
organizacion de charlas, conferencias, talleres y eventos académicos
dirigidos a estudiantes y miembros de la comunidad educativa.

En el primer periodo, se planificaron un total de 9 actividades formativas,
de las cuales se ejecutaron 7 charlas y eventos, representando un
cumplimiento del 77,8% de la planificacién.

En contraste, con el segundo periodo, también se planificaron 9
actividades, sin embargo, se superé ampliamente lo previsto,
ejecutandose 11 charlas y eventos, lo que representa un 122,2% de
cumplimiento con relacion al plan inicial. Este incremento refleja la
dinamica institucional y el interés creciente por fortalecer el desarrollo
integral de los estudiantes a través de la educacion continua y el
contacto con expertos externos.

Estas acciones se enmarcan en los objetivos institucionales de fomentar
competencias transversales, promover la vinculacion con la sociedad y
enriquecer el perfil de egreso de los estudiantes con experiencias

formativas significativas.
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Impacto:
e Fortalecimiento de un entorno académico justo, equitativo y

emocionalmente saludable.
e Reduccion de la desercion por causas psicosociales.
e Mayor integracién institucional de estudiantes en situacion de

vulnerabilidad.

8.9. Cumplimiento de las metas OE9

4 )

OES9. Impulsar la proyeccion institucional a nivel local, nacional e internacional
mediante alianzas estratégicas, participacion en redes académicas vy
desarrollo de proyectos de impacto.

o /

OE Acciones realizadas Evidencias concretas

OE9 - Participacion en ferias - Capturas de publicaciones
educativas y actividades publicas | institucionales.

para fortalecer el - Registro de participantes,
posicionamiento institucional del | fotografias

Instituto.

- Difusién institucional en medios
digitales.

- Encuentro con exalumnos
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8.9.1 Actividades:
.9.1.1. Participacién en Feri

Participacién en ferias educativas y resultados en
matricula 2024

80
60

40

Valor

20

Numero de ferias Numero de estudiantes matriculados

Concepto

Grdfico 38. Resultados de matriculas 2024
e Durante el periodo comprendido entre marzo y mayo de 2024, el
Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE participd activamente en diversas
ferias educativas realizadas en instituciones de educacién secundaria,
tales como la Unidad Educativa COTAC, Unidad Educativa GAUSS y
Unidad Educativa Manuela Cafizares. Estas intervenciones tuvieron
como finalidad principal promocionar la oferta académica del Instituto,
establecer un contacto directo con estudiantes de ultimo afo de

bachillerato y estimular el proceso de admision.

Imagen 20. Feria Unidad Educativa Manual Caflizares
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Como resultado de estas acciones estratégicas de vinculacion y
promocidn, el Instituto Superior Tecnolégico ISPADE logré captar un total
de 74 nuevos estudiantes matriculados en los programas regulares
durante el afo 2024.

Este incremento refleja el impacto positivo de las ferias educativas como
un canal efectivo para la captacion de talentos y la ampliacién constante
de nuestra comunidad estudiantil, fortaleciendo asi la proyeccién y

crecimiento institucional.

8.9.1.2. Difusion institucional en medios digitales.

Titulo
‘ | Tecndlogo/a Superior en

Actuacion y Direccion Escénica

Duracién Resolucion
4 Semestres RPC-SO-06-No.093-2024
g.

ACTUACION Y DIRECCION ESCENICA

o BT . dd Modalidad Cadigo de carrera
[ hivel1 b r 3 ) nivela =)

Hibrida 2185-550215L01-H-1701

Horario
Diurna - presencial 08:00 a 12:00
Nocturna - en linea 17:45 a 21:45

Registro Senescyt
2185

Imagen 21. Oferta Académica difundida en Medios Digitales

Como parte del objetivo estratégico de impulsar la proyeccion
institucional y desarrollo de proyectos de impacto, en el afio 2024 se
fortalecieron las acciones de difusion institucional en medios digitales,
campanfas publicitarias y convenios interinstitucionales orientados a dar
a conocer la oferta académica del Instituto ISPADE.

A través de estas estrategias se generaron 6.959 contactos entre
campanas digitales, referidos, alianzas, visitas (walk in) y canales
institucionales. Como resultado de este alcance, 2.006 postulantes
mostraron interés formal en los programas de estudio. Esta gestion se
tradujo en 267 matriculas efectivas, distribuidas de la siguiente manera:

e 74 estudiantes en el Programa Regular de Estudios.
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e 193 estudiantes en el Programa de Homologacion de Trayectoria

Profesional.

Estas cifras evidencian el impacto de una estrategia de comunicacién
digital bien dirigida y alineada a la planificacién institucional, permitiendo
no solo ampliar el alcance de la institucion, sino también mejorar la tasa
de conversion de interés en matricula efectiva, y fortalecer la visibilidad

de ISPADE como una oferta educativa técnica y tecnoldgica pertinente y

de calidad.
Matriculas and Porcentaje aproximado
Programa Regular...
27.7%
Programa de Homol...
72.3%
Grafico 39. Captacion por medios digitales
Impacto:

e Fortalecimiento del reconocimiento del ISPADE como institucion de

referencia en educacion técnica y tecnolégica.

8.10. Cumplimiento de las metas OE10
4 N

OE10. Fortalecer las relaciones interinstitucionales mediante alianzas con
instituciones académicas, gubernamentales y del sector productivo.

(& /
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OE

Acciones realizadas

Evidencias concretas

OE10

- Firma y renovacion de

- Matriz de convenios activos.

convenios interinstitucionales. - Informes de ejecucion de

- Ejecucion de proyectos de proyectos conjuntos.
vinculacion y formacion. - Copias firmadas de los

convenios

8.10.1 Actividades:

101

8.10.1.1. Convenios interinstitucionales

En el marco del fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales vy el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, durante el afio 2024 el
Instituto ISPADE consolidé y expandié vinculos colaborativos con
diversas instituciones a nivel local, nacional e internacional. Estas
relaciones alianzas con universidades,

incluyen organismos

gubernamentales, organizaciones sociales, fundaciones, camaras
empresariales y colectivos culturales, que han facilitado el intercambio
de conocimientos, la coordinacion de proyectos de impacto y la
generacion de oportunidades para la comunidad educativa y la sociedad
en general.

La firma y renovacion de convenios interinstitucionales ha sido una
accion fundamental para fortalecer estas relaciones, ampliando el
alcance de nuestras iniciativas académicas, de investigacion, vinculacion
Instituto como un actor

y desarrollo profesional, posicionando al

comprometido con la cooperacidn estratégica y el desarrollo sostenible.
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8.10.1.3. Impacto de los Convenios Interinstitucionales

Los convenios interinstitucionales  representan herramientas
fundamentales para implementar procesos de colaboracién y evaluacién
entre pares, facilitando el intercambio de conocimientos, buenas
practicas y recursos. A través de estos convenios, el ISPADE organiza y
promueve diversas actividades como:

- Movilidad Académica: Fomentamos el intercambio de estudiantes
y docentes con otras instituciones, permitiendo una experiencia
educativa mas diversa e integral.

- Proyectos de Investigacion Conjunta: Desarrollamos proyectos de
investigacién colaborativa que abordan retos locales y globales,
contribuyendo al avance del conocimiento y al desarrollo
sostenible.

- Eventos Culturales y Educativos: Facilitamos la participacion en
eventos culturales y educativos, enriqueciendo el aprendizaje y
fortaleciendo los lazos de cooperacion académica y cultural.

Estas alianzas estratégicas no solo enriquecen el aprendizaje y
desarrollo profesional de nuestra comunidad educativa, sino que
también nos permiten ser actores relevantes en la construccion
de una sociedad mas equitativa, innovadora y conectada.

En el ISPADE, seguimos trabajando para fortalecer y expandir
nuestras relaciones interinstitucionales, siempre con el objetivo de
ofrecer una educacion de calidad que responda a las necesidades

de un mundo en constante transformacion.

# |Empresa Actividad

MINISTERIO DE INCLUSION Actividades de vinculacion, capacitacion,
ECONOMICA Y SOCIAL (MIES) | emprendimiento joven

Programa de profesionalizacion para
Homologacion

2 | AMERICAN CALL CENTER por validacion de conocimientos y
reconocimiento a las trayectorias
profesionales
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LA FUNDACION INSTITUTO DE | Actividades de vinculacién, capacitacion a
DERECHOS PARA AMERICA mujeres, apoyo a la creacion de proyectos de
3 | LATINA - IDPAL carrera, invitacion

actividades institucionales.

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL | Apoyo al descuento de programas de

4 DE LA RIOJA - UNIR maestria para cuerpo docente
Apoyo a la formacién en los programas de
educacion
5 | MY ENGLISH INSTITUTE continua, en relacién a los médulos de inglés
que oferta el Instituto a estudiantes internos y
externos.
6 Apoyo al descuento de programas de
FUNIDEM maestria para
cuerpo docente
UNIVERSIDAD ANDINA SIMON | Apoyo al descuento de programas de
BOLIVAR (UASB-E) (DOS maestria para cuerpo docente / Apoyo a la
7 | DOCUMENTOS) investigacion / Intervencion docente en el
Instituto
Programa de profesionalizacion para
EMPRESA ADMINISTRACION DE| Homologacion
g | RECURSOS Y COBRANZA por validacion de conocimientos y

ADRECOINTELCOBRO S.A. reconocimiento a las trayectorias
profesionales

Vinculo institucional para varias actividades:
INSTITUTO SUPERIOR pares evaluadores, movilidad estudiantil,
9 | TECNOLOGICO SUPERARSE invitaciones a

(ISTS) (DOS DOCUMENTOS) actividades institucionales y académicas.
Revisién de procesos internos.

Apoyo al descuento de programas de
pregrado para

10 | Universidad Tecnoldgica Israel estudiantes que deseen continuar sus
estudios, homologacion de mallas
curriculares.

Apoyo al descuento de programas de
maestria para cuerpo docente; Apoyo al
11 | Universidad Particular descuento de programas de

Internacional SEK pregrado para estudiantes que deseen
continuar sus estudios, homologacion de
mallas curriculares.

Apoyo a la creacion de la carrera de artes
culinarias en

12 | CULINARY ART SCHOOL cuanto a infraestructura, gestion de nuevos
estudiantes, profesionalizacion de chefs
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Vinculo para desarrollar actividades
culturales, en el campo de artes escénicas en
la sala Espacio Vazio; movilidad artistica en el
13 | COLECTIVO ZETA espacio, apoyo a la gestion cultural escénica
en el Instituto; apoyo a creacién de la

carrera de Actuacién y Direccion escénica

14 Apoyo en el acompafiamiento para la
DIVERSA innovacion de la oferta académica; creacién
de la carrera de Inteligencia Artificial
EMBAJADA DE LA Actividades de intercambio cultural, difusién
REPUBLICA DEL de cine paraguayo con la comunidad del
15 | PARAGUAY EN Instituto, debates
ECUADOR sobre ambos paises, a través de la Unidad de
Bienestar.
Apoyo a la creacion de la carrera de
SIN FILTRO CINE actuacion y direccion escénica, docente Ana
16 Cristina Franco, escritora. Como expositora
del texto, en fomento a la lectura.
O.N.G. DE DESARROLLO Apoyo en el acompafiamiento para la
CULTURAL innovacion de la oferta académica; creacién
17 | CORPORACION de la carrera de Actuacion y
QUIJOTADA Direccion Escénica
Apoyo en el acompanamiento para la
RED DE ARTISTAS DEL innovacion de la oferta académica; creacion
18 | MOVIMIENTO de la carrera de Actuacion y Direccion
Escénica

LA CAMARA DE INNOVACION Y | Apoyo en el acompafiamiento para la
TECNOLOGIA ECUATORIANA innovacion de la oferta académica; creacion
19 |CITEC de la carrera de Inteligencia

Artificial

Apoyo en la divulgacién informativa del
medio de comunicacion, a través de la

20 |Plan V grabacion de programas en estudio de
Comunicacién Digital del Instituto ISPADE

21 | INSTITUTO SUPERIOR Vinculo institucional para varias actividades:
TECNOLOGICO BERNARDO O’ | Invitaciones a actividades institucionales y
HIGGINS académicas.
CORPORACION DE Apoyo a la promocion de la oferta académica
ORGANIZACIONES del Instituto en la Institucion Socio Cultural,

22 | CAMPESINAS AGRO los mismos que pueden recibir descuentos

ARTESANALES SUSTENTABLES | especiales.
Y SOSTENIBLES DEL ECUADOR

— “CONFOCASE”
23 | GOBIERNO AUTONOMO Actividades de vinculacion, invitaciones a la
DESCENTRALIZADO comunidad eventos internos del Instituto

PARROQUIAL RURAL DE LLOA
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24 [FUNDACION AGUSTIN CUEVA | Actividades de eventos educativos y de salud
TAMARIZ mental

Actividades de apoyo, capacitacion a

25 | SONY INTER- AMERICAN S. A estudiantes, descuentos a la comunidad,
apoyo a la institucion en la asistencia técnica
con equipos.

Actividades que fortalezcan la educacién
técnica y tecnoldgica, espacios para apoyo a
26 |FUNDACION INTELLECTA estudiantes, voto consciente, apoyo junto a la
universidad andina, pod

cast con candidatos a la presidencia.

27 |LA CAMARA AFRICANA Apoyo a la comunidad Africana

DE COMERCIO EN
LATINOAMERICA.

Tabla 10. Actividades con Convenios

8.10.1.2. Ejecucién de proyectos

En 2024, el Instituto ISPADE consolidd la ejecucion de proyectos
estratégicos mediante la colaboracion activa con 27 instituciones
aliadas, entre las que destacan universidades, organismos
gubernamentales, empresas privadas, organizaciones culturales vy
sociales. Estas alianzas fueron fundamentales para el desarrollo de
iniciativas orientadas a la formacién, innovacién educativa, vinculacion
comunitaria y fortalecimiento institucional.

Ejemplos destacados de proyectos ejecutados:

e Ministerio de Inclusibon Econdmica y Social (MIES): Se
desarrollaron actividades de vinculacion y capacitacion dirigidas a
jévenes emprendedores, fomentando el emprendimiento inclusivo
y sostenible.

e American Call Center y Adrecolntelcobro S.A.: Implementacion de
programas de profesionalizacion para homologacion por
validacién de conocimientos y reconocimiento de trayectorias
profesionales, facilitando la insercion laboral y la actualizacion
continua de los trabajadores.

e Universidad Andina Simén Bolivar (UASB-E) y Universidad
Internacional de La Rioja (UNIR): Apoyo en descuentos para
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programas de maestria al cuerpo docente, fortaleciendo la
formacidn avanzada y la capacidad investigativa institucional.

e Culinary Art School: Apoyo en la creacién y consolidacion de la
carrera de Artes Culinarias, incluyendo infraestructura vy
profesionalizacion de chefs, ampliando la oferta académica en
areas innovadoras.

e Colectivo Zeta y ONG Quijotada: Coordinacion en actividades
culturales y artisticas para el fortalecimiento de la carrera de
Actuacion y Direccion Escénica, promoviendo la formacion en
artes escénicas con enfoque social y comunitario.

e Diversa y Camara de Innovacion y Tecnologia Ecuatoriana
(CITEC): Acompafiamiento en la creacion y desarrollo de la
carrera de Inteligencia Artificial, impulsando la innovacion
tecnoldgica en la oferta académica.

e Plan V y Fundacién Intellecta: Realizacion de programas
informativos, podcasts y actividades de divulgaciéon que fomentan
la participacion ciudadana y la formacion critica.

e Sony Inter-American S.A.: Soporte técnico y capacitacion para
estudiantes, fortaleciendo las competencias técnicas y acceso a
recursos tecnologicos.

Gracias a estas alianzas, se logro:
e Incrementar la oferta de programas académicos con
enfoque innovador y socialmente responsable.
e Desarrollar proyectos que impactan positivamente en la
comunidad, promoviendo la inclusion, la cultura y la

educacion continua.
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I Cumple tus metas

Otros (Medios, fund...

Cantidad and Porcentaje (%)

11.1%

Organizaciones gu...
18.5%

Organizaciones cult...

22.2%

Instituciones educa...
37.0%

Empresas privadas
11.1%

Grdfico 40. Porcentaje de Ejecucion de Proyectos

Impacto:

e Consolidacion del trabajo colaborativo institucional con el entorno

productivo y social.

e Ampliacion de oportunidades de formacién y practicas para estudiantes.

8.11. Cumplimiento de las metas OE11

e

sostenibilidad.

-

OE11. Fortalecer la planificacion estratégica institucional y Ia
actualizacion normativa, garantizando eficiencia en la gestion y

\

J

107
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OE

Acciones realizadas

Evidencias concretas

OE11

- Seguimiento semestral al POA y
PEDI

- Reformulacion de normativas
institucionales.

- Aplicacion de auditorias internas y
evaluacion de indicadores.

- Revision de manuales y procesos
académicos.

- Registro de cobros y facturacién

- informes financieros

- Consolidacién de pagos realizados
por estudiantes.

- Gestion eficiente con herramientas
digitales.

- Seguimiento a los cronogramas
establecidos por parte de la
Coordinacion Académica.

- Creacion de manuales y
reglamentos referentes al SIG y EVA
- Diversificacion de la Oferta

Académica

- Informes del POA y PEDI.

- Normativas actualizadas
(resoluciones).

- Informes de auditoria y control
interno.

- Tablero de indicadores
institucionales.

- Informes mensuales de cobros
- Reportes del sistema
académico Q10 de pagos.

- Manual del usuario del SIG y
EVA

- Reportes de cumplimiento
docente.

- Manuales

8.11.1. Actividades:

8.11.1.1. Planificacion Operativa Anual - PEDI

108

eficiente de la institucion.

Durante el periodo de evaluacién 2024, el Instituto ISPADE mantuvo
vigente y aprobado el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI), captado y reportado a través del aplicativo SIIES, lo cual refleja

el compromiso continuo con la planificacién estratégica y la gestion
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Asimismo, se ejecutaron y cumplieron los Planes Operativos Anuales
(POA) correspondientes al mismo periodo, alineandose con las metas y
acciones definidas en el PEDI.

Estas acciones permitieron fortalecer la planificacion institucional y
garantizar la actualizacion normativa necesaria para una gestion
eficiente, responsable y sostenible. La alineaciéon de los POA con el
PEDI facilit6 un seguimiento efectivo de los procesos y proyectos,
contribuyendo a la mejora continua y al logro de los objetivos
estratégicos institucionales.

De esta manera, se asegura que las actividades y recursos estén
dirigidos hacia el desarrollo integral del Instituto, promoviendo su
sostenibilidad y capacidad de respuesta ante los retos del contexto

educativo y social.

[

Imagen 22. Planificacién Operativa Anual
e Durante el afio 2024, el Instituto ISPADE actualizé y ejecuté su Plan
Operativo Anual (POA), en concordancia con el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) vigente, cumpliendo con el objetivo
estratégico de fortalecer la planificacion estratégica institucional y la
actualizacion normativa, garantizando eficiencia en la gestion y

sostenibilidad.

8.11.1.2. Normativa
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En el marco del fortalecimiento de la planificacion estratégica
institucional y en cumplimiento del objetivo de garantizar una gestion
eficiente y sostenible, durante el afo 2024 el Instituto ISPADE avanzo6
en el proceso de revision y actualizacién de las normativas internas del
Instituto. Un total de 19 normativas fueron revisadas. Este proceso tuvo
un enfoque participativo e institucional, orientado a garantizar la
pertinencia, coherencia y actualizacion del marco normativo vigente.

Se implementaron las siguientes acciones:

e Conformacion de comité asesor externo: Se establecié un
equipo técnico externo con experiencia en el ambito educativo y
normativo, encargado de evaluar las normativas institucionales
vigentes.

e Consultas internas participativas: Se organizaron espacios de
didlogo con autoridades, coordinadores académicos, personal
administrativo y representantes estudiantiles, lo que permitid
recoger aportes para la mejora normativa.

e Elaboracion de propuestas de mejora: A partir del analisis
técnico y de la retroalimentacion interna, se redactaron
propuestas de actualizacion de reglamentos y normativas clave,
asegurando su alineacion con los lineamientos nacionales y la
realidad institucional.

e Proceso de validacién y aprobacion: Las propuestas fueron
presentadas a los dérganos competentes para su analisis vy
validacion. Las normativas aprobadas se incorporaran al sistema
institucional para su aplicaciéon progresiva desde el siguiente
periodo académico.

Estas acciones contribuyen directamente al fortalecimiento de la
gobernanza institucional, el ordenamiento normativo y la calidad
en los procesos de gestion.

8.11.1.3. Diversificacidon de la Oferta Académica

En el marco del cumplimiento de los objetivos estratégicos, el Instituto
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Superior Tecnoldgico ISPADE ha consolidado importantes avances en el
fortalecimiento de su planificacion estratégica, impulsando acciones
orientadas a garantizar la eficiencia institucional y la sostenibilidad a
mediano y largo plazo.

Entre estas acciones, destaca la construccion del proyecto de la carrera
de Artes Visuales, una iniciativa que responde a una planificacion
académica con vision prospectiva y al compromiso de diversificar la
oferta educativa en areas culturales y creativas de creciente demanda
social. Este proyecto se articula con los procesos institucionales de
disefio curricular y actualizaciéon normativa, y constituye un hito clave
dentro de la estrategia institucional de expansion y fortalecimiento

académico sostenible.

8.11.1.4. Relaciones Interinstitucionales

Porcentaje de Participacion

Convenios Aportant...
30.0%

Inscripciones por o...
70.0%

Grdfico 41. Porcentaje de participacion de los convenios

para ingreso de nuevos estudiantes

e Durante el afno 2024, se fortalecid la vinculaciéon interinstitucional
mediante la firma de nuevos convenios de cooperacion con entidades
del sector publico, privado y educativo. Estos convenios han sido clave
para ampliar las oportunidades de desarrollo académico, practicas
preprofesionales, vinculacion con la comunidad y actualizaciéon

permanente del curriculo, en concordancia con las demandas del
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entorno productivo y social. A través de estas alianzas, el Instituto
ISPADE refuerza su compromiso con una formacion técnica y
tecnoldgica articulada a las realidades del pais, promoviendo escenarios
colaborativos que potencian la insercion laboral, el emprendimiento y la
innovacion educativa.

e Ampliar las oportunidades de promocion institucional,

e Facilitar la realizacion de practicas preprofesionales,

e Impulsar procesos de homologacion de trayectoria laboral,

e Y promover el desarrollo conjunto de actividades académicas y

culturales.

Gracias a estos convenios, se ha logrado que aproximadamente el 30%
de los estudiantes inscritos en las ultimas convocatorias del Programa de
Homologacion de Trayectoria Laboral provengan de instituciones aliadas,
lo que demuestra el impacto efectivo de la cooperacién interinstitucional
en el acceso educativo para personas trabajadoras.

e Durante el ano 2024, se llevaron a cabo un total de 15 jornadas de
capacitacion orientadas al fortalecimiento del uso del entorno virtual
institucional. Estas acciones formativas estuvieron dirigidas a
estudiantes, docentes y personal administrativo, con el objetivo de
potenciar el aprovechamiento de las herramientas digitales, facilitar los
procesos académicos Yy administrativos, y consolidar una cultura

institucional alineada con la transformacion digital.

8.11.1.5. Gestion de Recursos

El Instituto ISPADE reafirma su compromiso con el desarrollo
institucional, posicionando la planificacion estratégica como eje central
para orientar sus decisiones y consolidar una gestion eficiente de los
recursos. Esta visidn incluye la diversificacion de ingresos y la busqueda
activa de sostenibilidad financiera a mediano y largo plazo, garantizando

asi la continuidad y calidad de sus procesos formativos.

Ulpiano Paez N19-26 y Av. Patria. Quito - Ecuedor
Telf, (+593-2) 2232029 - 2232030 - 2232037
112 www.ispade.edu.ec



® Instituto Tecnolégico l

De manera complementaria, se impulsa la actualizacion y revision
permanente del marco normativo institucional, asegurando su alineacion
con los estandares educativos y las normativas vigentes. Este proceso
continuo permite optimizar la gestion académica, administrativa y de
aseguramiento de la calidad, en consonancia con los desafios actuales

del entorno educativo superior técnico y tecnologico.

.11.1.5.1 _Ej ion Pr ri

En el ano 2024, el Instituto Superior Tecnoldgico ISPADE continud
consolidando una gestion financiera eficiente y transparente, alineada
con el Objetivo Estratégico. Se dio un manejo responsable y 6ptimo de
los recursos asignados, asegurando la sostenibilidad econdémica y el
cumplimiento de las metas institucionales.

Durante este periodo, se ejecutd el presupuesto con un enfoque en la
priorizacion de las necesidades académicas y operativas, garantizando
que los recursos se destinaran a fortalecer la calidad educativa,
infraestructura y procesos administrativos.

Ademas, se implementaron mecanismos de control interno vy
seguimiento riguroso que permitieron optimizar la ejecucion,
minimizando desviaciones y promoviendo la rendicion de cuentas ante
los organismos reguladores y la comunidad educativa.

Los resultados obtenidos reflejan un compromiso permanente con la
eficiencia financiera y la transparencia, asegurando que el Instituto
ISPADE mantenga una gestion solida y sostenible en beneficio de todos
sus grupos de interés.

En este contexto, presentamos el Estado de Ejecucién Presupuestaria
del |Instituto Superior Tecnolégico para el Desarrollo ISPADE
correspondiente al ano 2024. Este informe consolida los montos de
ingresos y gastos institucionales, y se han aplicado los siguientes ratios
financieros para una evaluacion mas detallada de la situacion econdmica

del instituto.
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CONCEPTO VALOR
DETALLE DE BECAS ACADEMICAS OTORGADAS 243.173,42
GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO - DOCENTES 94,432.23
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 21,976.84
INVERSION EN INFRAESTRUCTURA 28,873.23
INVERSION EN EQUIPAMIENTO 2.408,83
INVERSION EN INVESTIGACION 8,940.00
INVERSION EN BIBLIOTECA 13,639.96
INVERSION EN FOMENTO Y DESARROLLO 6,144.55
INVERSION EN PUBLICIDAD 13,735.61

433,224.67

Cuadro economico - Ejecucion 2024

8.11.5.1.2 Inversién en Becas y Apoyo Estudiantil

Durante el afio 2024, el Instituto registr6 ingresos totales por USD
630.975,36 y destind USD 243.173,42 para becas estudiantiles vy
descuentos directos, lo cual representa aproximadamente el 38 % del

total de ingresos académicos.

Inversion en Becas y Apoyo Estudiantil

800,000.00
600,000.00
400,000.00
200,000.00

0.00

Ingresos Inversion Becas

Grdfico 42. Inversion en Becas y Ayudas Economicas

Conscientes de las barreras econdmicas que muchos aspirantes

pueden enfrentar, la promotora ha establecido un programa de becas y
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ayudas financieras con el objetivo de hacerlo mas inclusivo y accesible.
Este programa incluye:

- Becas por mérito académico: Reconociendo el desempefio
sobresaliente de los estudiantes.

- Becas de inclusion: Orientadas a sectores menos representados
para promover la diversidad.

- Becas socioecondémicas para emprendedores: Impulsar
proyectos de emprendimiento como  estrategia de
autosostenibilidad.

- Facilidades de pago: Dirigidas a profesionales en ejercicio que

participan en programas de homologacién.

Imagen 23. Entrega de Becas 2024

8.11.1.6. Gestion Institucional

Durante el afo 2024, el Instituto ISPADE consolidd una gestidon
institucional orientada a la eficiencia administrativa, la sostenibilidad
financiera y la mejora continua, fortaleciendo diversos componentes
clave:

e Administracion institucional: Se garantizaron procesos internos

eficientes y wuna organizacion funcional que permitié el
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cumplimiento  oportuno de actividades académicas vy
administrativas como:

o Se consolidaron los expedientes de estudiantes regulares y
procesos de homologacion, garantizando un archivo
actualizado y accesible.

o La Secretaria General dio cumplimiento oportuno a
requerimientos de SENESCYT, CES y demas entidades,
incluyendo censos, correspondencia institucional y carga
de nuevos proyectos de carrera.

o Se atendié el 100% de solicitudes formales, canalizandolas
a las areas correspondientes y fortaleciendo la atencién
integral a los estudiantes.

o Se promovio la cooperacién mediante acercamientos con
nuevas instituciones, apuntando a convenios para
actividades de vinculacion, investigacion y capacitacion.

e Gestion del talento humano: Se implementaron acciones de
fortalecimiento profesional y evaluacion continua del desempernio,
contribuyendo a contar con un equipo técnico y académico
capacitado y comprometido.

e Promocion institucional (comercial): Se desarrollaron estrategias
de difusion y posicionamiento de la oferta educativa, lo que
permiti® mejorar los procesos de captacion y fidelizacion
estudiantil.

e Rendicion de cuentas: Se prioriza la transparencia en la gestion
de recursos, mediante informes periddicos, control interno vy
participacion activa en los espacios de evaluacion.

e Planificacion estratégica: Se dio seguimiento a las metas del POA
institucional, alineando la ejecucion operativa con los objetivos del

plan estratégico y generando insumos para la toma de decisiones.
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e Relaciones interinstitucionales: Se fortalecieron alianzas
estratégicas con instituciones publicas, privadas y comunitarias
para potenciar la formacion, la vinculacion y la innovacién.

e Gestidon economico-financiera: Se ejecutd el presupuesto
institucional con criterios de racionalidad y sostenibilidad,
priorizando las necesidades académicas y operativas.

e Infraestructura: Se mantuvieron y adecuaron espacios fisicos y
tecnolégicos, asegurando entornos de aprendizaje seguros,
funcionales y accesibles.

e Arte y cultura: Se promovieron actividades que fortalecen la
identidad institucional, fomentan la participacion estudiantil y
contribuyen al bienestar y la formacion integral.

Estas acciones permitieron avanzar hacia una gestion institucional
robusta, transparente y comprometida con la calidad educativa,
proyectando al ISPADE como una institucion sdlida y con vision de

futuro.

Imagen 24. Reuniones de planificacion
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Impacto:
e Gestion institucional alineada a estandares de calidad y mejora continua.

e Mayor transparencia y eficiencia en la administracion académica y

financiera.

8.12. Cumplimiento de las metas OE12
4 N

OE12. Impulsar el desarrollo y modernizacion de la infraestructura
institucional asegurando espacios adecuados y tecnologia actualizada.

- /

OE Acciones realizadas Evidencias concretas
OE12 - Mejoras en aulas, laboratorios y - Informes técnicos y actas de
areas comunes. entrega.
- Adquisicion de equipos tecnolégicos | - Fotografias antes/después.
y recursos audiovisuales. - Registro de adquisiciones y
- Habilitacién de espacios para gastos.
bienestar y biblioteca. - Mapa de infraestructura.
- Mantenimiento preventivo y - Registro de tickets o
correctivo. incidencias resueltas
- Gestion y mantenimiento de - Inventario de equipos
infraestructura. reciclados o reubicados
- Reciclaje de equipos informaticos - Informes técnicos emitidos
- Generacion de informes técnicos del
area

8.12.1 Actividades:

8.12.1.1. Infraestructura

El Instituto ISPADE se encuentra siempre ejecutando acciones

concretas orientadas a mejorar las condiciones fisicas y tecnolodgicas de
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sus espacios académicos y comunes. Estas mejoras han contribuido

directamente a optimizar el ambiente de aprendizaje y trabajo de la

comunidad educativa, en concordancia con el compromiso institucional

de brindar una formacién de calidad en espacios adecuados.

Las principales intervenciones incluyeron el mantenimiento correctivo y

preventivo en aulas,

tecnolégicos, asi como

la adecuacion y mejora de laboratorios

la intervencidon en areas comunes destinadas a

estudiantes y personal administrativo. Estas acciones se

complementaron con

la incorporaciéon progresiva de equipamiento

tecnolégico actualizado, asegurando que los espacios estén en

condiciones Optimas para responder a las exigencias académicas y

técnicas actuales.

Este esfuerzo sostenido por modernizar la infraestructura no solo

garantiza el cumplimiento normativo, sino que refuerza la vision

institucional de consolidarse como un referente en educacion técnica y

tecnolégica a nivel nacional.

Cantidad de manual...

Soporte Técnico Infraestructura

3.9% —
Numero de capacita...

4.9%
Numero de periodo...

1.3%

Cantidad de equipo...
57.3%

Numero de reportes...
28.0%

Numero de inciden...

2.0%
Cantidad de equipo...
2.6%

Grdfico 43. Informacion de gestion Soporte Técnico

e Durante el afo 2024, el area de soporte técnico del Instituto ISPADE

desempefd un papel clave en el mantenimiento y actualizacién de los

recursos tecnoldgicos institucionales. A través de una atencidon oportuna
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y eficiente, se consolidé un servicio de soporte que responde a las
necesidades de estudiantes, docentes y personal administrativo.

Se atendieron 86 reportes de soporte, con un tiempo promedio de
respuesta de 30 minutos, lo que evidencia un servicio agil y eficiente.
Ademas, se gestionaron 6 incidencias técnicas de mayor complejidad y
se realizd la reparacion de 8 equipos, prolongando su vida util y
optimizando los recursos disponibles. Como parte del compromiso con la
sostenibilidad tecnoldgica, se reciclaron 176 equipos que ya no estaban
en funcionamiento, liberando espacio fisico y fortaleciendo las practicas
de gestion ambiental institucional. En cuanto al entorno virtual de
aprendizaje (EVA), se implementaron 4 nuevos periodos académicos,
asegurando la continuidad de la formacion digital. Asimismo, se llevaron
a cabo 15 capacitaciones TIC dirigidas a la comunidad institucional,
aunque se identifica como oportunidad de mejora el fortalecimiento de la
participacion activa de docentes, administrativos y estudiantes en estos
espacios formativos.

Finalmente, se desarrollaron un total de 12 manuales, guias y
documentos técnicos, orientados a estandarizar procesos, mejorar la

autonomia de los usuarios y fortalecer el ecosistema digital del Instituto.

Instituto Superior Tecnolégico
Para el Desarrollo ISPADE

Reglamento Interno del
Entorno Virtual de
Aprendizaje (EVA)

¢ sispade

Resolucién de aprobacion OCS: Resolucion OCS-2024-017
Cadigo: ISPO1SREVA
Fecha de aprobacién: 035 de abril de 2024

Imagen 25. Reglamento EVA
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ae Bienvenido a
@

. % INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO PARA
lspade EL DESARROLLO ISPADE

Ingresa a tu cuenta

& Dindmico % Productivo Social O Recordarme?

Unete a nuestra emocionante Disfruta de los servicios de nuestras Nuestras herramientas se fortalecen

comunidad en linea de instituciones aplicaciones en internet, con el constantemente para ofrecerle una
. 3 ! Ingresar
que promueven la Educacin, a través propésito de potencializar sus procesos  grata y confiable experiencia. IPrestigio
de nuestras soluciones de informacidn. administrativos, académicos y de y Productividad para su Institucién!
educacién virtual. :Olvidaste tu contrasefia?

¢Necesitas ayuda para iniciar sesin?

Imagen 26. Sistema Q10

A partir del periodo febrero — abril de 2024, el Instituto Superior
Tecnoldgico ISPADE incorporé el sistema académico Q10, marcando un
hito en la modernizacion de sus procesos institucionales. Esta
implementacion representd un avance significativo en la optimizacion de
la gestion académica, administrativa y documental.
Gracias a esta herramienta tecnolégica, se fortalecieron procesos clave
como la matricula, el seguimiento académico y la organizacién del
archivo institucional, permitiendo una mayor eficiencia, trazabilidad y
seguridad en el manejo de la informacion.
Con la adopcion del sistema Q10, el Instituto ISPADE reafirma su
compromiso con la innovacion tecnologica, al poner en marcha
soluciones que mejoran la experiencia de estudiantes, docentes y
personal administrativo, al tiempo que consolidan una educacion técnica
y tecnoldgica de calidad, moderna y orientada a la mejora continua.
Impacto:
e Mejora significativa de los entornos de aprendizaje.
e Mayor acceso de docentes y estudiantes a recursos tecnologicos

actualizados.
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8.13. Cumplimiento de las metas OE13
4 N

OE13. Disenar e implementar estrategias de promocién, marketing vy
posicionamiento del ISPADE en el mercado educativo.

- /

OE Acciones realizadas Evidencias concretas
OE13 - Campanas de comunicacion - Informes de campafa.- Piezas
institucional. graficas y videos institucionales.

- Disefo de contenido - Reportes de matricula por carrera.

audiovisual y piezas
promocionales.
- Supervision de cumplimiento

de metas de matricula.

8.13.1 Actividades:

8.13.1.1. Posicionamiento Institucional

Total alcanzado vs. Etapa del proceso

8000 —
6000
4000 —+

2000 +

Total alcanzado

2006
267

74 193

Contactos Postulantes  Matriculados en  Matriculados Total de
generados interesados programa por matriculas
regular homologacién efectivas

laboral

Etapa del proceso

Grdfico 44 . Acciones de Promocion y etapa del proceso
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e Durante 2024, el Instituto Superior Tecnolégico ISPADE fortalecio sus
acciones de promocion y posicionamiento institucional mediante el
desarrollo de campanas publicitarias digitales y presenciales, la
participacion activa en ferias educativas en unidades educativas de nivel
secundario, y la consolidacién de alianzas estratégicas con actores clave
del sistema educativo. Asimismo, se disefi¢ y distribuyé material POP
(afiches, tripticos, banners, cuadernos institucionales) para reforzar la
visibilidad de la oferta académica del Instituto.

Como resultado de estas estrategias, en el ano 2024 se alcanzé un total
de 6.959 contactos generados a través de campafas publicitarias,
convenios institucionales, visitas espontaneas (walk in) y referidos. De
este universo, 2.006 postulantes expresaron interés directo en nuestros
programas de estudio, lo que derivd en las siguientes matriculas
efectivas:

e Programa regular de estudio: 74 estudiantes.

e Programa de homologacion por trayectoria laboral: 193

estudiantes.

Un total de matriculas efectivas de 267 que corresponden al 13.31%.
Un hito importante fue la inscripcién de 57 estudiantes en la décima
primera convocatoria, cifra récord nunca antes alcanzada desde la
creacion del programa. Este logro refleja el fortalecimiento de las
estrategias de promocion, la confianza generada en el modelo educativo
y la efectividad de los convenios institucionales.
Estos resultados reflejan el impacto positivo de las acciones de
vinculacion, promocion y atencion personalizada en la ampliacién de la
comunidad estudiantil del ISPADE.

.13.1.2. Estr. i Promocion vy Posicionamien

Durante el afo 2024, la Promotora del Instituto Superior Tecnoldgico

ISPADE desarrolld una gestion estratégica orientada a aumentar la

inscripcion de estudiantes en carreras regulares y programas de
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homologacién, reconociendo la importancia de certificar y ampliar

competencias profesionales.

Mejora en la visibilidad de la oferta académica
Se incrementd la inversién en campafias de marketing y comunicacién

digital, focalizadas en diferentes regiones para captar potenciales
estudiantes. Estas campanas destacaron las ventajas y calidad de la
oferta educativa, con especial énfasis en los programas de
homologacién, que atraen a profesionales en busca de reconocimiento

oficial de su experiencia.

Captura de canales digitales
Se fortalecio la presencia en canales digitales del ISPADE para ampliar

el alcance y mejorar la interaccion con futuros estudiantes.

Alianzas comerciales
El Instituto implementd acuerdos estratégicos con organizaciones del

sector privado para la formacién de grupos significativos, especialmente
en homologacion. Estas alianzas han contribuido a la profesionalizacién

de perfiles en comunicacion, administracion y gestiéon de cartera.

Atencion personalizada
Se fortalecio el departamento de atencién al estudiante para garantizar

una respuesta eficiente y acompafamiento durante el proceso de
admisién, contribuyendo a una experiencia positiva y la fidelizacion
estudiantil.

Acervo cultural del equipo promotor
El equipo promotor, también gestores culturales, mantiene una valiosa

coleccidon de obras de arte (pintura y escultura) que adornan las
instalaciones del Instituto, propiedad de Jerénimo y Martin Varea y
familia. Esta coleccién, curada por la artista Dayuma Guayasamin, es un
recurso educativo y cultural disponible para la comunidad ISPADE y
jévenes de otros centros educativos, promoviendo el acceso y
apreciacion del arte. La curaduria de estos espacios artisticos esta a
cargo de la artista Dayuma Guayasamin. Con gran dedicacién y un

enfoque meticuloso, Guayasamin trabaja ano tras ano para presentar la
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coleccion de una manera que no solo muestre la belleza y el significado
de cada obra, sino que también eduque e inspire a los estudiantes y

visitantes.

Imagen 27. Exposiciones de Obras de Artes Instituto ISPADE

Impacto:
e Fortalecimiento de la identidad institucional y mejora del posicionamiento
en el entorno local.
e Aumento sostenido en matricula y reconocimiento del ISPADE como

referente técnico.

9. Desafios para el ano 2025

En coherencia con los objetivos estratégicos definidos en el PEDI y a partir del
analisis de la gestidn realizada durante el afio 2024, se han identificado areas
prioritarias de mejora y consolidacion para el periodo 2025. Estos desafios
responden a la necesidad de fortalecer procesos académicos, administrativos y
comunitarios, promoviendo la calidad educativa, la inclusion y la innovacion.
Las acciones aqui descritas constituyen una hoja de ruta orientadora para la
toma de decisiones, la planificacidon participativa y la evaluacién de resultados
en cada una de las unidades del Instituto. Desde Rectorado se lideraran
estrategias transversales que garanticen el acompanamiento, seguimiento y

articulacion de los esfuerzos institucionales.
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Institucionales

e Como parte de los desafios estratégicos proyectados para el ano 2025,
el Instituto ISPADE plantea el fortalecimiento de su politica de inclusion
educativa a través del lanzamiento de la Beca Varea Guayasamin, una
iniciativa orientada a brindar apoyo econdmico a jévenes aspirantes que
enfrentan barreras para ingresar a la educacion superior.
Esta beca tiene como objetivo garantizar el acceso equitativo a una
formacion técnica y tecnoldgica de calidad, promoviendo oportunidades
reales para estudiantes con potencial y compromiso, pero con
limitaciones econdmicas. Con ello, el Instituto reafirma su mision de
contribuir al desarrollo social mediante una educacién accesible,

solidaria e inclusiva.

Rectorado:

e Consolidar un sistema institucional de planificacién y evaluacién que
asegure el seguimiento de acciones estratégicas, mediante informes
periodicos y espacios de retroalimentacion interna.

e Impulsar una cultura institucional de mejora continua, promoviendo
iniciativas transversales de innovacion, inclusion y bienestar estudiantil.

e Fortalecer el liderazgo participativo mediante encuentros con
estudiantes, docentes y administrativos, recogiendo propuestas para el
desarrollo académico y comunitario.

e Articular una red institucional de bienestar, tutoria y seguimiento
académico, con participacidon de todas las unidades y soporte del equipo
rectoral.

e Promover la ética institucional mediante campafas anuales sobre

convivencia, derechos estudiantiles y prevencién de conflictos.

Unidad de Bienestar
e Ampliar y diversificar el Plan de Becas 2025, con base en analisis

socioecondmicos actualizados.
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e FEjecutar convenios con organizaciones en salud mental para
implementar atencién especializada, pausas activas y programas
preventivos.

e Establecer un sistema de alertas tempranas para identificar y atender
casos de riesgo académico, emocional o de desercion.

e Desarrollar talleres y encuentros sobre derechos, convivencia, salud

emocional y vida estudiantil.

Académico / Coordinaciones

e Establecer un plan anual de capacitacion docente en metodologias
activas, evaluacion formativa y herramientas TIC.

e Fortalecer el programa de tutorias académicas, integrando docentes y
estudiantes mentores.

e Optimizar el uso de tecnologias educativas y EVA, incluyendo
evaluaciones y recursos digitales accesibles.

e Desarrollar rutas claras de atencion frente a casos de deshonestidad

académica y bajo rendimiento.

Investigacion
e Consolidar el proyecto de bitacoras estudianties como sistema

pedagdgico e investigativo transversal.

e Posicionar la investigacion cultural en escenarios como el Congreso
Internacional ITECH del CACES.

e Disenar y publicar una Guia de Inteligencia Artificial ética y pedagogica
para estudiantes.

e Expandir la participacion en redes académicas, congresos Yy

publicaciones nacionales e internacionales.

Secretaria General
e Optimizar procesos administrativos mediante el uso eficiente del sistema

académico Q10.
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e Fortalecer la comunicacion interna para garantizar la trazabilidad y
coherencia de procesos interdepartamentales.
e Consolidar una base documental institucional actualizada y accesible

para auditorias y evaluacion interna.

Admisiones

e Incrementar la matricula en un 20% mediante estrategias de fidelizacion,
referidos y promociones por carreras de alta demanda.

e Disenar y distribuir material POP renovado, incluyendo kits informativos
y elementos visuales coherentes con la identidad institucional.

e Implementar un sistema CRM para seguimiento de interesados y
postulantes.

e Reforzar campafas en redes sociales, alianzas con colegios y presencia

en eventos educativos.

Soporte Técnico
e Ampliar la cobertura de soporte técnico, reduciendo tiempos de

respuesta y mejorando el registro de incidencias.

e Establecer protocolos de reciclaje y mantenimiento de equipos.

e Aumentar las capacitaciones TIC y promover la participacion activa de
toda la comunidad educativa.

e Desarrollar nuevos manuales técnicos y actualizar los documentos

existentes.

Biblioteca
e Implementar concursos y talleres para promover la lectura entre
estudiantes y docentes.
e Establecer incentivos a usuarios frecuentes de libros fisicos y virtuales.
e Asignar un nombre representativo a la Biblioteca que refuerce la

identidad institucional.
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Colecturia y Gestién Financiera

e Automatizar informes financieros

e Minimizar procesos manuales, reemplazando el uso excesivo de papel y
tareas repetitivas por formularios digitales e integraciones con Google
Drive, Q10 u otros sistemas.

e Disenar un sistema de alertas de pago via correo y WhatsApp, que
informe a los estudiantes sobre fechas limite, saldos pendientes y
promociones por pronto pago.

e Fortalecer la seguridad digital de la informacién financiera, con copias de
respaldo periddicas, control de accesos y verificacién de integridad de
datos.

e Optimizar el proceso de facturacién electronica y conciliaciones
bancarias, reduciendo errores y tiempos de espera.

e Elaborar un protocolo de atencidn al usuario, que garantice calidad,

orden y claridad en la gestidén de pagos, devoluciones y consultas.

10. Referencias normativas y documentales

La presente rendicion de cuentas se ha elaborado con base en un conjunto de
normativas legales, instrumentos institucionales y documentos técnicos que
respaldan su contenido y analisis. A continuacion, se detallan las principales
fuentes utilizadas:
Normativa legal y regulatoria:

e Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

e Reglamento de Régimen Académico

e Reglamento de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad

de la Educacion Superior

Planificacion institucional:

e Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2023-2026

e Plan Operativo Anual (POA) 2024
Informes y documentos de gestion:

e Informes de autoevaluacion institucional 2024
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e |Informes de areas: Secretaria General, Bienestar Estudiantil, Colecturia,
Coordinacion Académica, Admisiones, Investigacion, Vicerrectorado y
Soporte Técnico.

e Reglamentos institucionales vigentes (académico, de becas, de
practicas, entre otros)

e Rendicion de cuentas institucional 2023

Otros documentos de apoyo:

e Actas de reuniones del Organo Colegiado Superior

e Bases de datos de matricula, becas, tutorias y titulaciones 2024

e Resultados de encuestas y evaluaciones institucionales aplicadas a

docentes
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Agradecimientos

Desde el Rectorado y las autoridades del Instituto Superior Tecnolégico para el
Desarrollo ISPADE, queremos expresar nuestro sincero agradecimiento a toda
la Comunidad Académica por el compromiso, la responsabilidad y la entrega

demostrada a lo largo del afio 2024.

Sabemos que cada avance alcanzado en nuestra institucion es el reflejo del
trabajo constante de quienes creen en la educacion como una herramienta de

transformacion.

Gracias por su dedicacion, por el acompafamiento a nuestros estudiantes y
docentes, por el esfuerzo invertido en cada proceso académico y administrativo

por la apertura al cambio y la mejora continua.

Esta rendicidn de cuentas no solo es una obligacion institucional, sino también
una oportunidad para reconocer lo construido en conjunto y renovar nuestro

compromiso con una educacion de calidad, humana y pertinente.

A ustedes equipo y todas las personas que dia a dia hacen posible el

desarrollo académico del ISPADE, nuestro reconocimiento y gratitud.

Sigamos caminando juntos hacia nuevos desafios.
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Enlace de socializaciéon del Informe de Rendicion de Cuentas en medios digitales
del Instituto: @ ISPADE Rendicion de Cuentas Periodo 2024 .

> YouTube ~

Rendicion de cuentas
Periodo 2024
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www.ispade.edu.ec
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